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Buena moneda. Hay que tener paciencia, por Alfredo Zaiar

Deseconomias. Entre la PC vy el colchon, por julio Nudler

Trabajo. Horacio Vigueira: “Sin recursos, el plan de empleo no sirve”, por Roberto Navarro

Existen 60 mil viviendas nuevas sin vender equivalentes a 1800 millones de ddlares. Y en el dltimo ano se destruyeron 234 mil
puestos de trabajo en la construccion. Para Economia este derrumbe explica el salto de la desocupacion al 15,4 por ciento.

drillo a la vista

e-galicia.com

Un nuevo concepto en servicios on-line.

A usted lo beneficia




umacero

La fl’ ase

“Veo los acropuer-
tos como la cons-
truccién de gran-
des catedrales. Mc
imagino que estoy $
en el Medioevo. Estoy constru-
yendo caredrales que van a durar
100 afios, 150 afios”.

(Edyardo Eurnckian a Enrique
Szewach, por Radio América.)

En un avién viajan Cardoso, De
la Rda y Fujimori. En un deter-
minado momento, los motores
empiezan a fallar. Cuando se dan
cuenta de que ya no hay nada
que hacer, deciden abandonar la
aeronave, pero descubren que
hay sélo un paracaidas. Entonces
organizan una votacion secreta
para ver quién lo usard. Tras ha-
cer el recuento, Fujimori gana y,
sin perder tiempo, se pone el pa-
racafdas, se despide y salta. Car-
doso y De la Ria se quedan mi-
rdndolo tristemente. Mientras
estd cayendo, De la Rua dice:
“Bueno, tenemos que alegrarnos
de que hubiese un paracaidas y al
menos uno de nosotros pueda
sobrevivir”. A lo que Cardoso
contesta: “S..., pero lo que no
entiendo es de dénde sacé los
2174 votos”.

Mirando un prado, un pastor
afecto a las matematicas de-
dujo que podria apacentar en
&l tres cabras durante tres di-
as, o dos cabras durante seis,
antes de que se comieran to-
dalahierba. Todas suscabras
pastan a la misma velocidad.
¢Cuanto tiempo podria ali-
mentar a una cabra con el
pasto de aquel prado?
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Bajo el lema “El
7| Estado 4recau-

L bien?”, el tema
i central de esta
edicion son las
politicas del sector puiblico y
sus desafios. En lineas gene-
rales los articulos son cuida-
dosos en no cuestionar la po-
litica de ajuste fiscal. Desde la
introduccion se hacen algu-
nas consideraciones genera-
les sobre las politicas redistri-
butivas, a través de la imposi-
cién progresiva, y el rol del
Estado en el financiamiento
de la investigacion, sin olvi-
dar, por supuesto, la deman-
da de un mayor valor agrega-
do en las exportaciones. Lu-
gares comunes al margen, es
interesante el articulo sobre la
“Politica fiscal para las pymes
y el monotributo como pro-
puesta alternativa”, realizado
por investigadores del IEFE,
que muestra como la estruc-
tura tributaria de los Ultimos
anos tuvo efectos nocivos so-
bre las empresas de menor
tamaﬁo).

Jornada

el Dato

El lunes pasado comenzo la se-
leccion de los mejores reproduc-
tores y se conocieron los prime-
ros grandes campeones de la
raza equina. En el caso de la
Arabe, la eleccion de JJ Sefior
Magnum representa “la prome-
sa de un caballo muy joven, con
un gran futuro en el corto plazo.
Este hijo de Magnum Psyche y
Shah Maali, criado en el haras
Mayed, definié el toreo con tres
ejemplares mas adultos”, detallé
La Nacion en su edicion del 18
de julio. Y precis6 que “el peso
de la pista central y el nuevo
ambiente no fueron una barrera
para que el caballo se mostrara
en su plenitud”. El dato relevante
es que el caballo campeon del
haras Mayed es propiedad del
jefe de la SIDE, Femando de
Santibafies. Los caballos drabes
son una de las pasiones del Se-
fior 5, que hace doce anos se
empezo a interesar en la cria de
esos ejemplares, comprando
hace diez la cabana Mayed,
donde posee un centenar de
ejemplares, entre yeguas ma-
dres, padrillos y potrillos.

—¢Por qué cria caballos ara-
bes?, le preguntd el periodista
de La Nacion a De Santibaries.
—Porque son los mas lindos y
la base de todas las razas.

Organizada por el Banco Ciudad, y con la participacion de la
Comision de Lavado de Dinero de la Asociacién de Bancos Ar-
gentinos (ABA), se realizara el martes, a las 17.00, la jornada
“Lavado de Dinero: instrumentos indispensables del narcotrafi-
co”, en el Salén Auditorio “Manuel Belgrano”, de la casa matriz,
Sarmiento 611, 6° piso, Capital. Participaran el titular del Banco
Ciudad, Carlos Pérez Rovira; Norman Bailey, miembro senior
de la Fundacién Potomac; y Andrés Benavente Urbina, del Insti-
tuto de Ciencias Politicas de la Universidad de Chile.

Distribucion geografica de las inversiones argentinas en el exterior
(en millones de délares y en porcentajes) durante la década del ‘90
Paises de destino | 1990-1996 1997-2000 Total
Uss % - Uss % U$s %
Brasil 655 16,7 2.129 31,3 2.784 26,0
. Venezuela 329 84 1.928 28,3 2.257 21,0
| Bolivia 180 4,6 1.012 14,9 1.192 11,1
; EE.UU. 1.099 281 133 2,0 1.232 115
Indonesia 861 22,0 333 4,9 1.194 11,1
Turkmenistan 400 10,2 100 15 500 4,7
Chile 0 0,0 450 6,6 450 4,2
Filipinas 0 0,0 450 6,6 450 4,2
| Ecuador 121 3,1 109 1,6 230 2,1
: Pert 202 5,2 126 1.8 328 3,1
Otros 70 1,8 41 0,6 111 1,0
| Total 3.916 100,0 6.808 100,0 10.724  100,0

Fuente: “Multinacionales Latinoamericanas”D. Chudnovsky, B. Kosacoff, A. Lépez. Ed. FCE (pag. 70).
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La trampa de la deflacion

Numeros
60.000

son las viviendas
desocupadas sin vender en
la Argentina.

3,6
millones los metros
cuadrados ociosos

equivalentes a las 60 mil
unidades vacias.

1800

millones de pesos es el
costo aproximado del
capital inmovil que
representan ese stock de
viviendas en oferta.

5,6
por ciento es el aporte de la
construccion al PBI.

234.000

puestos de trabajo en la
construccion se destruyeron
de mayo de 1999 a mayo
de 2000.

1

millén de personas ofrecen
su mano de obra en el
sector.

600.000

trabajan en otros sectores
que dependen de la
construccion.

25

pesos es lo que cobra por
dia un pedn de la
construccion.

POR FERNANDO KRAKOWIAK

omo consecuencia de una de

las mds largas recesiones de

la economia argentina, exis-
ten alrededor de 60 mil nuevas vi-
viendas sin vender en todo el pafs.
Este es uno de los datos con los que
el equipo econémico de José Luis
Machinea busca explicar la reciente
suba de la tasa de desempleo al 15,4
por ciento. La casi total paralizacién
delaindustriadela construccién lle-
v6 en los dltimos meses a la destruc-
cién de entre 234 mil puestos de tra-
bajo en el sector, segiin estimé el se-
cretario de Programacién Econémi-
ca, Miguel Bein. Si se toma como
vivienda promedio de una superfi-
cie de 60 metros cuadrados a un va-
lor de 500 pesos el metro de cons-
truccién, y se lo multiplica por las
60 mil unidades disponibles, la ofer-
ta del mercado inmobiliario en la ac-
tualidad serfa de 3,6 millones de me-
tros cuadrados ociosos valuados en
1800 millones de pesos. El cilculo
s6lo toma en cuenta el precio de cos-
to, sin la inversién en el terreno, al
margen de las variaciones que expe-
rimentan los valores de las propie-
dades segtin la zona en la que se ubi-
can. Semejante stock disponible re-
presenta un dificil obstdculo paralos
desarrolladores de proyectos inmo-
biliarios, ya que en muchos casos la
tasa de retorno pactada al momen-
to de la inversién se terming licuan-
do a punto tal que en algunos casos
hubiera convenido poner la plata a
plazo fijo.

Para Economia ese stock de uni-
dades vacias impide que la supuesta
reactivacién de los préstamos hipo-
tecarios se traslade a la construccién
¥y, por lo tanto, al empleo. En los
bancos dicen que la gente estarfa de-
mostrando la mayor confianza que
les generan las medidas tomadas por
el Gobierno en los tltimos meses a
través de la adquisicién de créditos
para la vivienda. Pero por ahora eso
s6lo alcanzarfa para empezar a co-

GERARDO MARTINEZ, Secretario general de la

“Se necesita un plan de emergencia”

¢A qué se debe el crecimiento de la desocupacion

en el sector de la construccion?

—A la paralizacion de la obra publica y a una actitud muy conservadora
por parte de algunos inversores privados. Ademas, el gobierno nacional
les permitié a las provincias utilizar para otros fines el 50 por ciento de los
recursos destinados a la construccion de vivienda social. Nosotros venia-
mos denunciando que no se cumplia con la ley que dice que los recursos
del Fonavi son especificos, pero con este permiso el desvio se incremen-

t6.

¢Qué solucion proponen para revertir la situacion?

~Uno de los problemas mas graves que tiene la Argentina es el déficit ha-
bitacional de casi tres millones de viviendas. Por lo tanto, es necesario
que se busque un plan de emergencia inmediato como para poner en
marcha la reactivacion de la construccion en este rubro.

El Gobierno propone un Plan Federal de Obras Publicas.

—Nosotros lo apoyamos, pero consideramos que es para atender las ne-
cesidades de mediano y largo plazo. La discusion parlamentaria va a du-
rar seis meses porque los distintos mecanismos financieros propuestos
van a generar un gran debate. Ademas, una vez que tengamos la ley se
tendran que esperar otros seis meses para la convocatoria a licitaciones.
Lo que planteamos es la necesidad de que el Gobierno implemente un

plan de emergencia.

¢En qué medida la obra privada puede generar puestos de trabajo?
~La inversion privada va'a generar trabajo, pero hoy las posibilidades es-
tan muy vinculadas al desarrollo macroeconémico que pueda alcanzar la
Argentina. Es indudable que hay que salir de este proceso de recesion
Los economistas dicen que lo macro esta bien, pero en la economia real
todavia no se ven signos de reactivacion.



mercializar la oferta de inmuebles
acumulados durante la recesién. La
promesa consiste en afirmar que una
vez que el capital inmoyilizado ad-
quiera liquidez, el corazén de laeco-
nomfa aumentard su pulso y enton-
ces la desocupacién disminuird.

Sin embargo, los operadores in-
mobiliarios opinan que la inestabili-
dad laboral hizo fracasar la oferta hi-
potecarialanzada por los bancos por-
que la gente no estd dispuesta a en-
deudarsealargo plazoal no tener cer-
teza sobre la evolucién de la econo-
mia. Roberto Ledo, director de Bull-
rich Propiedades, y Ricardo Bullrich,
director de Tizado, coincidieron an-
te Cash al afirmar que la crisis toda-
via afecra las compras de los sectores

medios y medios bajos, que no tie-

Préstamos: El stock de
unidades vacfas impide que la
reactivacién de los préstamos
hipotecarios se traslade a la
construccién y, por lo tanto, al

empleo

nen otra forma de acceder a la casa
propia sino a través del crédiro.
Segtin Ricardo Theller, investiga-
dor de la Universidad Argentina de
laEmpresa, “uno delos motivos fun-
damentales por los que la gente no
toma deuda se debe a que el alto in-
dice de desocupacién genera un ries-
go cada vez mayor a quedar desem-
. Sin la intervencién del Es-
tado, el circulo vicioso pareciera es-

pleado”

tar garantizado: el aumento de la de-
socupacién lleva a la mayoria de las
familias a adoptar una politica de ba-
jo endeudamiento que impide la re-
activacién de la construccién y ge-
nera mayor desocupacion.

La construccién es una rama de
gran importancia si se considera que
representa el 5,6 por ciento del Pro-
ducto Bruto Interno. Resulta funda-

mental, entonces, para reactivar la

economfa y generar empleo debido
alos requerimientos de mano de obra
intensiva y a la gran cantidad de ac-
tividades conexas que se desarrollan
a partir de ella, como la produccién
de cemento, cerdmicos, hierro y pin-
tura. Un millén son las personas que
se ofrecen para trabajar en este sec-
tor donde un pedn cobra cerca de 25
pesos por dfa y un capataz, 40 pesos.

Algunos célculos realizados re-
cientemente por el equipo econdmi-
co de Machinea destacaban que si se
considera la elasticidad empleo-pro-
ducto (variacién generada en el em-
pleo por el aumento o la disminu-
cién en la produccién) igual a uno
en la construccién, y de 0,5 en las
actividades vinculadas, la destruc-
cién de puestos de trabajo serfa de
234 mil desde mayo de 1999.

El crecimiento del sector fue uno
de los mds dindmicos durante la dé-
cadadel ‘90, fundamentalmente has-
ta la crisis de 1995, situacién que po-
sibilité incorporar a muchos de los
trabajadores expulsados de otras dre-
as de la economfa. Segun la Encues-
ta Permanente de Hogares, en mayo
de 1992 la desocupacién en la cons-
truccién ya era del 12,7 por ciento.
En 1995 alcanzé el record de 37 por
ciento a raiz de la crisis producida
por el efecto Tequila y desde enton-
ces se ha mantenido siempre cerca
del 30 por ciento, experimentando
variaciones positivas y negativas pe-
ro sin evidenciar sintomas de recu-
peracién definitiva. En los momen-
tos de crecimiento econémico la ta-
sa de desocupacién se mantuvo ele-
vada en términos estructurales al
mismo tiempo que crecieron las ocu-
paciones de baja calificacién y bajo
nivel deingreso requeridas por el sec-
tor. Pero cuando el crecimiento eco-
némico se detuvo, la precarizacién
se tradujo en mayor desempleo.

Carlos Fidel, investigador de la
Universidad Nacional de Quilmes,
afirmé a Cash que otra causa del cre-
cimiento de la desocupacién en el

Viviendas: El

do, el mismo dia que se

jueves pasa-

difundié el indice de desocu-
pacién, se anuncié un plan de
viviendas, que crearfa 250 mil

puestos de trabajo.

sector se debe a la fuerte innovacion
tecnoldgica que “acorté los tiempos
de la construccién, intensificé el uso
de la fuerza de trabajo y también au-
mentd los riesgos de los trabajado-
res debido a la aceleracién de los rit-
mos y la falta de capacitacién”.

En el Gobierno saben que para ge-
nerar expectativas respecto de la dis-
minucién del indice de desocupa-
cién es imprescindible la reactiva-
cién de la llamada madre de indus-
trias. Por lo tanto, desde que se co-
nocieron los resultados de la EPH se
pone énfasis en la obra publica. El
jueves pasado, el mismo dia que se
difundié el indice de desocupacién,
se anunci6 un plan de viviendas po-
pulares, que estiman que creard 250
mil puestos de trabajo. Ademds, el
Plan de Infraestructura también
apunta en ese sentido. Este mega-

’sara en el sector clave de creacion de empleo

plan promete crear 400 mil puestos
de trabajo con una inversion cerca-
na a los 20 mil millones de pesos en
los préximos cincoanosy cuenta con
el apoyo de los sindicatos y del Gru-
po Productivo. Sin embargo, toda-
via existen divergencias en cuanto al
modo de implementacién y se cal-
cula que recién entrarfa en vigencia
el afo préximo. Esta situacién llevé
aqueel secretario dela Unién Obre-
radela Construccién, Gerardo Mar-
tinez, senalara ante Cash la necesi-
dad de implementar un plan de
emergencia para solucionar la situa-
cién actual de los trabajadores a tra-
vés de la construccién de viviendas
econémicas tendiente a reducir el
déficit habitacional que castigaa 2,5
millones de hogares, segtin las esta-
disticas que posee la Direccién de
Politicas Habitacionales.

Y ésa es la apuesta del Gobierno
parabajar el indice de desocupacién.
Ademis de esperar que, finalmente,
la econom{a comience a transitar un
sendero de crecimiento sostenido, la
construccién, ya sea por obra publi-
cay privada, resulta la principal car-
ta que juega el equipo econémico
para disminuir el desempleo.

Desocupacion
construccion

m Existen 60 mil nuevas
viviendas sin vender en todo el
pais.

m La casi total paralizacion de
la industria de la construccion
llevé en los ultimos meses a la
destruccion de entre 234 mil
puestos de trabajo en el sector.

m Esa es una de las principales
explicaciones del equipo
econodmico para el salto que
describi6 el desempleo en la
medicion de mayo pasado
(15,4 por ciento).

m El derrumbe de la
construccion implicé la
destruccién de 234 mil puestos
de trabajo en el sector, segln
célculos de Economia.

® El Gobierno quiere impulsar
la obra publica, mediante el
Plan Infraestructura y el Plan
de Viviendas, para dinamizar la
construccion y, por lo tanto,
para crear empleos.

ROBERTO APELBAUM
Vicepresidente del Banco Hipotecario

“Se recuperard”
“Esperamos una recuperacion del mercado. Habra cre-
cimiento de la demanda de unidades nuevas y, por
consiguiente, de préstamos hipotecarios, Por ese moti-
vo, el banco esté colocando en el mercado unos 200
millones de dolares para financiar préstamos a desa-
rrolladores, equivalente al 75 por ciento del costo esti-
mado de la construccién. El potencial de crecimiento
en lo que hace a la colocacion de crédito hipotecario
es muy importante y se va a empezar a manifestar a
partir del afio que viene. La industria de la construccion
ha pasado por un periodo recesivo. Pero eso no quiere
decir que la demanda sea cero. Cuando se manifieste
un pico de recuperacion, las unidades existentes se
van a comercializar mas rapido y el sector va a empe-
zar a construir viviendas nuevas.”

HECTOR D’ODORICO
Presidente de la Camara Inmobnllana

“Esta achatado”

“Se estan realizando las mismas operaciones mmobz!|a-~ .
rias que el afo pasado, pero la oferta es mayor. Porlo

tanto, el mercado estd mas achatado. Hay una abun-
dante cantidad de unidades a estrenar desocupadas.
Sin embargo, la gente que tiene necesidad de vivienda

fberia haber prayectos licita .
_ciosen distintos sectores, que no esta pasando Noso-
tros hemos hecho un esfuerzo enorme para instalar el
tema de la rmplementac n del Plan de Infraestructura
Y ¢ el Goblemo esta estudlando las propuestas ic]

- no toma creduos El mayor nesgo que manmestan se.

refiere al tema de la desocupacion y a la estabilidad
econémica. Ademas, la baja de tasas no fue tan impor-
tante. Se ubica en el 9 por ciento anual mas el segur
de vida, de incendio, la apertura de carpeta y los gasto:
administrativos. Los bancos de primera linea ofrecen
una tasa final del 12 por ciento. No obstante, si a mi me

dan una tasa del 5 por ciento y no sé si voy a tener tra-
bajo el mes que viene, no sé si tomo el credito.”

GREGORIO CHODOS
de la Camara Argentina de la Construccion

“Caida fuerte”

“La construccion esta pasando por el momento mas
critico de su historia. La caida de actividad es muy
fuerte. Hay una retraccion con respecto a la obra publi-
ca y una paralizacién en el inicio de nuevas obras pri-
vadas. El crecimiento que pueda llegar a haberenla
demanda, a raiz de interesantes precios y propuestas

,en el mercado, se refiere al stock de lo que esta pons’-}::

PLANIFICACION
ESTRATEGICA
DE MEDIOS

TodoelsopomuérieodeProfesionaksdela
Capacitacion y la Planificacion.
La inmejorable posibilidad de trabajar con los
simuladores de pauta que utiliza IBOPE S.A.

Inicio: 2 de agosto
Dictado: miércoles y viernes de 19:00 a 22:00
Capacitadores:
Lic. Carlos Montes con la
del Dr. Roberto Moreyra (IVC) y del profesor Néstor Barbaro.

Informes e inscripcion:
Asociacion Profesionales de Medios
San Martin 491 - 1er. piso - (1004) Buenos Aires
Teléfonos: 4393-0237 / 4325-9459

www.apm-online.com.ar E-Mail: apmsm4911@ciudad.com.ar
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Reportaje

trabajo

® “Dos afios de recesion
imponen una inercia en el
mercado de trabajo que lleva
tiempo romper.”

¥ “L a medicion que se acaba
de conocer se realizo en
mayo, cuando recién nos
estabamos acomodando en el
Gobierno.”

B “E| indice de octubre ultimo
(13,8 por ciento) fue mentiroso
porque, como consecuencia
del proceso electoral, hubo un
incremento del gasto publico
fenomenal.”

B “Se paso de 100 mil a 200
mil beneficiarios de programas
de empleo.”

B “Subsidiaremos con Plan
Trabajar a los programas de
desarrollo comunitario, a los
planes alimentarios y a los de
salud.”

B “También estamos pensando
en subsidiar empleos para las
obras que va a desarrollar
Infraestructura.”

B “| 3 prioridad en los planes
seran los jefes de familia
desocupados.”

B “Hay que entender que si no
se destinan mas recursos,
este plan no sirve.”

“Hay que debatir la reduccion
de la jornada laboral”

Horamo quueura secretario de Empleo. “Nos quieren hacer responsabies de un problema que no generamos afirmo.

POR ROBERTO NAVARRO

I'secretario de Empleo tiene una
complicada misién: explicarpor
qué en una economia que estd
creciendo hace dos trimestres (asflo in-
dican las cifras oficiales) se destruyeron
200 mil empleos desde octubre pasa-
do. En una entrevista con Cash, el ex
diputado frepasista desplegé sus argu-
mentos. Los dos principales fueron: 1)
que atin perdura la inercia de una lar-
ga recesion, y 2) que el gobierno de
Carlos Menem cred, para mejorar su
performance electoral, una gran canti-
dad de empleos mediante un aumen-
to del gasto puiblico que se sabfa no se
podrfa mantener en los meses siguien-
tes. Respecto del plan oficial para ba-
jar el desempleo, Viqueira advirtié: “Si
la Secretarfa de Empleo no cuenta con
mis recursos, es muy dificil que se pue-
da encarar una politica exitosa”.
¢Por qué aumento tan fuerte el de-
sempleo si, segutin el equipo econé-
mico, la recesion ya quedo atras?
—Nadie puede negar que la econo-
mifa volvié a crecer. Lo que ocurre es
quedosafiosde recesién imponen una
inercia en el mercado de trabajo que
lleva tiempo romper. Una empresa
que pasé un largo periodo sin renta-
bilidad, no sale a tomar empleados al
tercer mes de bonanza. Ademds, los
indices de produccién estdn aumen-
tando, pero adn no con la fuerza su-
ficiente. De todas maneras, la medi-
cién que se acaba de conocer se reali-

. g.La sobreocupacién e yun factor lmportante en el detenoro del nivel de

pals :ecord en horas traba}adas por per-

sona. Hay mﬁlones de sobreocupados. Y la mayoria no cobra ni un peso adi-
cional. Por eso tomamos Ia. decision de dmnunuxr la cantxdad de horas extra

permitidas.

Si no respetaba el minimo que regia hasta ahora, ¢por qué pensar que

la situacion va a cambiar?

~Porque estd la decisién politica de hacerlo. A fines del afio pasado se san-
ciond un decreto que permite a la Nacién efectuar controles laborales. Pero
los gobernadores se resistieron a aceprarla y no se quiso avanzar sin consen-
s0. Ahora la situacién cambié. En la reunién que mantuvo el presidente Fer-
nando de la Rua con los gobernadores justicialistas en Olivos se acordé bus.
car una férmula conjunta. Y en el ministerio ya se armaron los €quipos pa-

ra empezar la tarea.

¢Se hablo en el Gobierno sobre la posibilidad de reducir la jornada la-

boral?

~Yo estoy convencido de que a menores horas trabajadas mayor empleo. Pe-
10 1o podemos pensar que en Argentina sea tan ficil de instrumentar como
en un pais desarrollado. Tanto los empresarios como los sindicatos se resis-
ten a ese tipo de cambios. De todas maneras no debe cerrarse el debate.
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ADELANTO DE LA POLITICA OFICIAL PARA BAJAR LA DESOCUPACION

'Sin mas recursos, el
Plan de Empleo no sirve

El 15,4 por ciento de desocupados provoco que

se acelere el lanzamiento del Plan de Empleo.

Mas programas Trabajar, privilegiar al jefe de

hogar desocupado y subsidios a empleos de

las obras del Plan de Infraestructura.

z6 en mayo, cuando recién nos estd-
bamos acomodando en el Gobierno.
Me parece que muchos nos quieren
hacer responsables de un problema
que no generamos.

Habian prometido reducir el desem-
pleoy en la primera medicion, a seis
meses de asumir, se destruyeron
200 mil puestos de trabajo.

—Comparar las estadisticas de mayo

con las de octubre es de por sf incorrec-
to, por un problema de estacionalidad,
pero en este caso mds que nunca. El in-
dice de octubre ultimo (13,8 por cien-
t0) fue mentiroso porque, como con-
secuencia del proceso electoral, hubo
un incremento del gasto pdblico feno-
menal, tanto a nivel nacional como pro-
vincial y hasta municipal. Se pasé de
100 mil a 200 mil beneficiarios de pro-
gramas de empleo; se aumentaron los
planes alimentarios y las becas de estu-
dio; en la provincia de Buenos Aires se
batieron records de obra ptiblica. Mu-
chos de esos gastos todavia se estdn pa-
gando, que influyeron fuertemente en
lacreacién deempleo. Hubo una trans-
ferencia de recursos ptiblicos a la gen-
te que se sabfa que no podfa mantener-
seen el tiempo. Cémo puede ser, si no,
que en octubre, con recesién, haya ca-
ido la desocupacién. El 15,4 por cien-
to que vemos hoy es el dato que debe-
rfamos haber visto hace seis meses y se
cubri6 con gasto publico.
Una reciente encuesta de Graciela
Romer revela que la percepcién de
la gente es que el Gobierno no tie-
ne una politica de empleo.

—Es légico porque hasta ahora no
seven los resultados. Pero se ha hecho
mucho en estos meses: se encauzé el
problemadel déficitfiscal, que erauna
bomba de tiempoj; se crearon las con-

diciones necesarias para que el pais re-
gresara a la senda del crecimiento y se
tomaron una baterfa de medidas pa-
raapoyaralas pymes, que son las gran-
des creadoras de puestos de trabajo.
En lo que respecta a politica de em-
pleo propiamente dicha, se reformé la
legislacién laboral, creando incentivos
concretos para la creacién de puestos
de trabajo, como laampliacién del pe-
riodo de prueba.

¢Piensa que, en la actual situa-
cién economica, los empresarios
van a tomar mas empleados por-
que cuenten con un periodo de
prueba mas extenso?

Suficiente: “Si ¢
presupuesto es suficiente,
también vamos a organizar
un plan de empleo para
ayudar a los que buscan su
primer trabajo”.

—La reforma recién se estd regla-
mentando en estos dfas. Estoy segu-
o de qUE a muchas empresas qu(‘ [iC’
nen proyectos de inversién les inte-
resa el nuevo perfodo de prueba. Pe-
ro ademds esté el incentivo de que, si
confirman a esos empleados en sus

cargos, obtienen un importante des-~

cuento en las cargas sociales. Por su-
puesto que son todas medidas que se-
rdn dtiles en tanto y en cuanto la eco-
nomfa tenga un crecimiento sosteni-
do.
Y hasta que empiece, ¢ qué van a
hacer desde la cartera laboral?
—Desde el Ministerio planteamos la
necesidad de lanzar un Plan Nacional
de Empleo. Se trata de una reorienta-

Daniel Ja
|

cién de los planes actuales, vinculg
dolos con los demds ministerios. P
ejemplo, subsidiaremos con Plan T
bajar a los programas de desarrollo
munitario, a los planes alimentarios
a los de salud. También estamos pei
sando en subsidiar empleos para |
obras que va a desarrollar Infraestrug
tura. As{ mejoraremos fuertemente
impacto social de los programas. No
lo mismo utilizar los planes para cav
zanjasy después taparlas, que orient
losal bien social. Ademds, y estoesm
importante, vamos a focalizar mejor|

los beneficiarios. Hay que terminarcof
el manejo politico de los planes. Ahg
ra estamos pagando, desde la Naci
130 mil seguros de desempleo y ot
100 mil programas de empleo tran
torio. Las provincias estdn financiand
100 mil mds. Hay becas de estudios
Ministerio de Educacién.
¢Van a apuntar a algun sector e
particular?
—La prioridad son los jefes de fa
lia. No sélo porque son los que sufred
la situacién mds acuciante, sino pa
cuestiones practicas. Dentro de los
millones de desocupados hayvariosq
pertenecen al mismo hogar. Si en
familia tipo no hay ningtin miemb
empleado, lo mds probable es que lo
cuatro salgan a buscar trabajo. Siun
de ellos, el jefe, recibe 200 pesos pok
mes, esa presién sobre el mercadod
trabajo seguro descenderd. Aunque i
les alcance con ese dinero, no van asé
lir todos a buscar trabajo. Esa ayudiag
tuard como una contencién. Si ¢l pi
supuesto es suficiente, también 0
nizaremos un plan para ayudar a lo
que buscan su primer trabajo.
¢Se destinaran mas recursos?
—Espero que si. Es muy diffcill
var adelante una politica exitosa i
dinero. La propuesta de la Sec
rfa es instrumentar un plan bian

con recursos CXU’:\()““ILU 108, &] uel
sumirfa alrededor de 100 millond
de pesos extra por ano, lo que incié

mentarfa en un 50 por ciento elp
supuesto actual. Hay que entend
que si no se destinan mds recursd
este plan no sirve.
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ANALISIS CRITICO DEL AUMENTO DE LA TARIFA DE GAS

Una forma de calentar el ambiente

POR MARTIN SCHORR *

areciente negociacién tarifariaen-

tre el Gobierno y las distribuido-

1as Y lmn\porr.istas de gas natural
fite, a juicio del ministro de Economia,
Saxitosa”. Pero ese acuerdo ha arrojado
luz sobre muy diversas cuestiones que
aranen no solo al sector g,;lsl'fero sino
ambicn al conjunto de las firmas pres-
ttarias de servicios publicos privatiza-
dos. Por ejemplo, aquellas relacionadas
on los efectos de la dolarizacién de las
farifas y el respeto por la llamada “se-
euridad juridica”.

Al respecto, la dolarizacién de las ta-
fifas como paso previo a la aplicacién de
cldusulas de ajuste periddico de las mis-
mas constituye un mecanismo elutorio
de la normativa juridica emanada de la
ey de Convertibilidad. El objetivo cen-
al de dicha norma fue prohibir todo ti-

'p() de “indexacién por precios, actuali-

zacién monetaria, variacién de costos o
cualquier otra forma de repotenciacién
de las deudas, impuestos, precios o tari-
fas de los bienes, obras o servicios”. En-
tonces puede concluirse que el ajuste ta-
fifario asociado a la inflacién de los Es-
tados Unidos constituye un mecanismo
“ilegal” dadas las taxativas disposiciones
que, en tal sentido, presenta la Ley de
Convertibilidad. Esto hasido convalida-
do por el Gobierno en la negociacién
con las empresas, y justificado en fun-
cién de que su no cumplimiento aten-
tarfacontra la “seguridad juridica” y, co-
mo producto de ello, contrala “confian-
22" de los inversores extranjeros hacia la
economia argentina.

En el caso especifico del gas natural,
si.bien el marco regulatorio fue estable-
bcido a partir de la sancién de una ley
24.076 (que, cabe recordar, fue aproba-
da mediante un ardid parlamentario ile-
gal, al brindar mayorfa en la Honorable
Cémara de Diputados el voto de un “di-
putrucho”), en el Anexo B del Decreto
2255/92 se dispone que las empresas po-
drdn fijar sus tarifas en délares y ajustar-
las semestralmente en funcién dela evo-
lucién semestral de los precios estadou-
nidenses. Esto tltimo es particularmen-
teimportante de destacar por cuanto se-
fiala que [a cl4usula indexatoria asociada
avariaciones en la inflacién norteameri-
cana fue establecida a partir de una nor-
mativa que presenta Un Menor status ju-
ridico quela Ley de Convertibilidad. De
esto s desprende que bastarfa con san-
cionar otro decreto -.y, naturalmente,
poscer voluntad politica-. para anularla.
Como producto de la aplicacién de
tal mecanismo de ajuste tarifario, desde
laprivatizacion de Gas del Estado se han
registrado muy importantes incremen-
tos en las tarifas (en especial, las residen-
ciales), lo cual ha impactado muy posi-
tivamente en e desempefio econémico
de las empresas.

Alos efectos de precisar la importan-
cia de tal instrumento indexatorio, bas-

tacon mencionar, por ejemplo, lo suce-

El equipo econémico negocid con las gasiferas un aumento total del 5

por ciento de la tarifa para los usuarios domiciliarios. Se convalidé asi el

cuestionado mecanismo de indexacion por precios de Estados Unidos.

I Las distribuidoras operan con un margen medio de beneficios del 11,2% y las transportistas, del 39,7%.

dido entre enero de 1996 y mayo de
2000: los indices de precios minoristay
mayorista en la Argentina registraron
una deflacién del orden del 1 y 3 por
clento, respectivamente, mientras que
en los Estados Unidos se incrementa-
ron casi un 11 y un 6 por ciento. Ello
repercutié muysignificativamenteen las
ventas —y, obviamente, en la rentabili-
dad— de las firmas: si se considera el
monto que facturaron de mds las pres-
tatarias en ese lapso como producto del
ajuste asociado a la dolarizacién de las
tarifas (0, en otras palabras, si se cuanti-

Indexacion: Sj se hubicra
pensado en los usuarios, se
habrfan eliminado los
mecanismos de indexacién
asociados a la evolucién de los
precios de Estados Unidos.

fican sus ingresos excedentes “ilegales”)
se verificaun acumulado de mds de 540
millones de délares.

Esa posibilidad que poseen las firmas
de indexar sus tarifas, en un contexto en
el que, vale enfatizar, la mayoria de los
precios de la economfa (en particular,
los salarios) se mantuvieron estables (o,
incluso, disminuyeron), repercutié muy
positivamentesobresu rentabilidad. En-
tre 1993 y 1998 el conjunto de las em-
presas transportistas y distribuidoras de
gas natural operd con un margen de ga-
nancias promediodel 17 porciento. Va-
lor éste por demds elevado si se toma co-

(en porcentajes)

Rentabilidad sobre ventas de las transportistas y distribuidras de gas natural, 1993-1998

moreferenciael rendimiento delas prin-
cipales firmas del sector en el mercado
internacional. La importancia de tales
magnitudes queda igualmente reflejada
al comparar dichos valores con la renta-
bilidad media con que operd, en el mis-
mo perfodo, el conjunto de las 200 em-
presas mds grandes del pais. Asf, mien-
tras que la ctipula empresaria local re-
gistré en el perfodo de referencia una ta-
sade utilidad sobre ventas promedio del
44 por ciento, el conjunto de las em-
presas distribuidoras oper6 con un mar-
gen medio de beneficios del 11,2 por
ciento y el de las transportistas del 39,7
por ciento.

Del andlisis de la evolucién de la ren-
tabilidad de las companifas del sector se

.desprendeque todoslos comportamien-
tos empresarios se han inscripto dentro
de una tendencia hacia la internaliza-
cién de extraordinarios margenes de be-
neficio, lo cual estd ampliamente asocia-
do con el contexto normativo en que se
desenvuelven tanto las transportistas co-
mo las distribuidoras de gas natural (en
el que los incrementos de precios aso-
ciados a la dolarizacién de las tarifas jue-
ga un papel decisivo).

Es en este marco que se debe ana-
lizar el acuerdo entre el Gobierno y las
prestatarias, producto del cual las ta-
rifas se incrementardn entre un 2 y un
3 por ciento, segtin el tipo de consu-
midor, para, posteriormente, conge-
larse hasta el afio 2002 (aunque las
empresas no perderdn los aumentos
sino que los aplicardn en dicho mo-

?

il 1993 1994 1995 1996 1997 1998 Promedio
st 1993-1998
Cf

i Total Transportistas 40,1 46,1 42,5 37,3 37,1 36,2 39,7

pef Total Distribuidoras 16,7 13,0 10,5 8,6 9,4 9,1 11,2

llo§ Total 21,1 19,4 17,0 14,6 15,5 15,1 17,0

i Empresas privatizadas de la cipula 8,9 8,7 Sli2n 10,7 11,8 9.9 10,5

o} ClpuTa empresaria 39 51 55 Z0 74 34 i

e

af Fuente: Area de Economia y Tecnologia de la FLACSO en base a Memorias y Balances de las empresas.

Mento con cardcter retroactivo).

Sin embargo, una negociacién en
la que se hubieran privilegiado los in-
tereses de los distintos usuarios, en
particularlos residenciales deberfa ha-
ber apuntado a:

B Eliminar los mecanismos de actuali-
zacién tarifaria asociados a la evolucién
de los precios en los Estados Unidos.
B(Quelasempresasreintegrenalos usua-
rios todos aquellos ingresos extra de ca-
récter “ilegal” que percibieron como
producto de los sistemdticos ajustes ta-
rifarios instrumentados, lo cual permi-
tirfa, asuvez, disminuir, aunque sea par-
cialmente, las ganancias extraordinarias
que percibieron las firmas durante todo
el decenio de los ‘90.

Sin embargo, ello involucra un juego
de alianzas politicas radicalmente dife-
rente al que el actual Gobierno parece
haber adoptado.

*nvestigador de la FLACSO

Tarifas
gas

B Economia califico de
“exitosa” la negociacion con
las gasiferas.

B Ese acuerdo abrid el debate
sobre los efectos de la
dolarizacion de las tarifas.

B También la discusion sobre
la llamada “seguridad juridica”.

B | a dolarizacion de las tarifas
constituye un mecanismo
elutorio de la Ley de
Convertibilidad.

B | 3 posibilidad de indexar las
tarifas por precios de EE.UU.
significo un aumento de la
rentabilidad de las gasiferas.

B Entre 1993 y 1998 el
conjunto de las empresas
transportistas y distribuidoras
de gas natural operé con un
margen de ganancias
promedio del 17 por ciento.

H Sj se considera el monto que
facturaron de mas las
prestatarias en ese lapso
como producto del ajuste
asociado a la dolarizacion de
las tarifas (o, en otras
palabras, si se cuantifican sus
ingresos excedentes
“ilegales”) se verifica un
acumulado de mas de 540
millones de délares.

)
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Finanzas

el buen inversor

B El grupo Exxel adquiri6 los
derechos exclusivos para
comercializar en la Argentina la
linea de indumentaria Armani.
La operacion se concreté a
través de IBG, la compania del
Exxel encargada del rubro
indumentaria. El grupo ya era
dueno de las marcas Polo
Ralph Lauren, Paula Cahen
D’Anvers, Kenzo y Coniglio.

M Licitatio.com es el nuevo
portal de Internet a través del
cual podra accederse a las
licitaciones y contrataciones
que convoque el Estado
nacional, las provincias,
municipios y grupos privados.
Se calcula que las licitaciones
y contrataciones mueven
unos 4500 millones de pesos
cada ano.

M En el marco del convenio
que lo une a la consultora
francesa WorldChallenge, el
Banco Credicoop realizara
cuatro seminarios para pymes
con el objetivo de que los
empresarios conozcan
alternativas para poder
exportar.

EMPRESAS Y BANCOS EMITEN OBLIGACIONES NEGOCIABLES

Empieza a abrirse la canilla

Después de un par de meses de sequia, el mercado abrié un poco
el grifo. Aumento la colocacion de titulos de deuda corporativa. Senal

POR CLAUDIO ZLOTNIK

lgo cambié en la city. En los
tltimos dos meses, empresas
y bancos no pudieron colo-
car deuda. Las altas tasas de interés
y la retraccién de los inversores los
tenfan acorralados. Pero en lo que
va del mes se produjo un miniboom
de colocaciones de tftulos de deuda
en el sector privado. Eso no es todo.
En la carrera por acceder al merca-
do, las companifas les vienen ganan-
do a las entidades financieras, signo
que estarfa dando cuenta de una re-
cuperacién de las inversiones pro-
ductivas. Si esa tendencia se conso-
lida, implicarfa que aparecié una luz
al final del ttinel de la recesién.
Las emisiones de Obligaciones
Negociables (titulos de deuda) ya su-
man 894 millones de pesos en lo que

Deudas: A diferencia de
las empresas que financian
inversiones, la mayorfa de las
entidades financieras recurren
al mercado para cancelar vie-

jas deudas.

va del mes. Y en la city estdn con-
vencidos de que el saldo de julio su-
perard a las efectuadas un afo atrds,
cuando alcanzaron los 1105,8 mi-
llones. ;Quiénes estdn endeuddndo-
se? Las compaiifas llevan la delante-
ra (507 millones contra 387 millo-
nes de los bancos).

A diferencia de las empresas, la ma-
yoria de las entidades financieras re-
curren al mercado para cancelar vie-
ja deuda. Por otra parte, los bancos
suelen prepactar sus emisiones, lo
que les permite concretarlas aun
cuando haya turbulencias en el mer-

ACINDAR 0,880 0,865 S o5
ASTRA 2570 2,470 TaoN A 610
BANCO RIO 7,220 6,000 SGRL ne
BANSUD 1,680 1,630 3,0 65 300
CEI CITICORP 4,450 4,250 -45 63 164
COMERCIAL DEL PLATA 0,140 0,124 14 08 568
SIDERAR 3,250 3,120 40 135 233
SIDERCA 2,240 2,170 e
BANCO FRANCES 8400 O 57 15
BANCO GALICIA 4,530 4010 115 6E_ Hep
INDUPA 0,775 O7e 0 s 0
IRSA 2420 2,340 36 07 b
MOLINOS 1980 1,950 2,0 26 207
PCHOLDINGS 1,840 0 e Sl o 00D
RENAULT 0,835 0,785 S0 i e
TELEFONICA DE ARG. S e e T A0
TELECOM 5,830 Ceiii E e o
TELEFONICA SA. 23,800 BN - AR e
T.DEGASDELSUR 1,880 ., L e AT
BANCOHIPOTECARIO 9,050 9,000

YPF S 0 37,500

INDICE MERVAL 545,680 519,970

INDICE GENERAL 20,604,520  19.810,400 ] 2

PLAZO FIJO A 30 DIAS

74 T 74 6,6
PLAZOFIWJOAB0DIAS 82 69 88 60E
CAJA DE AHORRO 28 e
CALL MONEY 78 7.3 7,5 71 o

Nota: Todos los valores son promedios de mercado y para los plazos fijos se toma la tasa

que reciben los pequefios y medianos ahorris
Fuente: Banco Central,
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tas.

de que la recesion estaria llegando a su fin.

El Global 2028 ruso rinde 14,8 por ciento anual, mientras que el Global 2027 argentino, 12,6 por ciento.

cado. Diferente es el caso de los gru-
pos empresarios, que sélo toman deu-
da cuando el cielo estd despejado.
Si bien una parte de las colocacio-
nes de ON fueron a corto plazo (a
un afo), que en general sirven para
reordenar pasivos, otra corresponde
a emisiones que se efectuarona 3, 5
0 12 afios, para financiar proyectos
deinversién. En el primer caso se en-
cuentran bancos como el San Juan,
Scotiabank Quilmes y un grupo de
financieras. En el segundo pelotén,
aquellos que lanzaron ON a largo
plazo, figuran la Transportadora de

Gas del Norte, 175 millones a 12
anos; Edenor, 140 millones a 5 afios;
y AGEA (Grupo Clarin), 250 millo-
nes a 3 afos.

Las tasas de interés pactadas estdn
directamente vinculadas con su pro-
pio riesgo crediticio. Incluso, algu-
nas empresas, como TGN, contra-
tan un seguro con un organismo in-
ternacional contra una eventual cri-
sis. De esa forma, acceden a un cos-
to financiero ms barato. Pero algo
es seguro. Las tasas todav{a son altas
como para pensar en un boom de in-
versiones. Si hay liquidez en el mer-

analista de la consultora Delphos ‘lb&éétmeﬁt ~

Tasa internacional.

- La mayoria de los financistas de Wall Street cree que no habra aumen-
to de la tasa de corto plazo en agosto; sélo el 34 por ciento sostiene que
la Reserva Federal (banca central estadounidense) subira el costo det di-
nero en un cuarto de punto. Al respecto, Alan Greenspan, titular de la
FED, ofreci6 un testimonio positivo la semana pasada, dejando entrever
que, en todo caso, el ciclo alcista de la tasa estd llegando a su fin. Esta
percepcion es muy favorable para la Argentina.

Crecimiento de la economia.

- El contexto internacional ayuda a la Argentina, cuya economia es de-
pendiente de los capitales extranjeros. Con un entorno en calma, el Pro-
ducto Bruto podria expandirse cerca de un 3 por ciento en el tercer y
cuarto trimestres, haciendo evidente el despegue. No obstante, creo que
¢l Gobiermo tiene un manejo mediocre de la politica econémica y que ello
incide en las decisiones de los inversores extranjeros. Pese a las medi-
das tomadas, José Luis Machinea no logra regenerar las expectativas de
los operadores.

Perspectivas.

- El humor de los financistas va a cambiar en forma muy paulatina. Des-
de el exterior, los inversores perciben que tanto México como Brasil son
mas confiables. México, como vecino de los Estados Unidos y por las
profundas reformas que esta encarando. Brasil, en tanto, atrae porque
esta logrando superar varias vallas: inflacién bajo control, crecimiento
economico y una tendencia bajista tanto del déficit fiscal como de las ta-
sas de interés. Por otra parte, si bien el Gobierno esta atacando el déficit
de las cuentas publicas, también es cierto que el clima politico no ayuda.
En el seno de la Alianza hay opiniones disimiles sobre la marcha del plan
econdmico. En este contexto, no creo que veamos fuertes alzas de los
activos argentinos en lo que resta del afio.

Recomendacion.

- El pequeno inversor deberia optar por los fondos comunes de inversién.
Para el largo plazo, sugiero los fondos compuestos por acciones de em-
presas latinoamericanas.

Daniel Jayo

cado, ello posibilitard una baja en el
riesgo de aquellas empresas que ne-
cesitan refinanciar sus pasivos. A su
vez, esa mejora abrird las puertas a
una caida en el costo del dinero vy,
por lo tanto, a que las empresas em-
piecen a desplegar los planes de in-
versién que han cajoneado.

Este circulo virtuoso recién co-

menz6 a dibujarse. Su evolucién de-
pende de que continte la tranquili-
dad en los mercados internacionales
y de las perspectivas que los finan-
cistas tengan en la economia argen-
tina.

(EN PORCENTAJE)
JULIO 1999 =02
ACOSTO s b = o204
SEPTIEMBRE Yool
OCTUBRE 2 V00,0
NOVIEMBRE 2013
DICIEMBRE
ENERO2000
FEBRERO
MARZO
ABRIL X
MAYO
JUNIO i
ULTIMOS 12 MESES: 11

SALDOS AL 18/07 -EN MILLONES-

EN$ ENUSS
CUENTA CORRIENTE 11.704 703
CAJA DE AHORRO 8.074 5557
PLAZO FIJO 12.845 42433
TOTAL $ + U$S 81.316

Fuente: Banco Central.

RESERVAS @

- SALDOS AL 19/07 ~EN MILLONES-

R eSS
ORO Y DIVISAS 27.104
TITULOS 1.491
TOTAL RESERVAS BCRA 28595




INTERNACIONAL

ESTA ECONOMICA DE FOX

POR RAUL DELLATORRE

Los primeros anuncios de medi-
das econémicas que aplicara Vi-
cente Fox cuando asuma genera-
ron entusiasmo entre los analistas
financieros y preocupacion en la
poblacién que le dio su voto para
desplazar al PRI del poder. El as-
pecto central al que el presidente
electo apuntara su bateria es a una
profunda reforma fiscal, que le per-
mita incorporar al universo de con-
tribuyentes al grueso de la pobla-
cién que se desempena en la eco-
nomia informal (40 al 60 por ciento
de la fuerza laboral) y reduzca la
dependencia de los inestables in-
gresos petroleros, que hoy repre-
sentan el 30 por ciento del presu-
puesto. La pobreza y la marginali-
dad no figuran en este primer capi-
tulo de medidas.

Por si algo mas se necesitaba
para conquistar a los capitales, los
equipos economicos de Fox se
apresuraron a declarar la intencién
del futuro mandatario de abrir al ca-
pital privado a los sectores eléctrico
y petroquimico. En cambio, la idea
de privatizar la emblematica petro-

lera estatal Pemex debio ser archi-
vada ante la ola de criticas que de-
sato su sola mencion al inicio de la
campana electoral.

Los analistas financieros recibie-
ron, en general, con elogios las pro-
puestas econémicas del futuro go-
bierno, aunque no eludieron el se-
Aalamiento de las dificultades politi-
cas que enfrentara para imponer-
las, tanto por su raiz antipopular co-
mo porque no contard con una ma-
yoria parlamentaria propia. De cual-
quier forma, el economista del Ban-
co Santander México, Hector Cha-
vez, senald que la administracion
de Fox “debe actuar rapido”, ya que
dentro de tres afos enfrentara nue-
vas elecciones legislativas, y sugi-
rié que “lo ideal seria que las refor-
mas fiscales se negocien en el
2001 con el nuevo Congreso y que
entren en vigor en el 2002, expre-
sando el sentimiento de todo un
sector de negocios.

Eduardo Sojo y Ernesto Derbez,
responsables del area econémica
del equipo de Fox, estimaron que la
economia podria desacelerarse el
ano préximo con respecto al creci-
miento anual del 7,9 por ciento al-
canzado en el primer trimestre de
este ano. Ademas del analisis de
las reformas mencionadas, el equi-
po de coordinacion destinara sus
esfuerzos hasta fin de afo a la aten-
cion de inversores y organismos in-
ternacionales, en los que el nuevo
gobierno tratara de sustentarse.

En materia cambiaria, Derbez in-
sistid en que el gobierno de Fox
respetara la autonomia del Banco
de México y el esquema de libre
flotacion en que se mueve el peso
frente al dolar.

TITULOS PRECIO VARIACION
PUBLICOS (en porcentaje)
o Viernes Viernes Semanal Mensual Anual
- 14/07 21/07

BOCONIENPESOS 135000 135000 00 14 81
BOCON ENDOLARES 132,000 132200 02 02 57
BOCONIENPESOS 115600 115400 @ 02 23 97
BOCON Il EN DOLARES 130,000 130,400 03 11 59
BONOS GLOBALES EN DOLARES S E
SERIE 2017 97,900 97,600  -0,3 S
SERIE 2027 83,800 84,300 06 i an
BRADY EN DOLARES = T o
DESCUENTO 82,750 82250 06 09 42
PAR S ey, S esAp
FRB 93,000 1192, 7500 10 s e RN SRS

Los precios son por la lamina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor-

tizaciones y rentas devengadas.

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

POLEMICA POR LA PROTECCION

A LAS CURTIEMBRES

quieren

n Industria lo

curtido

La extension de la proteccion por seis meses a
las curtiembres altera a los frigorificos, a los que
les pagan precios inferiores a los de Chicago.

I Guillermo Gonzalez, gerente de la Unién de la Industria Carnica.

POR ALDO GARZON

a van dos veces que el actual

gobierno, siguiendo las reco-

mendaciones de Industria, le
extiende la proteccién a la industria
del cuero, a pesar de la oposicién de
las entidades agropecuarias, de las c4-
maras de frigorificos y de la propia
Secretarfa de Agricultura y Ganade-
rfa. Primero fue en diciembre pasa-
do, cuando se prorrogé por seis me-
ses la vigencia del derecho de expor-
tacién del 5 por ciento para los cue-
ros sin curtir. Después, a fines de ju-
nio volvié a extenderse ese beneficio
hasta fin de afio.

Como argumento para aplicar la
medida, se dijo que, ademds de ge-
nerar una ocupacién que rondarfa los
100 mil puestos de trabajo, la indus-
tria curtidora permitfa allegar divisas
por 1000 millones de délares, contra
los 200 millones que representaria la
venta al exterior del cuero crudo. Pe-
ro los frigorificos no tienen el mismo
punto de vista. Por empezar, han te-
nido que salir Gltimamente a aclarar
que no pretenden impedir la expor-
tacién del cuero con mayor valor
agregado. “Todo lo contrario, lo que
queremos es que se exporte el cuero
manufacturado, ya sea como calza-
do, como vestimenta o para tapice-
rfa”, dice Guillermo Gonzélez, geren-
te de la Unién de la Industria Cdrni-
ca.

La clave del problema es la protec-
cién de la que goza la industria cur-

tidora. Silos frigorificos, para los cua-
les el cuero representa el 10 por cien-
to de recupero en la faena, quisieran
exportar el cuero crudo, deberfan pa-
gar el 5 por ciento de arancel y ser
fiscalizados, ademds, en Aduana, por
los propios industriales. De manera
que no tienen mds remedio que ven-
dérselos a la industria curtidora, que
fija precios inferiores a los interna-
cionales.

Intencion: "Lo que que-
remos es que se exporte el
cuero manufacturado, ya sea
como calzado, como vesti-
menta o tapicerfa", sefial

Guillermo Gonzdlez.

El afio pasado, por ejemplo, el mi-
nimo que se pagé en Chicago por el
kilo de cuero crudo fue de 1,23 d¢-
lar. Aun si se le resta el cargo FOB
del puerto de Buenos Aires, el precio
de referencia hubierasido de 1,14 d¢-
lar. Las curtiembres locales, sin em-
bargo, pagaron sélo 91 centavos el
kilo. La mayor diferencia se dio en
agosto del 99, cuando, contra un va-
lor internacional de 1,41 délar el ki-
lo, la industria pagé aqui sélo 85 cen-
tavos.

Incluso si se toman los valores de
fines de junio dltimo, donde la bre-
cha se acort$ significativamente, la
industria obtendria un beneficio

M Finalmente, el campo obten-
dré un gasoil diferencial a un
precio de alrededor de 36 cen-
tavos el litro. En Agricultura se
traté de despejar las dudas so-
bre el combustible que fabrica-
ra Repsol-YPF, acerca del cual
se dijo que sélo contiene un
0,25 por ciento de azufre.

M Las perspectivas del comer-
cio de carnes después de la eli-
minacion de la aftosa seran tra-
tadas este lunes, a las 16, en el
predio ferial de la Sociedad Ru-
ral, por especialistas locales y
diplomaticos extranjeros. El en-
cuentro lo organizan la SRA y
el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura
en la Argentina (lICA).

anual de 39 millones de pesos, calcu-
lados sobre la base de 10,4 millones
de cueros sin curtir de 30 kilos, equi-
valentes a 312 mil toneladas. “Esto
demuestra que cuatro o cinco curti-
dores tienen un mercado cautivo en
los frigorificos locales”, dice Gonzd-
lez.

Debido a que la industria curtido-
ra es altamente contaminante (se uti-
liza cromo y otros elementos para el
trabajo), se la trata de evitar en los
paises mds desarrollados. Por ejem-
plo, Estados Unidos exporta el 50 por
ciento de sus cueros sin curtir. Gon-
zdlez afirma que acd “se estd hacien-
do el trabajo sucio”, mientras los za-
patos y las camperas se hacen en otro
lado.

Desde hace mucho tiempo, los fri-
gorificos plantean que las exportacio-
nes de cuero crudo deberfan liberar-
se para su sector, de manera que el
precio que obtengan sea por lo me-
nos similar al del mercado de Chica-
go. Porotra parte, estiman que la pro-
pia industria del curtido se beneficia-
rfa siendo mds competitiva y que qui-
z4 optarfa por darle mayor valor agre-
gado a su producro.

A fin de afio, cuando venza esta
nueva prérroga en la proteccién de
las curtiembres, se sabrd si, para Eco-
nomfa, siguen pesando mas los argu-
mentos de ese sector o si, en cambio,
se considerard mds viable la propues-
ta de los frigorificos. Mientras tanto,
la polémica continta.

- Si necesita dinero,
encuéntrelo muy cerca suyo.

Tte. Gral. Juan D. Per6n 332 | Capital Federal

® 21 sucursales
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maés convenientes,
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e inmediatos.
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E-CASH
de lectores

EXPORTACIONES

Tengo una duda y tal vez me la puedan acla-
rar. Me interesaria comparar el nivel de ex-
portaciones argentinas preconvertibilidad y
posconvertibilidad. En general, los nimeros
que se dan como referencia estén en millo-
nes de ddlares, lo que puede resultar enga-
fioso en funcién del nivel del tipo de cambio.
Hay alguna estadistica que refleje toneladas
exportadas o algo asi para claramente poder
saber si se exporta mas o menos realmente.
Desde ya muchas gracias, y felicitaciones
por el suplemento que esta muy buenoy en-
tendible por seres humanos.

Juan Deleau
juandeleau @ciudad.com.ar

Nota del editor: La estadistica que buscéas
existe, y la elabora el Indec, cuya direccion
de Internet es la siguiente:
www.indec.mecon.ar

CURRICULUM

Sefior Director del Suplemento Cash:

El domingo pasado, nuevamente me sor-
prendi al leer mi segundo e-mail en la sec-
cion “E-CASH de Lectores”. Luego me sor-
prendi mas, ya que observé que no habia
ninguna nueva consigna sugerida por parte
del editor. Por esto, le pido si por favor, y a
modo de prueba, me puede enviar un topi-
co sobre el cual yo podria escribir un arti-
culo, para que de esa manera pueda ser
evaluado.

Atentamente

Ezequiel Caviglia Baqué

ECaviglia @ prodeso.org.ar

Nota del editor. Ezequiel, contestar tu e-
mail y recibir tu curriculum no significa ne-
cesariamente que vayas a escribir un arti-
culo. Pero en este Ultimo e-mail has mos-
trado una virtud esencial para todo aquel
que aspira a ser periodista: la capacidad
de sorprenderse. Serfa entonces intere-
sante que propongas un sumario de notas
para ver si podés sorprender al editor.

Para opinar, enviar por carta a Belgrano
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por
e-mail a economia@paginai2.com.ar,
no mas de 25 lineas (1750 caracteres)
para su publicacion.

NA MONED

Hay que | te er paC|enC|a

I Ministerio de Economfa difundié un

comunicado en el cual se detalla el re-

sultado fiscal del primer semestre con
unos ajustes en el saldo final. Y los lectores
merecen conocer esa informacién porque si-
no pueden quedarse con una idea equivoca-
da. Por lo tanto, vale una precisién respecto
de lo publicado en esta misma columna la
semana pasada. Se decfa que el superdvit re-
cord del Tesoro permitié un sobrecumpli-
miento de las metas con el FMI en 315 mi-
llones de pesos. Ese nimero era equivocado.
El ahorro extra, en esta Argentina de abun-
dancia, fue de 1451,4 millones! El abuso de
austeridad equivale, entonces, a una vez y
media el presupuesto total para un afio que
tiene Graciela Fer-
ndndez Meijide en
su ministerio para
planes sociales de
una red de conten-
_ cién, incluyendo los
~ programas. provm-

tipo  de co-
bermra El por aho-

ra mds grande absurdo de su corta gestién de
_ la Alianza queda todavia mds en evidencia
cuando tratan de compensar los dramdticos
indices de desocupacion lanzando los demo-
rados y reiterados planes Social, de Infraes-
tructura y de Empleo. Vamos uno por uno.
Empleo. El Ministerio de Trabajo estd pe-
leando con el de Economia para aumentar el
magro presupuesto de 90 millones de pesos
paraatendera 200 mil familias, el 5 por cien-
to de los desocupados y subocupados. La pro-
mesa es que recién para el afio préximo ha-
brd el doble de recursos. Hay que tener pa-

crencia.
Infraestructura. Se dice que creard un
millén de puestos de trabajo. Falta definir el
proyecto de ley, enviarlo al Congreso, apro-
barlo y, si no hay contratiempos, recién en
el primer trimestre del afo préximo se con-
vocardn alicitaciones para las primeras obras.
Pero sin excesos. Economfa ha dado su con-

Sentlmlento aeste plan slcmpre y CuaﬂdO no
implique un costo fiscal abultado. Esto sig-
nifica que, como el Estado pagard un canon
por las obras construidas y operadas por los
privados, si se hacen muchas y répido los de-
sembolsos serdn elevados al momento de
concluirlas. Hay que tener paciencia.
Social. Finalmente, la semana pasada se
presentd el Programa de Lucha Integral con-
tra la Pobreza”. El presupuesto para este afio
es de ;110 millones de pesos!! El plan prevé
crear una red de contencidn social paraaten-
der a 480 mil familias mds pobres del pafs.
Este afio serd una prueba piloto, el préximo
comenzard a desplegarse hasta alcanzar todo
suesplendor recién en el 12002!! Desde agos-
Jogelarosa (o hasta marzo del

afio préximo  se
atenderd a 20 mil
hogares, paraen una
segunda etapaalcan-

zar a 200 mil fami-
_ lias, con un presu-
puesto de 200 millo-
nes de pesos. Hay
que tener paciencia.

En realidad, rodos
esos programas y los
que vendrdn estdn
subordinadosal tini-
co plan que tiene el
Gobierno, abrazado con una insélita fe fun-
damentalista por el equipo de Machinea:
ajustar las cuentas puiblicas con la apuesta de
bajar asf el riesgo-pais. Resulta obvio que se
necesita disminuir el déficit fiscal, de dar ra-
cionalidad al gasto piiblico, de mejorar los
indicadores fiscales. Un pals con un elevado
endeudamiento no puede vivir con déficit
creciente. Pero una sobredosis fiscal puede
paralizar a una economfa. Mds atin a una que
le cuesta horrores salir de la recesién, con ¢l
nivel de actividad descansando en una me-
seta con riesgo de caer al abismo y con difi-
culrades para recuperar competitividad, que
por cierto no ayuda mucho ¢n ese objetivo
la “excelente” negociacién de Pablo Gerchu-
noffcon las gasfferas dando via libre a un au-
mento de tarifas. Todo esto apunta a bajar
el riesgo-pals que evaltan los financistas.
Mientras tanto, ¢l pafs en riesgo debe tener
paciencia.

Des

economias

POR JULIO NUDLER

Para que exista la Convertibilidad es ne-
cesario que exista el Banco Central, que
existan los bancos operativos y que el pu-
blico demande base monetaria. Si llegara
el dia en que todo eso desapareciera, tam-
bién desapareceria la Convertibilidad, mas
alla de cualquier decision politica. ¢ Pero
puede llegar a ocurrir algo semejante? Se-
gun algunos augures, si, y ademas muy
pronto, tanto como tarde el dinero electroni-
co en desplazar a las formas tradicionales
de dinero.

En ese futuro, al que la Argentina quiere
incorporarse con la masificacién de las PC
y de Internet, la gente no veria ya razén pa-
ra depositar su plata en los bancos. Mas
sencillo sera virtualizarla, manteniéndola no
en cuentas bancarias sino en tarjetas con
memoria 0 en sus propias computadoras.
Como custodios de los activos monetarios
podrian actuar firmas de computacion, que
a su vez efectuarian los créditos y débitos
entre diferentes personas o empresas para
saldar cualquier transaccion.

La gran ventaja del billete frente al dine-
ro-e (e-money) es su anonimato: se sabe
quién lo emitié, pero no quién lo tiene. Con
el dinero-e ocurriria exactamente al revés
Sin embargo, el propio Banco Central le es-
ta matando esa ventaja al billete con la le-
gislacion antilavado, al obligar a dejar la
huellas digitales en todas las transacciones
relevantes. Para algunos, la banca central
podria en todo caso subsistir como un ope-
rador politico en el mercado de dinero-e
para seguir regulando las tasas de interés
de corto plazo. O podria incluso forzarse el
curso de sus billetes al darles exclusivo po-
der cancelatorio para pagar impuestos.

Si alguna vez se habld del “velo moneta-
rio”, ahora parece acercarse el momento
de descorrerlo, arrastrando en su caida a la
Convertibilidad. Si alguien se acuerda de
que ésta se implanté para terminar con la
hiperinflacion, tendra que pregunta
qué se la sostiene cuando ya lleva
anos de deflacion, contexto en e
manda de dinero esta asegurada porque
hasta en el colchén rinde un interés

POR M. FERNANDEZ LOPEZ

Say

ean-Baptiste Say (1767-1832) no sélo

fue un economista francés, sino ademds

el principal expositor en Europa de la Ri-
queza de las Naciones de Adam Smith, el au-
tor de uno de los textos mds leidos de econo-
mfa en las primeras cuatro décadas del siglo
XIXy el primer profesor de economia politica
en Francia a partir de 1815. Su libro, el Traza-
do de Economia Politica, se publicé en 1803,
y fue tan exitoso que en 1807 ya se contaba
con una version castellana completa, la que
aparentemente le dio inspiracién a Mariano
Moreno en 1809 para argumentar en Buenos
Aires a favor del libre comercio con mercade-
res ingleses, en su célebre “Representacién de
los hacendados”. Cuando ya estaba semiolvi-
dado, J. M. Keynes volvi a llamar la atencién
de los economistas sobre la figura de Say en
19306, al casi acusarlo de haber propuesto la
“ley de Say”, que Keynes enuncié como “la
oferta crea su propia demanda”, que él refor-
muld en sus propios términos diciendo que “la
demanda global es idéntica a la oferta global
para cualquier nivel de empleo y gasto”, acu-
sando a la “economfa cldsica” de haber hecho
de esta proposicién la piedra basal de su mo-
delo econémico. Los estudiosos, al releer a
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ds bien

Say, no encontraron nada asf, sino m
una COn[rOVCrSi'& €n torno dﬁ‘ l'[l ﬁﬁfn]ﬂcio’n
“escasea el dinero”, que tanto se oye en tiem-
pos recesivos, y que Say refutaba afirmando
que lo que escaseaba era la produccién de bie-
nes: el comercio, decfa, sabe muy bien crear
suceddneos del dinero cuando éste falta. Say
no estaba errado, pero percibfa sélo un aspecto
del problema. Si bien el comercio puede crear
ciertos instrumentos de pago para facilitar las
ventas, como las tarjetas de crédito, no puede
obligar a los consumidores a elegir tal o cual
articulo, ni siquiera a obligarlos a gastar. Por
su parte los consumidores, limitados por los
ingresos que perciben, no pueden obligar a los
empleadores a pagarles salarios mds altos, ni si-
quiera obligarlos a dar puestos de trabajo. De
tal manera, todo funciona como una gran rue-
da, el circuito econémico, donde las empresas
dan nuevos puestos de trabajo en la medida
que prevén un mayor gasto de las familias, y
las familias gastan més en la medida que obtie-
nen mds puestos de trabajo y mejores remune-
raciones. Lo que la economf{a de mercado no
garantiza es que el gasto planeado coincida
con los ingresos producidos por los empleos
existentes, a un nivel de plena ocupacién.

Fendmenos dinamicos

a realidad es la gran inspiradora de la te-

orfa econémica. Es posible que, si la es-

tructura CCOnOrﬂiCJ nunca hubie['(l f‘lln‘
cionado mal, la ciencia econémica no hubiera
tenido oportunidad de existir, y el mundo es-
tarfa libre de nosotros, los economistas. Ade-
mds, como ciencia joven, ha tomado concep-
tos y modos de hacer ciencia de otras discipli-
nas. De la sociologfa tomé la nocién de dind-
mica social, como el estudio de los fenémenos
de movimiento. De la fisica tomé el método
de suponer determinados elementos como da-
dos (los “datos”) y analizar la interaccién en-
tre otros elementos (las “variables”). Tipica-
mente la economfa ha tomado como datos a
las preferencias de los consumidores (los “gus-
tos”) y la tecnologfa de produccién (las “ar-
tes”). En la antigua dindmica econémica el
objeto de estudio eran los fenémenos econé-
micos cuyo movimiento cambiaba las condi-
ciones en que se producfa el fenémeno. Por
ejemplo: el dinero sirve para facilitar el inter-
cambio, pero bajo condiciones inflacionarias
se convierte en un medio para redistribuir ri-
queza: aquel que posee dinero o tiene créditos
fijos en valor nominal a cobrar en fecha futu-
ra pierde riqueza frente al que posee bienes o

es deudor de deudas fijas en valor nominal
Otro ejemplo: el comercio internacional per
mite el intercambio de bienes entre naciones,
comercio en el que la relacion entre lo expor-

tado y lo importado constituye los términos

del intercambio; notaron Prebisch y Singer
que en el intercambio entre paises producto-
res de manufacturasy pafses exportadores de
materia prima, la relacién de intercambio (a
partir de 1870) se movié en contra de los se-
gundos, lo que permitié a los pafses industria-
les apropiar {ntegramente los beneficios del
comercio y del avance tecnoldgico. El rercer
ejemplo es inquietante, pero estd sustentado
en la mds amplia comprobacién empirica po-
sible: el desempleo disciplina la oferta de tra-
bajo y permite casi cualquier grado de flexibi-
lizacién de condiciones laborales y salariales,
pero las sociedades tienen una tolerancia md-
xima respecto del grado de desempleo: mds
alld de cierto indice, las instituciones estallan.
Como casos notorios, recuérdese qué sucedié
después de 1929-30 con los gobiernos de Es-
tados Unidos, Alemanpia, Francia, Inglaterra,
Espana, Portugal, o nuestra Argentina en la
segunda mitad de 1930. Todo gobernante de-
bié cambiar de empleo.




