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Buena moneda. Ciegos por naturaleza por Alfredo Zaiar
El baul de Manuel. Babilonia. Argentina por Manuel Ferndndez Lépez

El buen inversor. Con o sin quita de capital por Claudio Ziotnik

IBUCIO|

Beportaje a Victor De Gennaro, lider de la CTA, referente del Frente Nacional Contra la Pobreza.
Explica la consulta popular por un seguro de empleo y formacién para todos los jefes de hogar desempleados

i

B “La propuesta es ningun pobre en la Argentina. Quién puede
dudar que va a ser maravilloso.”

B “Lo que estamos viendo es que va a haber un aluvién de votos

que va a convencer a los politicos de que esto es lo que quiere
la gente”

B “El actual modelo trajo como mayor consecuencia visible el
desempleo y la pobreza.”

B “La crisis no fue como una inundacion que nos afectd a todos
porigual: tuvo ganadores y perdedores.”

B “La correccion pasa porque los ganadores aporten ahora para
paliar la situacion de los perdedores.”

inar con la desocupacion y la pobreza”

Ana D'Angelo

B “Llegamos a esta situacion por la corrupcion y la entrega del
patrimonio nacional.”

B “La unica manera de defender la vida de nuestros pibes es que
estemos nosotros peleando por ellos.”

B “Necesitamos que todos participen. También para defender un
interés: el que decidamos entre todos.”

B “Seguramente terminar con la desocupacion y la pobreza sera
lo que nos una.”.

B “Hay sindicalistas que no sdlo piensan como empresarios,
sino que se transformaron en empresarios. Pero estamos los que
actuamos de otra manera.”
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El economista Carlos Melco-
_nian esta cada vez mas com-
penetrado con la politica que
impulsa Domingo Cavallo. El
martes 27, en el programa

“Contrapunto’, que por Radio

América (AM 1190) conduce el
periodista Martin Pitton, se las
- vioenfigurillas para justificar [a
heterodoxia de fijar un techo a
|as tasas pasivas cobradas por
los bancos. “A mi me vienen
. con el verso hace 10 afios de
que el mercado regula todo,
' _que éste es un pals libre, men-
tira. Filoscficamente es menti-
ra, cuando nos conviene es asi,
‘cuando no le conviene al buro-
crata de turno es de otra for-
~ ma’, debid escuchar de su en-
trevistador. Pero Melconian pu-
do esquivar la estocada y has-
tale quedd margén para pasar
el aviso: “Este es un Ministerio
de Economia que va a dar pe-
lea. Va a dar mucha pelea. Y
frente a cada cosa se le va a
ocurrirotra. Y éste no es un es-
~ pectdculo para verlo desde la
platea, sin susto y con jugado-
res puritanos y virginales”.
_La que se vendra...

El capitan de un barco deci-
di6 recompensar econémica-
mente a 3 marineros que sal-
varon la nave durante un du-
ro temporal. Para ello dispu-
~ s0 una cantidad de monedas
de plata que era mayor de
200, pero menor que 300. Las
monedas fueron depositadas
en una caja para que al de-
sembarcar, al dia siguiente,
fuesen repartidas por un ofi-
cialenpartesigualesalostres
marineros. Durante la noche,
uno de los marineros decidio
tomar su parte para evitar dis-
cusiones. Como ladivision por
tres no era exacta, tir6 al mar
una moneda sobrante. Pero
sucedio que otro marinero
también tuvo el mismo pensa-
miento y procedio de la mis-
ma manera. Como también
sobraba una moneda, la tiré
al mar. El tercer marinero tu-
Vo también la misma idea y,
luego de dividir en tres partes,
oh casualidad, también sobra-
ba una moneda que también
fue a parar al mar. Al dia
siguiente, el oficial tom¢ las
monedas que quedaban en la
caja, las dividio en tres y en-
trego a cada marinero la par-
te correspondiente. Como so-
braba una, se la guardé como
Pago por sus servicios.
¢Cuantas monedas habia
al principio y cuantas reci-
bié cada marinero?
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China es el pais que enca-
beza el ranking de cantidad
de teléfonos moviles. En ju-
lio alcanzo los 120,6 millones
de usuarios, dejando a Esta-
dos Unidos, que suma 120,1
millones, en segundo lugar.
Para las principales firmas
que fabrican celulares se tra-
ta de un dato muy alentador.
A diferencia de los paises de
la Union Europea, Japon y
Estados Unidos, la economia
china esta creciendo y su
mercado potencial, el pais
mas poblado del planeta con
1300 millones de habitantes,
es inmenso. Cuando se esti-
ma que este afio la venta de
celulares caera en todo el
mundo un 8,6 por ciento,
China demandara en los pro-
ximos meses alrededor de 80
millones de aparatos, canti-
dad que daria respiro a las
alicaidas ventas de firmas
como Motorola, Ericsson y
Nokia.

Empresas

La Fundacién OSDE agrade-
cio a las empresas e institu-
ciones gue la acompanan en
los distintos emprendimientos
que procuran facilitar la trans-
formacién de aspectos de la
realidad actual, asi como la
integracion de los paises del
Cono Sur. Con tal motivo, re-
alizé un cocktail de agradeci-
miento con todas las empre-
sas e instituciones que apo-
yaron las actividades desa-
rrolladas en el transcurso du-
rante del afo.

RanKln

Afiliadogépor;antes a l;s AFJP

o Libro

LIDERANDO PROYECTOS
Daniel Piorun y José Luis
Giusti

Ediciones Macchi

La reingenieria y
modernizacion
tecnolégica no
* suele estar en el
¥ § primer plano de
', ' la problematica
economica. Las urgencias de
la macroeconomia relegan a
segundo plano lo que concier-
ne a las mejoras al interior de
las organizaciones, tanto pu-
blicas como privadas. En esta
obra, Daniel Piorun, con la co-
laboracion de José Luis Gius-
ti, construyen una propuesta
paraliderar estos proyectos de
reingenieria. Y lo hacen desde
las experiencias concretas,
exitosas y deenvergadura, que
les toco impulsar y desarrollar.
Adicionalmente se incluyen
debates con especialistas que
han liderado proyectos en dis-
tintas areas especificas.

,Presentacién

Con motivo de la 2° edicion co-
rregida, actualizada y amplia-
da del libro de Natim Mins-
burg, La economia posme-
nemista, ;atrapada sin sali-
‘da?, editado por Eudeba, en
la Asociacion Cristiana de Jo-
venes, Reconquista 439, 2° pi-
S0, se realizara el martes 4 de
diciembre alas 18.30 una me-
sa redonda y debate. Partici-
paran los especialistas Atilio
Bordn, Eric Calcagno, Aldo Fe-
rrer, Fernando Martinez (UIA),
Mario Rapoport, Alfredo Zaiat.
Coordinara Silvia Naishtat
(Clarin).

A septiembre Afiliados
de 2001 Aportantes

1. Origenes 2.310.779 802.763

2. Consolidar 1.476.481 585.199

3. Maxima 1.865.365 518.045

4. Siembra 1.175.948 446.063

5. Nacion 704.479 244114

6. Prorenta 400.005 115.216

7. Arauca Bit 335.178 151.791

8. Previsol 307.557 96.633

| 9. Generar 188.320 69.851

. 10. Futura 164.082 52.066
. 11. Unidos 163.579 50.106° |
12 Profesién + Auge 152.997 46076

13. Met 11.789 11.081

Total 8.751.589 3.189.004

dencia de AFJP.

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de la Superinten-

Como puede observarse, el mercado de la jubilacion privada
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muestra dos datos preocupantes. La elevada concentracion
del sistema, donde las primeras cuatro administradoras acu-
mulan mas del 72 por ciento de los afiliados y casi el 74 por ¢
ciento de los aportes. Y la baja relacién aportes/afiliados: ape- |
nas el 36,4 por ciento de los afiliados realiza sus aportes. e
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“Terminar con la desocupacion..”

POR ROBERTO NAVARRO

ictor De Gennaro, lider de

CTA, es uno de los principa-

les referentes del Frente Na-
cional Contra la Pobreza (Frenapo).
La agrupacion, que retine a sindica-
listas, politicos, empresarios, asocia-
ciones de defensa de los derechos hu-
manos ,V otras Organizﬂciones no gll-
bernamentales, tiene como lemay co-
mo objetivo fundamental que no ha-
ya ningtin hogar pobre en la Argen-
tina. En medio de una crisis terminal,
que empujé a la pobreza al 40 por
ciento de la poblacién, el Frenapo
propone la instrumentacién de un se-
guro de empleo y formacién para to-
dos los jefes de hogar desocupados,
una asignacién universal para todos
los menores de 18 anos y otra para los
mayores de 60 afios sin cobertura pre-
visional. Para impulsar su propuesta
llamaron a una consulta popular pa-
ra los dfas 13, 14 y 15 de diciembre.
Entrevistado por Cash, el dirigente
aseguré que la consulta tiene que ser-
vir para presionaral sector politico pa-
ra que modifique el modelo econé-
mico. De Gennaro responsabilizé al
viejo sindicalismo de “ser cémplices
del proceso de concentracién de la ri-
queza y del empobrecimiento de los
argentinos”.
¢Por qué la propuesta del seguro
de empleo logré unir a organizacio-
nes con intereses tan diversos?

—Arturo Jauretche dijo dadme un
punto de coincidencia y construiré
una patria. Ellos, los que estdn en el
poder hace mds de dos décadas, cons-
truyeron convocando a la timba; no-
sotros lo vamos a hacer convocando
al trabajo. Esta idea es un punto de
coincidencia. Estdn las asociaciones
de derechos humanos, los empresa-
rios, la Federacién Agraria, los reli-
giosos, los politicos. Grupos que tie-
nen otras prioridades, pero que en-
tienden que terminar con la pobreza
es lo fundamental.
¢Coémo llegé un pais que se carac-
terizaba por su clase media a tener
que pensar en redistribuir por ley?
—La aplicacién de la apertura, las

privatizaciones, el libre movimiento
de capitales, la desregulacién y la in-
sercion pasiva en la globalizacién tra-
jeron como mayor consecuencia visi-
ble el desempleo y la pobreza. Sobre
ese punto debemos trabajar. La crisis
no fue como una inundacién que nos

afectd a todos por igual: tuvo gana-
dores y perdedores. La correccién pa-
sa porque los ganadores aporten aho

ra para paliar la situacién de los per-
dedores. La principal causa fue la al-
tisima rentabilidad de algunos secto-
res. Por ejemplo, el de servicios. Se les
asegurd una renta excepcional, en de-
trimento del aparato productivo y de
la gente.

¢Y esta propuesta puede revertir
esa situacion?,

—Llegamos a esta situacién por la
corrupcién y la entrega del patrimo-
nio nacional. Al principio de los 90
hubo muchos compatriotas que cre-
yeron que la propuesta de Menem era
el camino. Ahora la mayorfa de nues-
tro pueblo dijo basta. Los que se sen-
taron en el Ministerio de Economfa
todos estos afios tenfan sus intereses,
defendfan alos que se enriquecian. La
tnica manera de defender la vida de
nuestros pibes es que estemos noso
tros peleando por ellos. Pelear el fu-
turo, comprometernos. Necesitamos
que todos participen. También para
defender un interés: el que decidamos
entre todos. Seguramente terminar

con la desocupacién y la pobreza se-

rd lO que nos una.

Aluvion: “Lo que estamos
viendo es que va a haber un
aluvién de votos que va a
convencer a los politicos de
que esto es lo que quiere la

gente’.

¢Hay espacio politico para que
prospere la propuesta?

—El repudio que hubo el 14 de oc-
tubre hacia el plan del poder que nos
gobierna fue total. Es un problema
de relacién de fuerzas. Martinez de
Hoz no vino a preguntarnos si nos
gustaba el plan; organizé un geno-
cidio. Ahora lo estdn completando
con estas politicas. Las propuestas
no son técnicas, son politicas. Si la
consulta es una expresién débil y
muy poca gente se expresa a favor,
la posibilidad de que sea tenido en
cuenta es minima. Pero por lo que
estamos viendo es que va a haber un
aluvién de votos que va a convencer
alos politicos de que esto es lo quie-
re la gente.

Los politicos no siempre hacen lo
que quiere la gente.

¢Qué responsabilidad tuvo el viejo sindicalismo en la actual crisis?
—Hay sindicalistas que no sélo piensan como empresarios, sino que se
transformaron en empresarios. Crearon una estructura que maneja accio-
nes de empresas privatizadas, ART y todo tipo de negocios. Fueron una
opcién dentro del modelo y se convirtieron en cémplices del plan que
hundié en la pobreza a los argentinos. Pero también estamos los que ac-

tuamos de otra manera.
¢La gente los diferencia?

—La mayorfa de nuestro pueblo tiene dudas. Y existen quienes diferen-
cian. Y no s6lo en el campo sindical. Hay una crisis de dirigentes, pero
no es lo mismo Guillermo Alchouron, de la Sociedad Rural, que Eduar-
do Bussi, de la Federacién Agraria. No son lo mismo los periodistas com-
prometidos con la verdad que los que trabajan de voceros del poder eco-
némico. No son lo mismo los religiosos que bendijeron los negocios de
los grupos de poder que los obispos que van a las marchas por los dere-
chos humanos. Hay de todo y hay que aprender a diferenciar.@



Pobreza

plan

m“El actual modelo trajo como
mayor consecuencia visible: el

¢Como se debe resolver el
problema de la deuda publica?
La deuda es inmoral, es ilegi-
tima y ha sido una forma de fi-
nanciar la desindustrializacion
del pais. La deuda es el eje de es-
te modelo. La generé Martinez
de Hoz y la estatizé Cavallo.
Hay en ella una parte financiera
y una parte politica que nos
condiciona. El Gobierno habla
de lo social, del mercado interno
y de la deuda. Pero sélo se ocu-
pa de asegurar el pago de la deu-
da. Nosotros planteamos arre-
glar lo social, recuperar el mer-
cado interno y, con esa fuerza
politica que significa encontrar-
nos todos los argentinos, discu-
tir en serio esta inmoralidad de
la deuda externa. Cada peso que
se pague es mds pobreza para el
pueblo y eso es intolerable.

—Pedirle a Telefénica, que gana en
Argentina cuatro veces lo que gana en
Espana, que aporte algo no creo que
est¢ mal. Es un problema politico.
Hay mds de 100 concejos deliberan-
tes que apoyan la consulta popular.
La Comisién de Legislacién Laboral
aprobd el seguro. La consulta est4 re-
glamentada, pero el Gobierno no la
convoca. Lo que hay que elegir en una
crisis es una prioridad. La nuestra es
que no haya mds pobres.
¢Por qué piensan que la propuesta
gan6 adeptos entre muchos econo-
mistas, que ahora dicen que si no
se le da dinero a la gente no habra
reactivacion?

~Me parece muy valioso que haya
€conomistas que estén tomando la
idea. Pero hay economistas y econo-
mistas. Estdn los que trabajan para los
grupos [ugcnhimuws % los que abren
SU t€cnica para trabajar en el campo
popular. La idea surge de los técnicos
¥ la toman las organizaciones socia-
les. La propuesta equivale al 4 por
diento de lo que se produce en el pa-
fs. Riqueza sobra, lo que hay que ha-
cer es distribuirla. Apunta a solucio-
nar la preocupacién central de todos
los argentinos.
¢Qué efectos tendria sobre la so-
ciedad la concrecion del seguro en
los términos en que esta presenta-
da?

~Tendria multiples efectos positi-
vos. Los que tienen la vocacién de re-
solver la conflictividad con represién
les damos esta solucién: los piquete-
105 piden trabajo, los que cortan las
futas piden trabajo, esto es ir al cen-
1o de la mayor cantidad de proble-
mas, Tendrfamos una sociedad me-
0%, porque el empleo dignifica. Estd
demostrado que los pafses que tienen

mejor distribucién de la riqueza son
los que tienen menor delito. Como
SUe.cia ¥ Noruega. Mejorarfa la edu-
Qcién, la salud. Ademds, el desem-
Pleono es un problema sélo de los de-
*0cupados, porque reduce los salarios
detodos, La propuesta es ningtin po-
breen [y Argentina. Quién puede du-
- dar que va a ser maravilloso.

I Victor De Gennaro, lider de CTA:

a deuda es inmoral, es ilegitima y ha sido una forma de financiar la desindustrializaci

del pais”.

LA PROPUESTA DEL FRENTE NACIONAL CONTRA LA POBREZA

“Ningun hogar pobre en la Argentina”

Por R.N.

a propuesta del Frenapo para

que no haya ningtin hogar po-

bre en Argentina consiste en im-
plementar un seguro de empleo y for-
macién mediante el cual todos los je-
fes de familia desocupados reciban un
ingreso mensual de 380 pesos. Ade-
mds, el plan incluye una asignacién
universal de 60 pesos por mes para to-
dos los menores de 18 afios y otra de
150 pesos para todos los mayores de
sesenta afos que no tengan cobertu-
raprevisional. La idea fue lanzada por
CTA durante la campana electoral de
1999 y fue cosechando adhesiones de
distintas organizaciones no guberna-
mentales hasta llegar a conformar el
Frenapo en julio dltimo.

Cuando CTA presenté la propues-
ta hace dos afios ninguno de los par-
tidos mayoritarios la tomé en cuen-
ta. En laactualidad, cada vez mds eco-
nomistas concuerdan en que, si no se
implementa un plan de redistribucién
de ingresos, la economfa no se va a re-
activar. Como adelanté Cash hace dos
semanas, segtin el relevamiento reali-
zado por el Indec, la distribucién del
ingreso es la peor de la historia. El diez

por ciento més rico de la poblacién
gana, en promcdio, 29 veces mds que
el diez por ciento mds pobre. Y el 50
por ciento de los trabajadores gana
menos de 400 pesos.

Aunque la consulta no es vinculan-
te, porque no la organiza el Estado, la
intencién de los organizadores es ins-
talar el tema en la agenda politica. Pa-
ra financiar el proyecto, que supone
una erogacién estatal de 12.200 mi-
llones de pesos anuales, se propone
un ment de opciones: la eliminacién
de las exenciones al impuesto a las ga-
nancias, que puede recaudar 5700 mi-
llones de pesos; la restitucién de los
aportes patronales de las empresas del
sector financiero y de servicios, que
significarfa una recaudacién de 1500
millones; la restitucién de impuestos
internos a bienes suntuosos sumaria
1000 millones y la climinacién de
subsidios a empresas privatizadas le
ahorrarfa al fisco 487 millones anua-
les. Ademds, el proyecto contempla
utilizar todos los recursos que desti-
na el Estado a subsidios sociales. En-
tre todos los planes suman 3700 mi-
llones. Por dltimo, los economistas
que elaboraron el plan calculan que
el aumento de la demanda que pro-

vocarfa la nueva distribucién de in-
gresos se reflejarfa en un aumento de
la recaudacién impositiva superior a
los 5700 millones de pesos. EI Fre-
napo vaa instalar puestos de votacién
en todo el pafs. Las mesas estardn en
las veredas, plazas, sindicatos, coope-
rativas, fébricas y distintos puntos en
mds de 1000 ciudades argentinas. El
frente estd constituido, entre otros,
por CTA, el Instituto Movilizador de
Fondos Cooperativos, Madres de Pla-
za de Mayo Linea Fundadora, Apy-
me, Federacion Agraria, Attac, el
Centro de Estudio Legales y Sociales
y la Asamblea Permanente por los
Derechos Humanos.

desempleo y la pobreza.”

m‘La

crisis no fue como una

inundacién que nos afecté a
todos por igual: tuvo
ganadores y perdedores.”

m“La correccion pasa porque
los ganadores aporten ahora
para paliar la situacion de los
perdedores.”

m“Llegamos a esta situacion
por la corrupcion y la entrega
del patrimonio nacional.”

m“La Unica manera de
defender la vida de nuestros
pibes es que estemos nosotros
peleando por ellos.”

= “Necesitamos que todos
participen. También para
defender un interés: el que
decidamos entre todos.”

®“Seguramente terminar con
la desocupacion y la pobreza
sera lo que nos una.”
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- Precios

medicamentos

B “Algunos sectores con poder
de mercado compensan la
caida de ventas con aumento
de precios.”

B “Los paises que tienen
patentes tienen medicamentos
mas caros, porque las
patentes implican compensar
lo invertido en investigacion y
desarrollo.”

B “Es decir, no se trata de pre-
cios fijados por el mercado,
sino por las grandes empre-

»

sas.

B “E| Estado puede ademas
tener un importante rol en la
formacion de precios a través
de las licitaciones.”

E “Yo no creo que una ley de

genéricos solamente alcance
para bajar los precios.”

POLEMICA

POR LILIANA ALEJANDRA ZABALA *

Un fallo de la Corte Suprema de Justicia recono-
 ce el derecho a las acciones de un vasto nimero de
trabajadores de YPF, a las que el Estado Nacional
les daba la espalda. El derecho a los Programas de
Propiedad Participada que surge de la Ley 23.696
fue una oportunidad que nuestra sociedad se per-
di6, porque su cumplimiento implicaba un sistema
de distribucion social. Nadie puede deslegitimar el
valor del paradigma de la participacion de los traba-

jadores en las ganancias de
3s. Una post

POR AUGUSTO HOPPNER

orge Rappaport es presidente
de laboratorios Northia, una
firma argentina especializada
en la produccién de medicamentos
genéricos que, a pesar de su tamafo
mediano, ha conseguido consolidar-
se en su segmento de ventas y planea
nuevas inversiones con laapertura de
una nueva planta. En didlogo con
Cash sefalé que en el pafs “no hay
seguridad social porque estd quebra-
da” y reclamé que el Estado deberfa
intervenir en la formacién de precios
“mediante las licitaciones que reali-
za” para la provisién en el sector pti-
blico.
¢Por qué, si en Argentina hay de-
flacion, aumentan los precios de los
medicamentos?
—Es dificil decirlo, pero es proba-

LA ALTERNATIVA DE LOS GENERICOS

Bueno y barato

Pese a la crisis, no han retrocedido los precios
de los medicamentos . Por el contrario, en
muchos casos han subido. El rol del Estado.

ble que en algunos sectores con po-
der de mercado se compense la cai-
da de ventas con aumento de pre-
cios.
¢Como se explica que medicamen-
tos iguales tengan en paises euro-
peos y latinoamericanos precios
menores que en Argentina?

—Los precios en relacién con los
paises del primer mundo no son mds

puesto, también obstaculizaron el funcionamiento

de los PPP. A muchos de nuestros funcionarios,

Ana D'Angelo

4 @ASH Domingo 2 de diciembre de 2001

tampoco les preocupd controlar a las empresas
privadas. Dictaron normas que iban cercenando
poco a poco los derechos de los trabajadores ac-
cionistas, permitian que dirigentes gremiales pac-
taran en perjuicio de sus afiliados ocupando car-
gos de privilegio so pretexto de la administracion
de sus acciones. En muchisimos casos se negé
(como en el fallo que llegé a la Corte Suprema) el
derecho a las acciones, hubo bancos que tenta-

ban a los empleados para
intermediar en operaciones
con ganancias millonarias
en beneficio propio. Hubo

 de todo, pero no hubo PPP.

Con el correr del tiempo
e demostré que fueron los

 mismos trabajadores quie-

as dificultades,

altos, decididamente. Si nos compa-
ramos con Estados Unidos, la dife-
rencia es abismal. Los paises que tie-
nen patentes tienen medicamentos
mds caros, porque las patentes impli-
can compensar ]0 invcrtido en iI\VCS—
tigacién y desarrollo con un mono-
polio de comercializacién de 20 afios.
Es decir, no se trata de precios fijados
por el mercado, sino por las grandes
empresas.

Sinembargo en Espana, donde tam-
bién rige el sistema de patentes, los
precios son mas bajos.

—Lo que sucede en Espaia es dis-
tinto, porque allf rige un sistema de
subvenciones estatales muy impor-
tantes. Esos precios mds bajos respon-
den a los subsidios. En la Republica
Argentina no hay seguridad social,
porque estd quebrada.

No es una irracionalidad tener un
vademécum con mas de 18 mil for-
mas medicinales.

—Eso es algo que viene de cuando
no habfa ley de patentes, cuando to-
dos los laboratorios que quisieran po-
dian presentar su dossier para un pro-
ducto con la propia marca, aunque
fuerasimilaral de cualquier otro prin-
cipio activo en el mercado. Esto per-
mitié una multiplicacién irracional
de nombres de fantasfa y también de
precios diferentes.
¢Coémo se puede hacer en Argenti-
na para inducir la baja de los pre-
cios de los medicamentos?

—Claramente a través de la mejo-
ra en las coberturas sociales. Es decir,
que el Estado asuma su rol en la pro-
visién de medicamentos. El Estado
puede ademds tener un importante
rol en la formacién de precios a tra-
vés de las licitaciones. En esos proce-
sos se obtienen automdticamente pre-
cios mds bajos.
¢Una ley que garantice que se re-
ceten genéricos o drogas basicas
tendria efectos sobre la baja de pre-
cios?

—Yo no creo que una ley de gené-
ricos alcance. En realidad, aunque se
los confunda habitualmente con las

medicamentos cuyos de
tentes vencieron. Asi se lo
caba antiguamente.

¢Entonces los genéricos pue
servir para neutralizar las asimel
as de marketing que pueden ef
cer las empresas mas grandes]

—Si, eso puede suceder. Pero

una cosa que es importante sa
Cuando lasautoridades sanitariasd
torizan la produccién de un deters
nado medicamento, ello suponeu
serie de exigencias de las que el p
ductor no puede apartarse. Porg
debe quedar en claro que no existi
medicamentos de primera y def
gunda. Empresas como la nuest
que consiguieron la certificacionll
2002 pueden garantizar la calidad
sus productos.

No existe también un problemal
competencia por el lado de la off

Subsidios:“En Espaﬁa
rige un sistema de subven-

ciones estatales muy impor:

tantes. Esos precios mds baj

responden a los subsidios

publicos que recibe”.

ta, es decir por parte de quiel
proveen los medicamentos.

—No, no es falta de competen
lo que puede pasar es que las difer
cias de capacidad econémica de
minan también diferencias en la
pacidad de comercializacién. Las
mas mds grandes tienen mds re
sos para promocionar sus produ
y por lo tanto es posible que log
mds recetas de sus marcas.
¢Invierten en investigacion y d
rrollo?

—Si, el 3 porciento de nuestrasv
tas. Obviamente no destinamos
porcentajea tratar de desarrollarn
vas moléculas, serfa una cifra exi
lo que investigamos son princi|
mente las tendencias y requerini
tos del mercado.®



POR CLEDIS CANDELARESI

Ido Espésito es propietario de
la curtidora homénima, diri-
gente de la Unién de Indus-
triales Lik‘ la Provincia de Buenos Ai-
s v de la UIA. Pertenece a un sec-
(orvl‘l]dll\lli‘ll que exporta el 90 por
dlento de lo que produce, equivalen-
t 2 950 millones de délares anuales,
yique acaba de conseguir la prérroga
de un estimulo fiscal del 5 por cien-
{0 para esas ventas al exterior. Aun
2, en didlogo con Cash, el empre-
sériu bonaerense, que voté a Fernan-
do de la Ria, no es optimista sobre
el futuro econémico.

¢Cree que la curtiembre de los Yo-
matiene laenvergadura actual gra-
cias a favores oficiales?

_Pertenece a una familia muy ac-
tiva, muy emprendedora. Eso no pue-
de negarse. Claro que si el cunado,
ademis, estuvo en la presidencia, es
casi 1\igiw que haya gozado de favo-
Iés que los otros no tuvimos. Pero en
el pais hay problemas mayores a éste,
icomo el deficiente funcionamiento de
lajusticia. Cuando yo voté a (Fernan-
do) De la Ruia lo hice pensando que
lrenovarfa las instituciones. Pero me
L’qll\\\\q\“’ \ €sto €S ‘L‘v)'.\\ C. NU PUC\‘C
haberun podereconémico fuerte con
una Justicia dirigida.

Sin embargo, desde el jueves es-
tan mas contentos...

—Sf, porque después de discutir du-
ramente con el Gobierno, acaban de
tenovar un estimulo del 5 por cien-
t0 sobre las exportaciones de cueros
bisicos y crudo: asf se estimula la ca-
dena de valor. Los frigorificos hacen
un lobby muy fuerte para que se qui-
tecse derecho. Nosotros lo aceprari-
amos pero si fuera asi en toda la re-
gi6n: Uruguay tiene un derecho del
5 por ciento y Brasil del 9. El prin-
cipal destino de nuestras exportacio-
nes es Estados Unidos, adonde tam-
bién venden Brasil y Uruguay. Pero
56lo los cueros argentinos pagan un
derecho del 4 por ciento para ingre-
sar alli, mientras que los otros no tri-
butan nada.

Esto avala la idea de que Argen-
ina exporta cueros e importa pro-
ductos terminados?

~No es una idea sino una realidad.
[Aprincipios de los ‘80 tenfamos una
industria del calzado muy fuerte. Pe-
otodas las politicas errdticas quebra-
ton a las fibricas nacionales que ex-
Portaban.

Pero la industria del cuero no tie-
Neventajas competitivas naturales
ue le permitan sostener exporta-
Ciones sin estimulos fiscales?

~Los industriales argentinos lleva-
IMos dos mochilas. La del sistema fi-
flﬁncit‘m y la del Estado. Pagamos
iMpuestos directos y los indirectos, a
‘tfﬁ\és del altisimo costo de los servi-
€105 publicos. Cualquier servicio es
Cifl()'\’,cncilnd las carifas incluyen gra-
Vamenes,

ambién se importan cueros.

=S, cuero de ovejas. Acd ya se des-
‘)'(S laindustria curtidora de cueros
OVInos por la falta de una politica de
Stimulos. Tralia, nuestro principal
OMpetidor, tiene una politica indus-
ial agresiva, Y o pesar que sélo fae-
an el 20 por ciento de lo que faena-
9 nosotros, facturan mucho mis:
1000 millones al ano, contra 1800.
Eltipo de cambio es un obstécu-

A CONVERTIBILIDAD, LA INDUSTRIA Y LA CRISIS ECONOMICA

‘Lo peor todavia no lo vimos”

A pesar de recibir en estos dias un beneficio fiscal para las
exportaciones de cuero, Aldo Espoésito, empresario del sector, critica
al Gobierno. También arremetio contra el sistema financiero.

lo para que crezcan las exportacio-
nes?

—El problema no es el uno a uno,
sino lo que no se hizo para mante-
nerlo. En 1991 también deberfa ha-
berse sancionado una Ley de Con-
vertibilidad Fiscal para impedir un
mayor gasto. Es impensable sostener
el uno a uno con el déficit que tuvi-
mos en los tltimos anos.
¢Y es posible sostener la Conver-
tibilidad en esta coyuntura?

—Es muy complicado. Pero consi-
dero que todavia queda espacio para
descomprimir. Creo oportuna la de-
cisién de reestructurar ladeuda. Aun-
que sea doloroso admitir el default,
la realidad es que Argentina no se
puede permitir el lujo de pagar por
intereses casi 1000 millones de déla-
res por mes. Ademds, en el Congre-
so avanzé una ley que considero ne-
fasta, que sube Ganancias a los que
ganan.

Cadena: “El Gobierno

| acaba de renovar un estimulo
del 5% sobre las
exportaciones de cueros
bésicos y crudo: asf se

estimula la cadena de valor”.

¢No le parece que si se recortaron
salarios y jubilaciones es justo que
aporten quienes tienen mas utilida-
des?

—No. Porque atacamos los efectos
y no las causas. Eso desanima inver-
siones. Es mejor la propuesta de la
diputada Beatriz Nofal, de que se co-
bre menos Ganancias a quienes rein-
viertan en el pafs.

Pero hay paises desarrollados con
regimenes de Ganancias mas exi-
gentes.

—Lo que realmente hay que refor-
mar en Argentina es el Estado. Y no
hablo sélo de combatirla corrupcién.
Lo que a mi mds me preocupa no es
la corrupcién sino la impunidad. Ac-
tos de corrupcién hay en Japén, Es-
tados Unidos o Espana. El problema

Aldo Espésito, industrial del cuero: “Es impensable sostener el 1 a 1 ¢

\\\\\“:\

.

es que, después de 18 anos de demo-
cracia, nuestras instituciones no es-
tdn fortalecidas.

¢Ve la posibilidad de que el justi-
cialista Ramon Puerta se transfor-
me de hecho en un eventual vice-
presidente como un golpe a la ins-
titucionalidad?

on el deficit que tuvimos en los Ultimos anos”.

Bernardino Avila

—No lo veo ni tan negativo ni tan
positivo. Depende desde dénde se lo
considere. Son jugadas politicas pro-
pias de los partidos. Entramos en-un
terreno en Cl quc €es neCCSHTiO cam-
biar algo. No es bueno lo que veo del
futuro. Es més: creo que lo peor de
la crisis todavia no lo vimos.®

Reportaje

cuero

®“Si el cuhado (Menem),
ademas, estuvo en la
presidencia, es casi logico que
haya gozado (Yoma) de
favores que los otros no
tuvimos.”

B “Cuando yo voté a
(Fernando) De la Rua lo hice
pensando que él renovaria las
instituciones. Pero me
equivoqué y esto es grave.”

B “A principios de los ‘80
teniamos una industria del
calzado muy fuerte.”

B “Pero todas las politicas
erraticas quebraron a las
fabricas nacionales que
exportaban.”

B “E| problema no es el uno a
uno, sino lo que no se hizo
para mantenerlo.”

B “|a realidad es que
Argentina no se puede permitir
el lujo de pagar por intereses
casi 1000 millones de délares
por mes.”

LIMITES AL MODELO DE DESIGUALDAD

“La crisis no es so6lo econémica”

POR

MARTIN HOUREST
Economista

del Instituto Estudios
y Formacién, CTA

La sociedad argentina, y no sélo su economia,
esta en crisis porque la forma de relacionarse con
la economia mundial instalada en 1976 mediante
la imposicion violenta de la estrategia de la desi-
gualdad encuentra limites cada vez mas severos
para avanzar. En este marco, se distinguen cuatro
cuestiones centrales:

1. El proceso de valorizacion financiera de capita-
les se agoto y el Estado no consigue recursos adi-
cionales para realimentar el ciclo.

2. Las rentas extraordinarias provenientes de la
naturaleza o de mercados protegidos, como las
privatizaciones, encontraron un limite a su ex-
pansion.

3. La tasa de inversion correspondiente a la es-
trategia de la desigualdad, que mide la capacidad
y el sentido de la riqueza a generar, indica que
este régimen invierte poco y mal. En primer lugar,
a la fenomenal transferencia de ingresos hacia los
sectores mas concentrados no se correspondio
en un incremento del cociente I/PBI. En segundo
lugar, sélo un tercio de la inversion realizada en la
década fue destinada a incrementar la capacidad
instalada y sélo la mitad de ella a la producciérde
bienes transables. Esto implica que se compran
empresas existentes y edificios, pero no se incor-
pora tecnologia para el consumo local e interna-
cional. En tercer lugar donde mas se invierte es
donde existen ganancias extraordinarias protegi-

das por el Estado, basicamente privatizaciones y
concesiones con precios que castigan a la pro-
duccion.

4. La legitimidad social de este esquema esta
cuestionada no sélo porque ofrece penuria que se
expresa en una sociedad con “vacantes limita-
das”, sino también porque tampoco pueden plan-
tear un futuro comun.

A diferencia de lo que se repite hasta el hartaz-
go, la economia argentina no tiene un problema
de solvencia sino de reproduccion y realizacion de
las ganancias. Para decirlo més claro, cada vez
quedan menos negocios para sostener esta 16gi-
ca. De alli que la depresion en la que se encuen-
tra la economia deba cumplir con una serie de ta-
reas simultaneas para intentar sostener o relanzar
a la estrategia de la desigualdad.
® Devaluar la fuerza de trabajo por cualquiera de
las tres vias que ya viene utilizando: aumentar la
intensidad del trabajo, reducir salarios nominales
y bajar el precio de los alimentos.

m Concentrar mercados y abaratar capitales por
via de la mortandad de empresas y la liquidacién
de activos fisicos. - :
B Mercantilizar espacios vacantes como la desa-
paricion del sistema solidario en materia previsio-
nal y de salud.

m Desguazar el Estado imponiendo reformas poli-
ticas por el mercado y la restriccion fiscal.

A la sociedad le cabe la posibilidad de plantear
una alternativa. Alternativa que implica tres ejes y.
una opcidn. Fijar un nuevo piso distributivo para
la equidad, evitar el despilfarro de los consumos
y la especulacion y gobernar a los mercados

frente a la prepotencia de los capitales mas con-
centrados.@
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Finanzas

el buen inversor

M Bio Sidus, compaiiia lider
en produccion de materias
primas biotecnoldgicas, ha
celebrado un acuerdo de
colaboracion con Lavipharm
Corp, firma griega que ocupa
las primeras filas en el merca-
do de formulacién y liberacion
de drogas, para la investiga-
cion y desarrollo de varias
proteinas recombinantes de
Bio Sidus.

M La generadora termoeléctri-
ca Central Costanera registro
una pérdida de 5,3 millones de
pesos en el tltimo ano. “Los
resultados reflejan el contexto
econdmico recesivo y particu-
larmente las condiciones impe-
rantes en el sector eléctrico”,
resenaron los directivos de la
empresa en un comunicado a
la Bolsa.

BEI mercado de vinos se ha
convertido en uno de los mas
dinamicos a pesar de la crisis
econémica. En este contexto,
Bodegas Penaflor lanzo dos
nuevos vinos finos destinados
a los consumidores jovenes:
Frizze y Novissimo. Frizze es
un vino frutal y Novissimo es
bivarietal.

B Los propietarios de la asegu-
radora La Mercantil Andina
efectuaron un aporte de capital
de 8 millones de ddlares, el
primer desembolso sobre un
total de 18 millones. De esta
manera, el patrimonio neto de

SE ABREN OPCIONES PARA LA FASE 2 DEL CANJE

on o sin quita de capital

POI‘! CLAUDIO ZLOTNIK

la deuda divide a los financistas.

Como un espejo de lo que ocu-
rre puertas adentro del Palacio de Ha-
cienda, algunos corredores quieren
que el tramo internacional del canje
contemple una quita de capital de la
deuda. Y dejar de pagar los vencimien-
tos mientras se lleva a cabo la opera-
cién. Otros, en cambio, se inclinan
poraprovechar el éxito de la Fase 1 del
canje y demorar el tramo global hasta
tanto los organismos internacionales
Ot()l'guen garaﬂ[fﬂs Suﬁcien(es para
asegurar también un buen resultado
en el exterior. De lo contrario, asegu-
ran, el canje serd un fracaso.

En la city descreen del plan oficial
para reestructurar la deuda. Los ope-
radores suponen que, sin garantfas in-
ternacionales, los inversores extranje-
ros no querrdn cambiar sus bonos por
otros de rentas mds bajas. Y que este
conflicto se demorard en resolver, mu-
cho mds alld de lo que Domingo Ca-
vallo necesita para dar senales de con-
fianza. Frente a este escenario, en el
microcentro prevalecen dos posturas:

Una quita del capital o conseguir garantias internacionales son las opciones para el canje internacional

Terminada la Fase 1 del canje, los financistas empezaron a evaluar las
aFase2delareestuctunacionde — @lternativas para el trueque de bonos en manos de inversores del
exterior. En Economia hay internas sobre como implementarla.

Sandra Cartasso

M En linea con Daniel Marx hay quie-
nes se inclinan por una posicién du-
ra frente a los inversores extranjeros.
Consistirfa en imponer una quita de
capital de la deuda de entre 40 y 50
por ciento y dejar de pagar los venci-
mientos. De esta manera, se sincera-
ria la crisis de solvencia y se evitarfa
que sigan drenando las reservas del
Banco Central. Durante este mes, la
Argentina debe abonar alrededor de
2000 millones de délares entre ven-

cimientos de capital e intereses. Quie-
nes piensan en esta salida evaltian que
al cabo de tres afios la Argentina es-
tarfa en condiciones de retornar a los
mercados de crédito internacionales.
B La otra apuesta serfa transitar un
camino, a priori, mds ordenado. Con-
sistirfa en aprovechar el éxito del can-
je interno para demorar el tramo in-
ternacional por lo menos hasta fines
de enero. Mientras, Economia debe-
rfa poner en prdctica el hospital de

empresas: impulsar que las compafii-
as se pongan al dfa con sus impues-
tos comprando en el mercado bonos
devaluados. Esta receta, que alientaal
propio Cavallo, redundarfa en un au-
mento de los titulos publicos y en un
descenso del riesgo pais. La cafda en
la percepcién del riesgo deberfa llevar
algo de tranquilidad al sistema finan-
ciero, frenando la salida de reservas.

Los mds optimistas se ilusionan de
que por esta dltima via se concrete,

por fin, un circulo virtuoso en la eco- |
nomfa. Frente a este panorama mds
aliviado, se intensificarfan las nego-
ciaciones con los organismos interna-
cionales para liberar garantfas para re-
estructurar la deuda. Esas garantfas
deberfan treparalos 10.000 millones
para asegurar el éxito del canje glo-
bal. En esta opcién, una quita de la
deuda queda descartada debido a que
dejarfa a la Argentina aislada de los
mercados durante muchos afios.

la compaiifa se eleva ahora a BRECIO VARIACION
los 26 millones. La Mercantil (611 pesos) BERpicenHie)
Andina, del grupo Pescarmo- Viethes' Vicines | Ssmanal Meneual ‘Anual
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200 mil asegurados. & —
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“Pronific”, por el cual se otor- e S 02 Gea
gan 919 becas a alumnos pero Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.
que, por via indirecta, beneficia
a 8000 familias.

VARIACION
‘ . ~ (enporcentaje)
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual
s .
NOVIEMBRE 2000 BONOS GLOBALES EN DOLARES 5
DICIEMBRE 01 SERIE 2008 39,200 38,000 3,1 24,0 0,0
ENERO 2001 0.1 SERIE 2018 32,750 28,000 -145 -44,0 0,0 2
FEBRERO 02 SERIE 2031 40,000 29,000 -27,5 44,8 0,0
MARZO 02 SERIE 2017 41,650 39,500 -5,2 253 51,9
ABRIL 07 SERIE 2027 38,000 38,000 0,0 B 47T 7
MAYO 0,1 <¥f
JUNIO 07 BRADY EN DOLARES 28
JULIO 03 DESCUENTO 63,000 52,000 -17,5 89  -31,6
AGOSTO 04 PAR 55,000 51,500 6,4 -138  -20,3
SEPTIEMBRE -0,1 & FRB 48,000 43,375 -9,6 -9,0 -51,5
OCTUBRE R A0
ULTIMOS 12 MESES: B % Nota: Los precios son por la [dmina al 100 por ciento de su valor sin descontar las
0S 12 v Bt Doyt

Fuente: INdEC

amortizaciones y rentas devengadas.

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.
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- ~ —en puntos—
VIERNES 23/11 VIERNES 30/11 VARIACION
2961 3339 378
Fuente: JP Morgan, indice EMBI+Argentina.
TEEAsT T (v

VIERNES 30/11

Plazo fijo 30 dias Plazo fijo 60 dias Caja de ahorro
$ . uss $ uss $ uss
10,00% 9,90% 10,90% 10,30% 3,60% 2,80%

Fuente: BCRA

SALDOS AL 21/11

SALDOS AL 28/11

{en millones) {en millones)
$ Uss $ uUss
CUENTACORRIENTE  7.934  1.088 8.316 1.232
CAJA DE AHORRO 6.990 4758 6995
PLAZOFINO X 38584 7541  37.986
TOTAL $ + U$S  67.303 . 66.828
Fuente: BCRA
ES
INDICE PUNTOS VARIACION VARIACION
SEMANAL ‘ANUAL
‘ . e (en %)
INDICE PUNTOS ~ SEMANAL  ANUAL
MERVAL (ARGENTINA) 202 50 s
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DAX (FRANCFORT) 4990 ki 252
NIKKEI (TOKIO) T 10.697 07 28,1
Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.




analista de :
Federico Murioz & Asociados

Preocupacion.

El desenlace de la crisis esta su-
peditado a la evolucion de los
depositos, a la confianza de los
ahorristas. En la tltima semana
se acelero la huida de capitales,
posiblemente por las recientes
medidas tomadas por el Banco
Central, como el tope a las tasas
de interés, y por la creciente in-
certidumbre sobre la economia.
Las negociaciones con el Fondo
Monetario son inciertas y existen
serias dudas sobre |a solvencia
fiscal en el corto plazo. La situa-
cién podria empeorar dramatica-
mente si persiste la fuga de de-
positos. En este contexto, la
cuestion politica empeora el pa-
norama ya que anade proble-
mas. Tampoco se sabe si el
Congreso aprobara el Presu-
puesto 2002.

Incertidumbre.

El Gobierno necesita imperiosa-
mente de un acuerdo con el Fon-
do Monetario. Precisa fondos
frescos para hacer frente a los
vencimientos de la deuda. Solu-
ciones parciales, como la sus-
cripeion de un nuevo bono pa-
triético o la postergacion del de-
sembolso, podrian potenciar los
danos econémicos. Se acelera-
ria la pérdida de reservas del
Banco Central. El deterioro es
importante. Hace tres meses,
cuando llego la ayuda del FMI,
las reservas llegaron a 21.000
millones y ahora apenas rozan
los 17.000 millones después de
haber realizado algtin maquillaje
contable.

Dolarizacién.

Es una medida que a esta altura
ya no asegura el fin de la corri-
da. Una cosa es dolarizar cuan-
do hay reservas en el BC y otra
muy distinta cuando éstas casi
equivalen a los pesos circulan-
tes. Si se hiciera, seria el paso
previo a un eventual colapso
economico. La devaluacion no
€s una salida en si misma sino
la quiebra del actual modelo y
llevaria a la quiebra de los con-
tratos.

Perspectivas.

La Unica chance de salida no
traumética es en caso de que el
canje internacional tenga éxito.
Pero este escenario es cada vez
menos probable.
Recomendacién.

Los pequenios inversores deben
tener mucha cautela. Para deci-
dir una inversién hay que espe-
fara que aclare el panorama.

—Pandad con el dolar—

PESO COMERCIAL

1,0540
PESO FINANCIERO 1,0000
EURO 0,8969
REAL 2,4900

SALDOS AL 28/11 —~EN MILLONES—

__ENUSS
ORO Y DIVISAS 16920
TITULOS 3.051
TOTAL RESERVAS BCRA,  19.971
VARIACION SEMANAL 1632

Fuente: BCRA

LA CAIDA DE ENRON Y EL MERCADO PETROLERO MUNDIAL

Gigantes con pies de barro

POR RAUL DELLATORRE

acrisis que condujoa Enron Cor-
poration al borde de la bancarro-

fmmmm (2 5 UNA coNsecuencia no anun-
ciada, aunque previsible, del proceso
de transformacién de la industria pe-
trolera mundial de los dltimos afios. La
globalizacién llegé al sector de un mo-
do no muy diferente a como afecté a
otros: obligd a la concentracién, des-
plazé a unidades medianas y pequefias
y convirtié al mercado mundial en una
tnica y gran plaza con muy pocos do-
minadores. Se podrd decir que el cua-
dro es preexistente a lo sucedido en la
tltima década, pero es innegable que
antes habfa nichos para empresas loca-
les y actividades que permitfan cierta
especializacién de empresas menores,
que ya no existen.

En apenas cinco afos, las principa-
les empresas del sectoradquirieron em-
presas menores o se fusionaron entre
si. Cruzaron el Addntico las estadou-
nidenses buscaron negocios en Euro-
pa, y viceversa y buscaron el ment en-
tre produccién de hidrocarburos, refi-
nacién y comercializacién mds conve-
niente y manejable. Participaron en
privatizaciones, cuando ello les result6
conveniente a sus estrategias, y pasaron
a controlar mercados y regiones en la
medida que no los amenazara la pre-
sencia de otros de igual o mayor nivel.

| Ganadores: Exxon,

| Chevron y Total, los princi-
| pales ganadores en esta trans-
| formacién de la dltima déca-
i da, supieron aprovechar los

§ anos de crudo caro.

El “reparto” del mercado mundial re-
dujo el niimero de comensales, hacien-
do mds selecto el ingreso.

Enron, en cambio, insistié en su per-
fil comercializador. Tanto en su pais
de origen, Estados Unidos, como en el
exterior, centrd su negocio en la distri-
bucién, en la compra y venta de pro-
ducto, sin buscar integrarse vertical-
mente ni trazarse una clara estrategia
para su politica de expansién interna-
cional. Para peor, los vaivenes en los
precios internacionales no la favorecie-
ron, ya que compré petréleo a futuro
caro pensando en una futura escasez
del producto. La recesién mundial y
los atentados a las Torres Gemelas le
jugaron una pésima pasada, depri—

El fuerte proceso de concentracion en el

mercado petrolero mundial esta llegando al

fin de una etapa. Enron no logré superarla.

miendo la demanda y los precios. Fue
el mal negocio que, segtin algunos es-
pecialistas, terminé de sellar su suerte
en este ano 2001.

Exxon, Chevron y Total, los prin-
cipales ganadores en esta transforma-
cién de la tltima década en el merca-
do petrolero, supieron en cambio
aprovechar los siete afios de crudo ca-
ro. Volcaron esa acumulacién de ga-
nancias en un proceso de expansién
sobre competidoras menores no sélo
fusionando companias, sino abrién-
dose a nuevas tecnologfas previendo
el fragor de la batalla. Se multiplica-
ron en dimensién, alcanzando vold-
menes de facturacién del orden de los
100 mil a los 250 mil millones de d6-
lares anuales. Y ya entonces se hicie-

ron inalcanzables para el resto.
Laexperienciadelasempresas de ori-
gen estatal tiene un destino adn incier-
to. Petrobrds se agrandd sin privatizar-
se, pero los préximos dos afios la en-
frentardn a una decisién crucial en ese
sentido. ENT, deTralia, se privatizé par-
cialmente, pero con una propiedad di-
seminada en acciones en la Bolsa. El
gobierno de Silvio Berlusconi ya ha de-
cidido llevar el proceso hasta el 100 por
ciento de su capital. Repsol, que nacié
estatal, se privatizo y a partir de su in-
greso a YPF comenz6 su expansion en
Latinoamérica. La duda es si el fuerte
endeudamiento al que recurrié no le
impedird completar el proceso, antes
que algtin competidor se tiente con el
terreno que ya conquisto la espafiola.

CRISIS DE LOS PRO CTORES ALGODONEROS

Fue e calda de la siembra

puede hacer ahora. Evidentemente, antes pudo
haberse dedicado al girasol, y eso es lo que ocu-

POR ALDO GARZON

La presente siembra de algodén en todo el pa-
is sera diez veces inferior, en términos de super-
ficie, a la de hace cinco afios. Esa performance
refleja la ruinosa situacion de ese sector, vital pa-
ra la economia del Chaco y de otras provincias
del nordeste, a pesar de los publicitados planes

de competitividad del minis-
tro Domingo Cavallo. Si bien
la Secretaria de Agricultura
estima que el area por sem-
brarse es de 217.330 hecta-
reas, tampoco da muchas
seguridades al respecto,
hasta el punto que prefiere
decir que este célculo, que
proviene de un organismo
oficial, no se tiene que to-
mar como oficial.

Carlos Almiroty, que no sélo es uno de los prin-
cipales consignatarios de algodon, sino que cami-
na permanentemente por su provincia, Chaco,
afirmo tajantemente que no se puede esperar mas
de 100 mil hectareas sembradas con algodén pa-
ra la campana 2001/02. Hace cinco anos la super-
ficie implantada llegaba a un millén de hectareas.

La pregunta que se impone, entonces, es qué
hizo el productor antes de sembrar algodén y qué

el mundo

SErk
M Las 3 mil maquiladoras (en-
sambladoras) mexicanas, que
destinan la totalidad de su pro-
duccion al mercado de Esta-
dos Unidos, son el sector mas
afectado por la recesion de
ese pafs y en los primeros
nueve meses de este ano per-
dieron 135.934 empleos, lo
que implica una disminucion
del 13,7 por ciento de su per-
sonal.

M El secretario general de la
OPEP, Ali Rodriguez, advirtié
de un colapso “inimaginable”
de los precios del crudo el pro-
ximo ano si los paises produc-
tores no miembros del cartel
no se avienen a negociar una
reduccion de la oferta.

M El departamento de Comer-
cio de Estados Unidos indicé
que el Producto Interno Bruto
se contrajo a una tasa revisada
de 1,1 por ciento, casi el triple
de la tasa de 0,4 por ciento in-
formada hace un mes. Fue el
desempeno trimestral mas dé-
bil del PIB desde el primer tri-
mestre de 1991.

rri6 en varios casos. Y ahora podria hacer soja
que es lo que estima Agricultura. !
Pero se sabe que buena parte de la produccion
alternativa de girasol fue negociada en el mercado
de futuros a 150 dolares la tonelada. Cuando a
estos productores hundidos financieramente se

les vaya a reclamar ese gira-
sol, puede ocurrir que digan
que no lo tienen. La razén
es muy simple: el girasol co-
- tiza ahora a unos 210 dola-
res la tonelada. Alguien pue-
de pasar y llevarselo en ne-
gro, aungue sea doloroso
para los compradores legiti-
mos y para el Estado, que
no percibira impuestos.

Entonces, quedaria la soja. Pero esto tampoco

futuro.@

seria posible, porque los productores algodoneros.
estan en tan malas condiciones que en la mayoria
de los casos no tienen gasoil para sus tractores ni
acceso al crédito para comprar semilla. Las deu-
das impositivas que arrastran muchos de ellos,

por otra parte, hacen dificil su inclusién en los pla-
nes de competitividad, que exigen no tener saldos
en contra para obtener rebajas de impuestos en el
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IMPORTACIONES

De tomar la siguientes medidas, rapida-
mente solucionaremos gran parte de
nuestro conflicto social. Obligar por decre-
to o ley que todo comercio en el territorio
de la Republica Argentina debe vender
productos con un maximo de 50 por ciento
de origen de importacion. El resto debe
ser mercaderia producida y fabricada. Pa-
ra ello, y para su adaptacion al sistema, se
daréa un plazo de no mas de 180 dias. To-
da la mercaderia estara identificada con
rétulo o etiqueta “Imp.” (importacion) “Ind.
Arg.” y “Prod. N”. Al efectuar la facturacién
debe mencionar junto a la descripcion del
articulo el origen “Imp.” - “Ind. Arg.”, lo que
corresponda. El 50 por ciento que mencio-
no es en valor monetario no en cantidad
de unidades. Si se supera el 50 por ciento
de la venta sobre lo nacional, se debera
pagar como tributo al fisco un porcentaje
sobre el excedente reglamentado. El canal
de control sera el mismo publico, porque si
en un shopping, supermercado o comercio
venden un producto importado por nacio-
nal podran hacer la denuncia, que sera se-
veramente castigado por ley. El cliente tie-
ne a la vista en su factura y el origen de su
compra, que debe coincidir con el rétulo.
En las plantas productoras sucedera lo
mismo: podran utilizar el 50 por ciento de
los insumos de importacion. El personal
también sera responsable por el fiel cum-
plimiento de la regla y deberan tener una
sancion igual a la empresa, puesto que de
ello depende su fuente de trabajo como de
sus conciudadanos. Estamos en una crisis
terminal. Seguramente alguien alegara
que es una barbaridad esta propuesta, pe-
ro los importadores o responsables de es-
ta calamidad no preguntaron al importar
mercaderia sustituyendo con ello a lo fa-
bricado en el pais. Fabricantes argentinos
se fundieron; miles de talleres y fabricas
se cerraron; los desocupados se cuentan
por millares y quedaron en la calle sin sus-
tento. ¢ Nadie pregunté por qué?

Jorge Fritzler *
CI'Ne 2321927

* Soy director de una pyme que atin estd traba-
jando con el 30 por ciento de personal en el ra-

mo de indumentaria.

BUENA MONEDA

Ciegos por naturaleza

" n momentos de crisis, y cuando el de-
senlace parece inminente y pisar los
depdsitos es sélo el comienzo, el regre-

s0 a los cldsicos de Economfa brinda, al me-
nos, un poco de luz ante tanta confusién. Con
la colaboracién del profesor Mario Rapoport,
que compilé enriquecedores pdrrafos de tex-
tos de un economista de la primera mitad de
siglo, se eligi6é uno (por razén de espacio), es-
crito en 1931. No resultard dificil adivinar el
autor, pero es mds atractivo mantenerlo un po-
co en suspenso porque asf se aprecia con toda
su dimensién su actualidad sorprendente pa-
ra Argentina (al final de la nota se brinda la
informacién de la fuente y autor).

(..) Es la razén por la cual una baja de pre-
cios tan severa como la que F’m
conocemos actualmente po- .
ne en peligro la solidez de
nuestro sistema financiero.
Los bancos y los banqueros
son ciegos por naturaleza, no

vieron lo que nos iba a ocu- "
rrir. Algunos de entre ellos-
recibieron de buen grado la
baja de precios (..).

En los Estados Unidos
también esos bancos emple-
an a los llamados “economis-
tas”, que nos dicen que nues-
tros males vienen de que los
precios de tales bienes o tales
servicios no han bajado su-
ficientemente, mientras que
deberia ser evidente que su terapéutica, si ella
Suera aplicable, amenazaria la solvencia de su
empresas. Sin embargo, un “banquero sano” no
es un hombre que ve venir el peligro y lo evita
(...) Pero ahora comienzan por fin a darse cuen-
ta de la evolucidn de la situacion (...) En mi opi-
nidn, si se hiciera hoy en dia una estimacion en-
teramente realista de todos los activos dudosos,
uno se apercibiria que una fuerte proporcién de
los banqueros del mundo no son solventes; y si la
deflacidn continiia agravandose, esta proporcidn
aumentard rdpidamente (...).

El capitalismo moderno enfrenta la alterna-
tiva siguiente: o bien imaginar los medios de
aumentar los precios a su nivel precedente, o
bien sufrir una sucesién de quiebras sobre una
gran escala, y ver derrumbarse nuestro edificio
financiero, lo cualimplicaria un nuevo comien-

EL BAUL DE M EL

z0. Pero para eso tendriamos que pasar prime-
10 por un perfodo de despilfarro, desorden e in-
Justicia social, y experimentar una redistribu-
cion general de las fortunas individuales y de
los derechos de propiedad sobre la riqueza de la
comunidad,

Argentina no es el primer pafs en sufrir una
crisis financiera con las siguientes caracterfsti-
cas: culminacién de un ciclo con patrén mo-
netario rigido, apertura comercial y financie-
ra y despilfarro de recursos publicos. Lo sor-
prendente de este derrumbe es la incapacidad
del Gobierno para ponerle fin a esa crisis, que
por su extensa agonfa si se convierte en tinica.
Parecerfa que Domingo Cavallo quisiera de-
safiar a la historia, intentando vias de escape

e que SélO terminan 2C€I€‘

rando el deterioro.
Resulta claro que el fin
de la crisis, con cualquiera
o todas las D que se elijan
(Devaluacién,
cién, Depésitos congela-
dos,  Desdolarizacién),
producird mds o menos da-
fio en la economia. Pero el
dano serd inmensamente
mayor si no se hace nada
esperando a que se recupe-

Dolariza-

re la confianza de los aho-
rristas. En el actual contex-
to, la persistente sangria de
reservas implica un derro-
" chede un activo social, que
debilita la posibilidad de una salida relativa-
mente controlada. Lo mismo pasa si no se de-
tiene la fuga de depésitos. El colapso del sis-
tema financiero sumergirfa a la economia en
una pardlisis con derivaciones catastroficas.

En esta instancia de la crisis, a la que se lle-
g6 por los sucesivos desaciertos de Cavallo, fre-
nar la fuga compulsivamente como se decidié
el viernes a la noch, brinda la chance de que
resolucion de la crisis serd medianamente or-
denada. Pero ese es el primer paso, que si no
escomplementado con otras medidas audaces,
terminard en un caos con consecuencias muy
costosas para la poblacién.@

Fuente: “Los efectos de la caida de precios so-
bre el sistema bancario”, agosto de 1931, John
Maynard Keynes.
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PREGUNTAS

¢Existe una receta econémica que nos sal-
ve?

Respuesta: ...No existe

¢ Existe un principio que sea la base de
nuestra recuperacion econémica?
Respuesta: ...Debemos recuperar nuestrog
ferrocarriles

¢Existe un tiempo que nos dé la fuerza es.
piritual, para recomenzar una nueva vida?
Respuesta: ...Nuestra riqueza espiritual es-
ta en el pasado.

¢Podemos controlar la cibernética?
Respuesta: ...No sabemos a dénde vamos
air a parar.

Solamente en preguntas de nifio est4 el
camino

Solamente con respuestas de anciano
Tendremos la solucién.

Menos palabras; y més fundamentos
Un pueblo unido, puede, no ser vencido
Pero no puede existir un pueblo sin ética

Tenemos un mundo globalizado, en
donde la tercera parte de la humanidad se
muere de hambre, y un solo hombre puedg
tener mas dinero que toda una Nacion.

Oscar Cristofani

oscarcristofani@yahoo.com.ar

Para opinar, enviar por carta a Belgrano -
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por i
e-mail a redactores @paginai2.com.ar, i
no mas de 25 lineas (1750 caracteres)
para su publicacion.

POR M. FERNANDEZ LOPEZ

Babilonia

abilonia basé su economfa en la explo-

tacién agricola de los valles inferiores

del Tigris y el Eufrates. El Tigris, por
fusién de las nieves en las alturas del norte y
este, crecfa a fin de marzo y comienzo de
abril, y la inundacién de sus riberas podfa
provocar grandes daos en la regién de Bag-
dad y surena. El Eufrates crecfa durante la ba-
jante del Tigris; el dafio en ese caso no se de-
bia a la violencia de la correntada sino al de-
pésito salino que una crecida temporaria de-
jaba en la superficie. El método de riego esta-
ba a cargo de gente avezada, que encauzaba
las avenidas fluviales y evitaba la erosién del
suelo. Para ser eficaz, la irrigacién requerfa un
sistema de drenaje. Ello se resolvia en parte
impidiendo las crecidas mediante sistemas de
canales, capaces de absorber lo mds posible de
la crecida, lo que a veces se lograba desviando
el Eufrates al norte de Babilonia. Los canales
derivadores eran alimentados por mdquinas
simples. El auge y declinacién de las ciudades
se conectaba con la apertura o cegamiento de
los canales. Su obstruccién hacfa que el lecho
y riberas del rfo se elevasen a una altura muy
por encima de la planicie, y sélo se evitaba

£

con la limpieza anual, que se aseguraba obli-
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gando a los municipios y terratenientes ribe-
reiios. En Babilonia, el titulo de #rrigador era
un sello de honor para un rey, como el de
pontifice para un Papa. La dinastia Hammu-
rabi asegurd la correcta irrigacién merced a
una administracién personal con mano dura.
Hacia el siglo XVIII a.C. florecié el comercio
en Mesopotamia, con practicas bancarias,
préstamo a interés y letra de cambio. El desa-
rrollo mercantil y la trama de intereses, junto
al deseo del rey babilonio de fomentar en su
propio interés politico y fiscal la seguridad ju-
ridica del comercio, pueden haber sido los
motivos del cédigo Hammurabi, el mds anti-
guo del mundo. Regulaba: mantenimiento de
canales, contrato laboral o de arrendamiento,
intercambio comercial, aplicacién del talién
para compensar en especie daios materiales,
proteccién de los miembros de la familia y
sus bienes, etcétera. Fijaba limites al pago de
intereses. Dice el art. 48: Si un hombre ha es-
tado sujeto a una obligacion que conlleva inte-
reses y si la tormenta ha inundado su campo y
arrebatado su cosecha, o si, carente de agua, el
1rigo no crecid en el campo, este ajio no dard tri-
o al acreedor, sumergird en agua su tableta y
no dard el interés de este afio.@g

Argentina

| problema econémico argentino es

moral, en cuanto lo moral se rige po}

valores, y los valores que rigen la accién
publica estdn subvertidos: en lugar de dar pri-
macia a la vida, a los valores humanos, se da
primacia al capital, materia inerte. En esta
economfa de mercado la vida depende de te-
ner un empleo justamente retribuido, y no ri-
ge hoy mecanismo alguno que asegure empleo
a todos, con retribuciones justas y dignas. No
se vela por la vida, en cuanto depende del em-
pleo y el salario. Dice el sector piblico: prime-
ro pagaremos la deuda externa en su totalidad
—més alld de intereses de usura y de lo ya abo-
nado- y luego, hasta donde se pueda, pagare-
mos sueldos y jubilaciones. He ahi la subver-
sién de los valores: no se dice no pagaremos
sueldos y jubilaciones por debajo de un nivel
de vida justo y digno, y abonaremos la deuda
externa hasta donde permitan los recursos, si-
no exactamente lo contrario. En Babilonia, si
el trigo no crecfa, por sequfa o inundacién, se
perdia la capacidad para devolver un crédito, y
el acreedor debfa destruir el contrato de prés-
tamo, inscripto en una tableta de arcilla, su-
mergiéndola en el agua. Ningtin cuerpo juri-
dico hubiera aceptado entregar vidas humanas

a cambio de no poder generar el dinero nece-
sario para pagar deudas pecuniarias. Y ésa es la
situacion argentina de hoy: se ha perdido la
capacidad de exportar y obtener divisas genui-
nas, y ante el ahogo se retinen sumas insufi-
cientes exprimiendo los ya deteriorados me-
dios de vida de quienes habitan estesuelo, con
maltrato a los docentes, desprecio a los cienti-
ficos, abandono a jubilados y enfermos, falta
de estimulo a los estudiantes, y el légico deseo
de irse de todo aquel que adquirié alguna ca-
pacidad y no la puede ofrecer honesta y gene-
rosamente a su préjimo, y percibe que a nadie
le importa. Los funcionarios —a sabiendas de
que su cargo es efimero y luego tendrdn em-
pleo en la banca internacional— no buscan re-
cursos donde los hay y los buscan donde no
los hay, se olvidan rdpido de su juramento de
S

“cumplir y hacer cumplir la Constitucién”
que su autor, Juan Bautista Alberdi, en Siste-
ma Econdmico y Rentistico de la Constitucion
Argentina (1854), sefial6 que el Estado debe

extraer sus recursos de donde existe capacidad
contributiva, no de los sueldos y jubilaciones.
sQué camino seguir? Antes que tocar una sola
vida humana, ;por qué no ir a los foros inter-
nacionales, y exigir un trato justo’@




