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DEBATE. Nuevo Modelo por Miguel Peirano

COMERCIO. La OMC en crisis por Cledis Candelaresi

INTERNACIONALES. Terminator en California por Claudio Uriarte

�� “Nuestro objetivo es llevar la
desocupación a un dígito” hacia el
final del mandato de Kirchner.
�� En mayo la tasa de desocupación,
que se conocerá esta semana, “puede
caer un poco más de un punto”.
�� “Queremos que el aumento del
salario mínimo sea uno de los
impulsores de la reactivación del
consumo.”
�� “Lavagna dijo que una de las formas
de traslado eficiente (de los aumentos
salariales) es que sea por mejoras en
la productividad, pero no es la única
alternativa.” 
�� “La vuelta a un 
único sistema 
previsional 
estatal es una 
posibilidad.”

En un reportaje exclusivo con Cash, el ministro de Trabajo,
Carlos Tomada, explica la nueva política salarial, anticipa los
datos de desempleo y habla de los planes del Gobierno por
cambiar la actual distribución del ingreso

“El Palacio
de Invierno
nos queda
lejos”

Sandra Cartasso



Sumacero
EL ACERTIJO

Hay 10 sacos que contienen
10 monedas de plata cada
uno, pero uno de los sacos
tiene exclusivamente mone-
das falsas. Las monedas fal-
sas lucen igual que las ge-
nuinas, pero pesan o bien 1
gramo más, o bien 1 gramo
menos que las monedas ge-
nuinas. Se cuenta con una
balanza de un platillo, que
permite leer el peso en gra-
mos, y se conoce el peso de
las monedas genuinas. 
¿Cómo se hace para que
en una sola pesada se pue-
da determinar cuál es el sa-
co que contiene las mone-
das falsas?

Respuesta:Una pesada bas-
ta. Se toma 1 moneda del saco
1, 2 del saco 2, 3 del 3, etc. El
peso debería ser 55x, donde x
es el peso de las monedas ge-
nuinas. Si el peso real es
55x+4, quiere decir que las
monedas falsas son del saco
4, y pesan 1 gramo más que
las genuinas. Si el peso fuera
55x-8, quiere decir que las mo-
nedas falsas son del saco 8, y
pesan 8 gramos menos que las
verdaderas.
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Matarse
La interminable depresiónque
padece la economía japonesa
se tradujo en el aumento de los
suicidios, especialmente en las
personas mayores. El número
de quienes adoptan la trágica
decisión se incrementó en
2002 por primera vez en cua-
tro años. Según las estadísti-
cas policiales presentadas es-
ta semana en Tokio, las dos
terceras partes de las perso-
nas que deciden poner fin a sus
días son hombres, y casi uno
de cada tres tiene más de 60
años. Los suicidios atribuidos
a problemas económicos, co-
mo deudas, quiebras de nego-
cios o desempleo, fueron cer-
ca de 8000, un aumento de
más de 1000 casos respecto
de 2001. Se trata del nivel más
alto desde que la policía em-
pezó a elaborar este tipo de es-
tadísticas en 1978. “Las cifras
reflejan un incremento en el nú-
mero de personas que perdie-
ron sus empleos en recortes de
personal y el aumento del nú-
mero de individuos endeuda-
dos, mientras continúa la larga
depresión económica en Ja-
pón”, destacó la agencia Kyo-
do News.

Concurso
Microfinanzas. Con el objeto
de fomentar el desarrollo de
las microfinanzas, el Deuts-
che Bank S.A. organiza el
Concurso “Proyecto de Micro-
finanzas en Argentina 2003”.
El mismo otorgará como pre-
mio una o más donaciones
entre 1000 y 15.000 pesos a
los proyectos que sean elegi-
dos como los más adecuados
entre las propuestas recibi-
das. Podrán participar todos
los proyectos que describan
una acción concreta y especí-
fica en el ámbito de las micro-
finanzas a ser llevada adelan-
te por el participante y a ser
financiada (total o parcial-
mente) con el premio. La fe-
cha tope para la presentación
de los proyectos es el 30 de
julio a las 16. Para solicitar
las bases y condiciones o
mayor información al 4590-
2979.

el Libro
DILEMAS DE LA POLITICA
COMERCIAL EXTERNA 
ARGENTINA
Roberto Bouzas 
y Emiliano Pagnotta
Edición de la Fundación 
Osde y la Universidad 
de San Andrés

En esta nueva
publicación de la
Colección Diag-
nósticos y Pro-
puestas, se revi-
sa el desempe-

ño del comercio exterior argen-
tino en los últimos quince años
y sus principales rasgos. La
atención se concentra en los
efectos de la apertura unilate-
ral, preferencial y multilateral.
Por último se abordan los dile-
mas que enfrenta la política co-
mercial externa y las negocia-
ciones comerciales multilate-
rales. Entre las conclusiones,
Bouzas y Pagnotta destacan
que el crecimiento promedio de
los volúmenes exportados
desde mediados de los ‘80
(aunque no sus valores) se
mantuvo sin mayores variacio-
nes. Por supuesto, el estanca-
miento de la composición de
las exportaciones, que se con-
centran en productos primarios
e intensivos en recursos natu-
rales. Los combustibles expli-
can por sí mismos un quinto del
incremento de las ventas al ex-
terior durante el período 1986-
2000. En cuanto a las limitacio-
nes institucionales del proceso
exportador, la obra destaca la
volatilidad de las políticas se-
guidas durante el período, así-
como la falta de reglas y la au-
sencia de mecanismos de eva-
luación de los resultados.

SALARIOS PUBLICOS, PLAN JEFES Y SUPERAVIT.

“Los estatales deben esperar”
¿Por qué no les aumentan el sueldo a los estatales?
–Hoy nos estamos ocupando de que ningún trabajador gane por de-

bajo de los 300 pesos y para eso asumimos una política más activa con
respecto al sector privado. El sector público deberá esperar porque de-
pende del presupuesto y de la recaudación. Por ahora tuvo la recompo-
sición del 13 por ciento, que ha sido algo que legítimamente le corres-
pondía y que le generó una mejora en el salario.
¿El subsidio que reciben los beneficiarios del Plan Jefes tampoco
va a aumentar?

–Los 150 pesos no van a quedar fijos para toda la vida, pero no tene-
mos previsto modificar el valor del subsidio en el futuro próximo.
¿Para qué sirve tener un superávit fiscal tan grande si los desocu-
pados siguen cobrando sólo 150 pesos y los empleados estatales
permanecen con su sueldo congelado?

–Cada vez que ha habido superávit en la recaudación se ha destinado
a distintas prioridades que tienen que ver con un sesgo socio-producti-
vo. La suba del haber mínimo de jubilaciones y pensiones está relacio-
nada con la mejora en la recaudación.
El gasto se incrementó porque hubo un aumento en la recaudación,
pero el superávit fiscal primario se mantuvo. ¿No cree que se debe-
ría reducir ese superávit para impulsar la reactivación con mayores
recursos?

–Es una decisión que excede los términos de mi competencia. c

Bancos: Ganadores y Perdedores
–Depósitos, participación a mayo de 2003–

en porcentaje 
dic-01                      may-03

1. Nación 17,3 21,6
2. Bapro 9,6 10,0
3. Francés 9,5 8,7
4. Río 9,4 7,8
5. Citibank 6,4 5,6
6. Ciudad 4,0 5,3
7. BankBoston 7,0 4,8
8. Galicia 7,8 4,6
9. HSBC Bank 4,6 4,0
10. BNL 3,5 2,7
11. Pcia. Córdoba 1,6 2,4
12. Credicoop 2,3 2,3

Fuente: BCRA: Análisis del Sistema Financiero
Informe mensual (Uso Interno), julio de 2003 

Ranking

“El Palacio...”

–Depende de cuándo deje Kirch-
ner la presidencia. Puede ser dentro
de cuatro u ocho años (sonríe).
Pongamos como horizonte la fina-
lización del mandato actual.

–Nuestro objetivo es llevar la de-
socupación a un dígito al finalizar el
mandato, pero no estamos en condi-
ciones de hacer una proyección. La
difusión de un número preciso nos
podría hacer pecar de optimistas o de
excesivamente realistas. 
Usted afirma que las expectativas
empresarias mejoraron, pero el
empleo en un sector clave como el
de la construcción sigue disminu-
yendo.

–Lo que pasa es que todavía no se
empezó a implementar activamente
la política de inversión pública. Ha-
ce treinta días se anunció la reactiva-
ción de los planes provinciales del
Fonavi y recién se están realizando
las primeras licitaciones de obras. To-
davía falta una serie de anuncios de
obras públicas para completar la pri-
mera parte del plan. Sin duda, la ge-
neración de empleo va a estar impul-
sada por la inversión pública en in-
fraestructura y vivienda y por la re-

activación del mercado interno a tra-
vés del consumo.
¿En qué medida el reciente aumen-
to del salario mínimo puede incen-
tivar mayores niveles de consumo?

–Durante la década del ‘90, el sa-
lario mínimo, vital y móvil fue la se-
ñal permanente que permitió ajustar
los sueldos hacia la baja. Nosotros
quisimos convertirlo en uno de los
impulsores de la reactivación del con-
sumo al mismo tiempo que estable-
cimos un piso de protección salarial.
Recuperamos una palabra despresti-
giada, en la Argentina y en el mun-
do, y la retomamos como punto de
partida de una política de redistribu-

POR FERNANDO KRAKOWIAK

Carlos Tomada aseguró, en un
reportaje exclusivo con Cash,
que el aumento del salario mí-

nimo será el punto de partida de una
política de redistribución de ingresos
tendiente a reactivar la economía. El
ministro de Trabajo sostuvo que esta
medida va a repercutir en toda la es-
cala salarial y, junto con la incorpora-
ción de los 200 pesos no remunerati-
vos al salario, servirá para impulsar la
generación de empleo a través del con-
sumo. En la charla reveló que “nues-
tro objetivo es llevar la desocupación
a un dígito” hacia el final del manda-
to de Néstor Kirchner. Aunque se ne-
gó a hablar de la cifra exacta de deso-
cupación que difundirá esta semana
el Indec, adelantó que la tasa “puede
caer un poco más de un punto”.
¿Qué resultado va a dar la última
medición del índice de desocupa-
ción?

–Creemos que va a haber un pun-
to de inflexión que marcará el inicio
de la curva descendente en los nive-
les de desocupación, pero preferimos
no hacer suposiciones sobre el nivel
de caída porque es un tema muy de-
licado para la gente.
Algunas proyecciones privadas
pronostican una caída de un punto.

–Puede caer un poco más, pero lo
importante, más allá de que la deso-
cupación sigue siendo alta, es que em-
pieza a haber más empresas que apun-
tan a mantener o incorporar trabaja-
dores en lugar de despedirlos.
¿Cuánto tiempo se va a tardar en
llevar la desocupación a un dígito? 

–Depende de demasiadas variables
como para poder hacer una estima-
ción. Las proyecciones cambian en
función de cuál sea la locomotora pa-
ra la generación de empleo. La diná-
mica del sector de servicios es muy dis-
tinta a la que puede generar la cons-
trucción. Todavía es muy temprano
como para saber por dónde puede ve-
nir el mayor impulso. No hay que ol-
vidarse de que hace apenas sesenta dí-
as que estamos en el gobierno.
Pero creen posible bajar la desocu-
pación a un dígito durante el go-
bierno de Kirchner.

Política: “Al Gobierno 
le interesa utilizar la política
salarial como un elemento 
de reactivación de la
economía y lo está
demostrando”.

13,5millones de euros fue el déficit de las cuen-
tas públicas del Vaticano durante el 2002.
Un informe recientemente difundido señala
que los ingresos de la Santa Sede durante el

año pasado alcanzaron los 216,5 millones de euros, mientras
que las erogaciones fueron del orden de los 230 millones. Al
margen de una burocracia de 3000 empleados sólo en Roma
y de una diplomacia que no deja de crecer, la explicación ofi-
cial del santo déficit fue la recesión de las finanzas internacio-
nales. Quienes conocen la interna tras el trono de Pedro cre-
en que los problemas de caja servirán para afirmar la candi-
datura de un integrante del Opus Dei como sucesor de Karol
Wojtyla. No sería la primera vez que el grupo integrista le sa-
ca las papas del fuego al papado. La primera fue a principios
de los ‘80, tras los manejos mafiosos del cardenal Marcinkus
en el Banco Ambrosiano. Pero la oposición al Opus tiene
ahora un as en la manga, la oferta de Bernie Eccleston de or-
ganizar el Gran Premio del Vaticano.
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LA REFORMA DEL REGIMEN PREVISIONAL

“Un sistema estatal único es una posibilidad”
¿Cuándo van a impulsar la reforma previsional?

–La reforma previsional la pensamos impulsar a
través de un proyecto de ley que vamos a conversar
con los distintos sectores involucrados. El objetivo es
construir un sistema de seguridad social que sea serio
desde el punto de vista técnico y que tenga sustenta-
bilidad económica, pero que se destaque fundamen-
talmente por proteger a los millones de trabajadores
que se van a quedar sin jubilación en el futuro. La
prioridad va a estar puesta en recuperar un instru-
mento de protección social antes que en priorizar la
creación de un mercado de capitales como sucedió
cuando se impulsó el régimen de capitalización. Eso
requiere no hacer una reforma apresurada.
En el plan de gobierno de Kirchner se prometió
una reforma que les permitiera a los afiliados a las

AFJP poder retornar al régimen de reparto. Sin
embargo, ahora se menciona la posibilidad de im-
plementar un régimen mixto que elimine la opción
entre público y privado. 

–La libertad de opción fue aprobada por la Cáma-
ra de Diputados y ahora está a consideración de los
senadores. Pero una reforma integral del sistema pre-
visional debe ir más allá de una medida puntual des-
tinada a superar las distorsiones del modelo actual. Se
están analizando varias alternativas. El sistema mixto
es una de las opciones, pero también se baraja la po-
sibilidad de implementar un sistema estatal único.
¿Y qué pasaría en ese caso con las AFJP?

–No lo sé, se debe analizar cada propuesta, pero no
sigamos con este tema porque todavía no hay nada
definido. c

Ministro de Trabajo, Carlos Tomada. Está convencido de que el aumento de salarios es el camino para que la economía despegue.
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Desocupación
reportaje

�� “Avanzamos con modestia,
porque el Palacio de Invierno
nos queda lejos”.

�� “Nuestro objetivo es llevar la
desocupación a un dígito”
hacia el final del mandato de
Kirchner.

�� En mayo la tasa de
desocupación, que se
conocerá esta semana, “puede
caer un poco más de un
punto”.

�� “Queremos que el aumento
del salario mínimo sea uno de
los impulsores de la
reactivación del consumo.”

�� “Sabemos que desde
muchos sectores critican el
piso de 300 pesos por ser
insuficiente, pero nuestra idea
fue ubicar al salario mínimo
como un protagonista de la
política salarial.” 

�� “El piso se puede volver a
revisar más adelante.”

�� “La doble indemnización, el
salario mínimo y la
incorporación de los 200 pesos
no remunerativos al salario
apuntan a revertir la actual
distribución del ingreso.” 

�� “Vamos a aplicar sanciones
a las empresas que no
incorporen los 200 pesos al
salario.”

�� “Lavagna dijo que una de las
formas de traslado eficiente (de
los aumentos salariales) es que
sea por mejoras en la
productividad, pero no es la
única alternativa.”

ción de ingresos que apunta a mejo-
rar la situación de los trabajadores,
empezando por los que cobran sala-
rios más bajos. Sabemos que desde
muchos sectores se puede llegar a cri-
ticar el piso de 300 pesos por ser in-
suficiente, pero en un principio nues-
tra idea fue ubicar al salario mínimo
como un protagonista de la política
salarial. El piso se puede volver a re-
visar más adelante.
¿Cuántos trabajadores se vieron
beneficiados por esta suba?

–Cerca de 150 mil, pero más allá
de los trabajadores directamente afec-
tados la suba va a repercutir en toda
la escala salarial y también va a bene-
ficiar a los empleados en negro, por-
que el salario mínimo sirve de refe-
rencia para todos los trabajadores, no
sólo para los registrados. Además, va
a impulsar a muchos empresarios a
blanquear la parte del salario que es-
taba en gris impulsando una mejora
en la recaudación. Esto forma parte
de un conjunto de medidas dirigidas
a transformar la estructura ocupacio-
nal y a revertir la distribución del in-
greso. La doble indemnización, el sa-
lario mínimo y la incorporación de
los 200 pesos no remunerativos al sa-
lario apuntan en esa dirección. Avan-
zamos con modestia, porque el Pala-
cio de Invierno nos queda lejos.
¿Van a convocar a paritarias para
asegurarse de que el aumento se
traslade a toda la escala salarial?

–Si fuera necesario lo haríamos
porque la idea es que el instrumento
para recomponer salarios sea la nego-
ciación colectiva, pero cuando un sin-
dicato quiere negociar le manda una
carta documento a la empresa y se
empieza a negociar. 
La Unión Industrial afirmó que mu-
chas empresas no están en condi-
ciones de incorporar los 200 pesos
al salario, ¿van a aplicar sanciones
a las que no lo incluyan?

–Sí, va a ser un dato más que va a
formar parte de las obligaciones em-
presariales que vamos a exigir que se
cumplan, pero todavía no está defi-
nido cómo se van a combatir los in-
cumplimientos.
El ministro Lavagna señaló que los
aumentos salariales deben estar
relacionados de modo directo con
los aumentos de la productividad,
¿usted parece no compartir esa
postura?

–Lo que dijo el ministro de Econo-
mía es que una de las formas de tras-
lado eficiente es que sea por mejoras
en la productividad, pero no es la úni-
ca alternativa. Al Gobierno también
le interesa utilizar la política salarial
como un elemento de reactivación de
la economía y lo está demostrando.
En los últimos días se anunció que
se incorporará a los beneficiarios
del Plan Jefes en el programa de
obras públicas, ¿quienes se sumen
van a seguir cobrando el plan?

–La intención es que durante los
primeros seis meses el Estado siga pa-
gando el subsidio y el complemento
hasta el salario mínimo lo deberá pa-
gar el empleador. Luego debe quedar
en manos del empleador la totalidad
de la remuneración. Vamos a promo-
cionar el uso de este instrumento pa-
ra que los jefes y jefas de hogar se rein-
tegren a tareas productivas.
¿Cualquier tipo de empresa va a po-
der recibir esta ventaja?

–La idea es trabajar con las peque-

ñas empresas del interior con pers-
pectivas de viabilidad en el mercado
interno o en el mercado exportador.
Nos parece que tiene que estar diri-
gido al sector que es generador de em-
pleo y que tiene dificultades, sobre
todo en estos momentos de escasez
de crédito, para obtener capital de tra-
bajo como para arrancar. Van a tener
la prioridad las empresas que tengan
hasta 40 trabajadores porque lo que
no queremos es subsidiar con este
apoyo a grandes empresas como Fiat,
tal como se lo hizo en el pasado.
Si se les sigue pagando el subsidio
a los trabajadores la desocupación
no descendería porque los benefi-
ciarios ya figuran como ocupados.

–El hecho de que los receptores del
plan se incorporen a distintas empre-
sas nos parece un avance para el mer-
cado de trabajo, aunque no nos dé re-
sultados de impacto mediático.
¿Encontraron irregularidades en la
asignación de los planes Jefas y Je-
fes?

–Estamos tratando de reordenar un
subsidio que se otorgó a 2,3 millones
de personas y que cumplió una fun-
ción muy importante. Un número de
semejante magnitud admite algunos
desvíos, pero el volumen de denuncias
por irregularidades no es significativo. 
Usted criticó duramente las refor-
mas laborales de la década del ’90,
¿por qué se descarta entonces la

posibilidad de impulsar una nueva
reforma laboral que restituya los
derechos laborales perdidos?

–Todo se puede revisar, pero les te-
nemos alergia a las grandes reformas
laborales aunque vayan en el sentido
correcto. Creemos que hay institu-
ciones que pueden revisarse y regu-
larse mejor, pero es un trabajo de me-
diano plazo. Lo primero que tenemos
que hacer es restablecer el funciona-
miento del mercado de trabajo re-
componiendo la situación de los tra-
bajadores ocupados y de los desocu-
pados. Esto se va ir dando junto con
la reactivación de la economía. Re-
cién entonces podemos pensar en re-
formas de la legislación. c

Sandra Cartasso



LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO (OMC) EN CRISIS

Utopía del libre comercio
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ULRICH BRAND, 
DE LA UNIVERSIDAD DE KASSEL

Lucha de
imperios

Los gobiernos que promocionan las ventajas del libre comercio 
para el mundo subdesarrollado son los mismos que boicotean 
a la Organización Mundial de Comercio con su proteccionismo.

CASH EN 

ALEMANIA

POR VERONICA GAGO 

Desde Berlín

Alemania se enfrenta por pri-
mera vez desde la posguerra a
un crecimiento cero. Este da-

to ha reanimado un debate intenso:
¿Qué significa para el país que cuen-
ta con una mano de obra de las más
capacitadas, protegidas y caras del
planeta liderar el desarrollo econó-
mico de la Unión Europea? O más
directamente: ¿Qué tipo de restric-
ciones impone hoy la competencia
internacional a uno de los estados na-
cionales más comprometidos aún
con las estructuras del bienestar so-
cial? El politólogo Ulrich Brand tra-
baja en el área “globalización y polí-
tica” de la Universidad de Kassel, es
autor del libro Global governance: ¿al-
ternativa a una globalización neolibe-
ral?. En una entrevista con Cash ha-
bló de los posibles escenarios que se
abren para la economía mundial aho-
ra que la competencia dólar-euro es-
tá definitivamente instalada.
En América latina, muchos de los
fenómenos de competencia entre
Estados Unidos y Europa se tien-
den a interpretar como una compe-
tencia entre el euro y el dólar, ¿se
percibe también así desde Europa?

–El dólar es la moneda principal a
nivel mundial y al euro le viene muy
bien que haya una moneda interna-
cional. Hay que pensar la paradoja
de la cooperación y la competencia
simultánea a nivel internacional. La
moneda tiene que ver con la produc-
tividad y la confianza, y actualmen-
te el dólar está cayendo porque Bush
decidió hace cuatro meses que una
moneda débil es una ventaja para la
exportación. Bush quiere reactivar la
economía de Estados Unidos, tenien-
do en cuenta que tiene elecciones el
año que viene, con un dólar débil en
relación con el euro. Esta es una es-
trategia muy clara de la Reserva Fe-
deral norteamericana. Pero otro da-
to importante es que en muchos pa-
íses de Europa del Este el euro es ya
bastante dominante. Obviamente la
debilidad de Japón en los ‘90 tenía
que ver con la fuerza del yen, mone-
da que era capaz de cuestionar el dó-
lar en regiones muy activas en Asia.
Creo que si el euro se vuelve dema-
siado fuerte, Estados Unidos va a re-
accionar subiendo el dólar y atacan-
do al euro de alguna manera. Por
ejemplo, se decía que el gobierno de
Irak al final de los ‘90 estaba a pun-
to de reabrir la venta de petróleo y
pensaba facturarlo en euros. Esto hu-
biera sido un desastre para el dólar,
porque el petróleo es su base mate-
rial, un ámbito de cuestionamiento
muy fuerte de una moneda sobre
otra. Pero hay que pensar aquí cómo
funciona la cooperación: ambas son
monedas imperialistas, vinculadas
totalmente con países fuertes.
¿Qué significa la guerra contra Irak
en términos de estas tendencias de
la globalización?

les se puede ver muy bien en que las
empresas francesas tenían enormes
intereses en Irak, y perdieron. 
En esta dinámica, ¿qué implican-
cia tendrá la incorporación de los
países del Este a la Unión Europea?

–Por un lado, es una amplificación
de ciertas zonas de influencia. Al ni-
vel político, es una dinámica que no
era previsible después de la caída del
Muro. En ese sentido, es también
una lógica política y no simplemen-
te una estrategia del capital. En el
centro de la cuestión –y hacia aden-
trode Europa– está, por supuesto, la
seguridad de la inversión extranjera,
pero también cierta homogeneiza-
ción del marco jurídico neoliberal.
Hacia afuera, la Unión Europea con-
siste sobre todo en la creación de un
mercado común para mejorar la

POR CLEDIS CANDELARESI

Desde los violentos tumultos de
Seattle de 2001, cuando cien-
tos de manifestantes antiglo-

balización abortaron una cumbre de
la Organización Mundial de Comer-
cio, el suelo tiembla bajo los pies de
sus funcionarios. Desde entonces, in-
tentaron hacer más transparentes sus
decisiones y hasta imprimieron un di-
dáctico folleto sobre los “Diez malen-
tendidos frecuentes sobre la OMC”
para negar que el librecomercio sea la
razón de las desgracias del mundo. Pe-
ro su estrategia de seducción hacia
afuera no solucionó el problema ges-
tado en su propio seno: los países que
la promovieron proclamando las ven-
tajas de la libertad comercial hoy la
boicotean de hecho con el proteccio-
nismo más acérrimo. 

Ningún embajador con funciones
en la sede multilateral, ubicada en el
154 de la Rue Laussane de Ginebra,
sabe a ciencia cierta qué pasará luego
de la próxima cumbre ministerial de
Cancún, a mediados de septiembre.
Pero todos descuentan que ese encuen-
tro está condenado al fracaso por la in-
transigencia de los países ricos, que no
ceden un centímetro en dos temas cla-
ves para las naciones en desarrollo.

Una cuestión medular para preser-
var el sentido mismo de la OMC es
avanzar en la liberación comercial de
los productos agrícolas, batalla que las
naciones más pobres dan con magro
éxito desde la segunda posguerra, los
tiempos en que se fundó el Gatt (pre-
cedente de la OMC). Lo paradójico
es que los mismos países que promue-
ven la apertura de las fronteras violan
sistemáticamente los principios adop-
tados por la propia Organización en
materia de libertad comercial, sin que
haya ningún mecanismo muy eficaz
para impedirlo. 

Japón protege su producción
frutihortícola con aranceles que lle-
gan al 1000 por ciento; Estados Uni-
dos es líder en barreras paraarancela-
rias; y Europa anunció una reforma
en su política agraria que mantiene
casi intactas sus subvenciones, inclu-
yendo el subsidio de 500 euros por
cada cabeza de ganado para preservar
el “bienestar animal”. Un criterio que
ni los ecologistas más fanáticos son
capaces de defender cómodos.

La transgresión a los principios de
la libertad comercial defendidos por
la OMC es tan flagrante que hasta el
núcleo de 26 naciones ricas, sobre las
146 que integran la Organización,
admite que los subsidios en algún
momento tendrán que desaparecer,
aunque sin sugerir fecha tentativa. En
las reuniones técnicas el tema agríco-
la da lugar a las más airadas discusio-
nes y no sólo traza una divisoria con
el otro bloque, de los 120 subdesa-
rrollados, sino que genera diferencias
entre los líderes.

El embajador de Noruega, Karen
Byrn, desnudó algunas de esas disi-
dencias días atrás en Ginebra, cuan-
do explicaba a un grupo de periodis-
tas que su país importa la mitad de
los alimentos que consume y que el
auxilio fiscal es imprescindible para
que no desaparezca la agricultura en
esa gélida nación. Por el contrario,
Norteamérica y la Comunidad Euro-
pea exportan parte de su producción

subsidiada. “¿Por qué Estados Uni-
dos dice que hay que eliminar los sub-
sidios a la exportación si ellos subven-
cionan los productos que después
venden afuera?”, objetó el funciona-
rio nórdico. 

La OMC comenzó a desgarrarse no
sólo por la diversidad de intereses sino
por sus fuertes contradicciones. Hay
un preacuerdo entre sus miembros pa-
ra enmendar el régimen antidumping,
aquel que permite proteger con aran-
celes o impuestos especiales la produc-
ción del país cuando otro le vende por
debajo del costo. Sin embargo, en la
sede ginebrina es un secreto a voces
que Washington abusó en forma des-
medida de ese recurso, y en lugar de
utilizarlo para ampararse de la compe-
tencia desleal lo empleó, simplemen-
te, para evitar que muchos de sus pro-
ductores tuvieran que competir. 

“La OMC no es el instrumento de
poderosos grupos de presión”, reza el
título 8 de los “Diez malentendi-
dos...”. Sin embargo, la fortísima pre-

La competencia dólar-euro desde la
perspectiva de un académico alemán, experto
en relaciones internacionales. Las
implicancias para el resto del mundo.
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Comercio
reglas

�� Japón protege su producción
frutihortícola con aranceles que
llegan al 1000 por ciento.

�� Estados Unidos es líder en
barreras paraarancelarias.

�� Europa anunció una reforma
en su política agraria que
mantiene casi intactas sus
subvenciones, incluyendo el
subsidio de 500 euros por cada
cabeza de ganado para
preservar el “bienestar animal”.

�� La OMC “no es
antidemocrática: las decisiones
suelen tomarse por consenso”,
explica el folleto publicado por
el organismo para responder a
las críticas.
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Monedas
competencia

�� “El dólar es la moneda
principal a nivel mundial y al
euro le viene muy bien que
haya una moneda
internacional. Hay que pensar
la paradoja de la cooperación y
la competencia simultánea a
nivel internacional.”

�� “El gobierno de Irak al final
de los ‘90 estaba a punto de
reabrir la venta de petróleo y
pensaba facturarlo en euros.” 

�� “Eso hubiera sido un
desastre para el dólar, porque
el petróleo es su base
material.” 

�� “Hay que pensar aquí cómo
funciona la cooperación:
ambas son monedas
imperialistas.”

competencia de sus empresas al ni-
vel mundial. Otro punto de referen-
cia central es la estabilidad de la mo-
neda que está en el interés del capi-
tal financiero y que se refleja en el
enorme poder del Banco Central Eu-
ropeo. Hay un proyecto de unifica-
ción y detrás de él lo que un politó-
logo de Toronto llama el “neolibe-
ralismo disciplinario” que, al nivel
internacional, consiste en formular
políticas y leyes europeas que los pa-
íses candidatos a ingresar a la Unión
Europea tienen que incorporar.
Teniendo en cuenta las diversas
manifestaciones políticas y socia-
les que cuestionan la globalización
neoliberal, ¿cree que como tenden-
cia hoy está en crisis o no?

–Diría que hay una crisis de acep-
tación del neoliberalismo. Es decir, a
nivel público está cuestionado, pero
a nivel material y de las relaciones de
fuerza está muy vivo. Si entendemos
como núcleo del neoliberalismo una
rearticulación de las relaciones de
fuerza, una internacionalización de
la economía, una redistribución de la
riqueza de abajo hacia arriba, a ese
nivel no está en crisis. Lo mismo pa-
sa a nivel internacional. Hasta aho-
ra, las fuerzas que podrían realmen-
te cuestionar las políticas materiales
de la OMC, del FMI y del Banco
Mundial son bastante débiles. Ade-
más, las organizaciones poderosas
responden de forma bastante inteli-
gente con una “modernización” de
sus discursos y muchos piensan que
ya las cosas están cambiando.
¿Qué capacidad de maniobra tiene
un gobierno como el de Lula en Bra-
sil, que hasta ahora aplicó políticas
típicas de la receta neoliberal?

–Me parece que Lula, en el último
año antes de las elecciones, tuvo que
firmar su paz con el capital, con las
fuerzas dominantes, si no, no hubie-
se sido posible su victoria. A nivel

simbólico, diría que su gobierno tie-
ne sentido. Pero en el nivel de con-
vertir al modelo neoliberal en su pro-
pia materialidad tengo todavía mis
dudas. Un gobierno nuevo no pue-
de cambiar las relaciones internas de
fuerza fácilmente aun cuando detrás
tenga veinte años de lucha. Lo obvio
es que Lula ahora tiene que subordi-
nar ciertos movimientos para real-
mente imponer una lógica de Esta-
do, aun con un discurso nacionalis-
ta de izquierda. Desde una perspec-
tiva europea es muy importante la
posibilidad de Lula con el Mercosur.
A nivel simbólico aparece otro cues-
tionamiento que no es el de la Vieja
Europa, ya que el cuestionamiento
de Chirac y Schroeder es totalmente
táctico: no cuestiona en lo más mí-
nimo las relaciones económicas. c

Objetivo: “Bush quiere
reactivar la economía
norteamericana, teniendo en
cuenta que tiene elecciones el
año próximo, con un dólar
débil en relación con el euro”.

sión de los laboratorios norteameri-
canos impidió que se firmara un
acuerdo sobre medicamentos que as-
piraban a suscribir 145 naciones y al
que RobertZoellick, encargado de
Comercio Exterior de EE.UU., ya le
había dado un guiño.

El fallido borrador permitía a las
naciones en desarrollo importar des-

de cualquier país y sin el pago de pa-
tentes las drogas necesarias para en-
frentar una epidemia. La idea erizó la
piel de las droguerías estadouniden-
ses, no tanto por tener que resignar el
cobro de royalties sino por la poten-
cial competencia de otros proveedo-

res que le obligarían a bajar el precio.
Los fantasmas de Brasil o Singapur se
perfilaron de inmediato. “Son subde-
sarrollados, pero tienen capacidad de
producir fármacos”, advirtió el em-
bajador estadounidense en uno de los
tantos debates ginebrinos.

Concretar la cumbre de Cancún
sin siquiera esta concesión humani-
taria para los países subdesarrollados
equivale a estancar irremediablemen-
te cualquier otra negociación. El con-
sejero general Carlos Pérez del Cas-
tillo admite sin vueltas que la situa-
ción pone en jaque al propio multi-
lateralismo. “Este fracaso perjudica
más a las naciones en desarrollo, por-
que las grandes tienen el atajo de los
acuerdos bilaterales para seguir ne-
gociando lo que quieran”, alerta. 

La OMC aún sirve, en particular
a los poderosos, para generar fronte-
ras laxas. Un caso reciente fue el de
China, que por ser una de las últi-
mas en incorporarse a la Organiza-
ción tuvo que aceptar para su apete-
cido mercado condiciones de aper-
tura que no siempre respetan las na-
ciones más ricas.

A los más chicos, el multilateralis-
mo les refuerza en parte su modesto
poder de negociación individual y, en
muchos casos, los ayudó a resolver
controversias con algunos de los cin-
cuenta fallos arbitrales producidos
hasta ahora. Pero quizás es un rédito
modesto, considerando cuánto se han
esmerado para abrir sus economías:
hoy el grueso de los países latinoame-
ricanos, por ejemplo, aplican arance-
les aún mucho más bajos de los má-
ximos negociados en la OMC.

“No es antidemocrática: las deci-
siones suelen tomarse por consenso”,
explica el folleto. Esto significa que
es suficiente que una sola nación se
niegue a suscribir un acuerdo para
que éste se frustre. Sin embargo, el
mismo texto reconoce que “sería utó-
pico hablar del mismo poder de ne-
gociación”. Sólo se trata de que to-
dos tengan voz, aunque unos pocos
puedan marcar el rumbo. c

–En primer término, es una lucha
brutal que empieza con Bush padre,
y sigue luego con Clinton y ahora con
Bush hijo, por decidir quién puede
utilizar de manera legítima la violen-
cia a nivel internacional. En segun-
do lugar, está la cuestión del control
de los recursos naturales de la región.
El tercer punto es su importancia pa-
ra las relaciones internas ya que se
consiguen muy buenas justificacio-
nes para el control social.

Pero a la vez hay una competencia
feroz de capitales por definir zonas
de influencia, sobre todo en Europa
del Este. Es decir, no es simplemen-
te que Europa se subordina a Esta-
dos Unidos, sino que hay una rela-
ción de cooperación y de competen-
cia simultáneamente. Es una lucha
muy desigual y al nivel de los capita-

Pregunta: “¿Por qué
Estados Unidos dice que hay
que eliminar los subsidios a la
exportación si ellos
subvencionan los productos
que después venden afuera?”.

La OMC se defiende
“¿Es la OMC un instrumento dictatorial de los ricos y poderosos?,

¿destruye empleo?”, interroga la tapa del cuadernillo. La respuesta suge-
rida por sus editores es “no”, tal como
surge del decálogo de presuntos “ma-
lentendidos”, consignados a continua-
ción:
� La OMC dicta las políticas comer-
ciales.
� La OMC aboga por el librecomer-
cio a toda costa
� Los intereses comerciales tienen
prioridad sobre el desarrollo
� ...y sobre el medio ambiente
� ...y sobre la salud y la seguridad
� La OMC destruye empleo y
acentúa la pobreza.
� Los países pequeños carecen de
poder dentro de la OMC
� La OMC es el instrumento de poderosos grupos de presión
� Los países más débiles se ven forzados a adherirse a la OMC.
� La OMC es antidemocrática.

AFPPepe Merlo



EL BANCO CENTRAL ES EL PRINCIPAL TOMADOR DE CREDITO

Usina oficial de negocios

DEPOSITOS
SALDOS AL  18/07 SALDOS AL  25/07

(en millones) (en millones)
$ U$S $ U$S

CUENTA CORRIENTE 18.703 40 19.127 40

CAJA DE AHORRO 10.734 260 10.945 260

PLAZO FIJO 41.467 727 41.194 738

Fuente: BCRA

R I E S G O  P A I S

Finanzas 
el  buen inversor

� El Banco BICE y la secre-
taría de Minería rubricaron un
acuerdo para diseñar líneas
de crédito e instrumentos de
financiamiento para empre-
sas del sector. Las compañí-
as mineras exportaron un to-
tal de 770 millones de dólares
en 2002 y emplean a 76 mil
personas de manera directa e
indirecta.

� Banco Río relanzó el Sú-
per Crédito Automotor para la
financiación de autos y utilita-
rios, a una tasa de interés fija
promedio del 15,8 por ciento
nominal anual. Este es el ni-
vel más bajo ofrecido por el
banco en la última década.
Los préstamos son de hasta
36 meses.

� Telefónica de Argentina
adelantó que sus ganancias
del primer semestre del año
ascendieron a 812 millones
de pesos. Los datos comple-
tos serán difundidos en las
próximas semanas, no bien
sean auditados. El patrimonio
neto de la empresa asciende
a 3185 millones de pesos, se-
gún el reporte enviado a la
Bolsa.

� Impsa, metalúrgica del
Grupo Pescarmona, lanzará
Obligaciones Negociables (tí-
tulos de deuda) por un total
de 7 millones de dólares. Se
incluyen en un programa glo-
bal de 250 millones.

� Repsol YPF inauguró nue-
ve plantas Distribuidor Diesel
para abastecer con gasoil en
forma directa a sus clientes
del interior del país. Las plan-
tas están ubicadas en las pro-
vincias de Santiago del Este-
ro, Tucumán y Salta.

� La petroquímica Solvay
Indupa redujo su
endeudamiento en 9 millones
de pesos a través de la
recompra de Obligaciones
Negociables emitidas en
agosto de 1995. Desde fines
de 2002, la empresa achicó
su deuda en 52,8 millones.

POR CLAUDIO ZLOTNIK

Roberto Lavagna y Alfonso Prat
Gay tienen plena coincidencia
al momento de explicar la au-

sencia de crédito. Ambos alegan que
esa anomalía se debe a que los bancos
reclaman tasas de interés usurarias,
imposibles de pagar para un consu-
midor o inversor. Y sostienen que, a
menos que las entidades financieras
quieran seguir perdiendo plata, debe-
rán disminuir los costos y salir a la
ofensiva en el mercado crediticio. ¿No
hay otra forma de hacer negocios?, re-
piten los funcionarios. La realidad los
contradice. El Banco Central está fun-
cionando como una verdadera usina
de negocios para los financistas: en lo
que va del mes, el stock de Lebac (Le-
tras del BCRA) se incrementó en unos
1200 millones de pesos.

Es cierto que, en las últimas sema-
nas, la autoridad monetaria lanzó un
conjunto de medidas tendientes no
sólo a incrementar la capacidad pres-
table del sistema financiero sino tam-
bién a lograr un fuerte descenso de las
tasas de interés. La rebaja de los enca-
jes (inmovilizaciones de los bancos en
el BCRA) liberó al mercado 1000 mi-
llones de pesos. También se ordenó
una nueva regulación sobre capitales
mínimos con el objetivo de direccio-
nar el crédito hacia el sector produc-
tivo. Mientras tanto, las tasas de inte-
rés pasivas se encuentran, en prome-
dio, por debajo del 6 por ciento anual,
el nivel más bajo en el último lustro. 

Ante la falta de reacción por parte
de los financistas, que concentran las
líneas crediticias en las de corto pla-
zo y a costos en torno del 40 por cien-

PRECIO VARIACION
(en porcentaje)

Viernes Viernes Semanal Mensual Anual
18/07       25/07

BODEN EN PESOS

SERIE 2005 255,000 255,000 0,0 2,9 23,4

SERIE 2007 124,000 126,250 1,8 3,4 22,6

SERIE 2008 78,500 81,000 3,2 5,9 6,0

SERIE 2012 169,000 169,500 0,3 0,6 31,8

BRADY EN DOLARES

DESCUENTO 59,000 59,000 0,0 4,3 19,2

PAR 51,000 50,500 -1,0 -1,3 8,0

FRB 32,000 33,000 3,1 0,0 40,4

Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 
amortizaciones y rentas devengadas.

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

Las cerealeras, dueñas del 70 al 80 por ciento de las divisas por exportación, adelantan ventas de 35 millones de dólares diarios.

–en puntos–

VIERNES 18/07 VIERNES 25/07 VARIACION

4.955 4.831 -124

Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina.

R E S E R V A S
SALDOS AL  23/07 –EN MILLONES–

EN U$S
TOTAL RESERVAS BCRA. 12.376

VARIACION SEMANAL -875

CIRCULACION MONETARIA
(EN PESOS) 23.749

Fuente: BCRA
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B O L S A S  I N T E R N A C I O N A L E S
INDICE PUNTOS VARIACIÓN VARIACIÓN 

SEMANAL ANUAL
Variaciones en dólares

(en %) (en %)

MERVAL (ARGENTINA) 733,8 -1,3 39,8

BOVESPA (BRASIL) 13747 -0,4 49,3

DOW JONES (EE.UU.) 9285 1,0 11,3

NASDAQ (EE.UU.) 1731 1,3 29,6

IPC (MEXICO) 7350 3,4 18,9

FTSE 100 (LONDRES) 4131 3,4 5,5

CAC 40 (PARIS) 3109 1,4 11,2

IBEX (MADRID) 727 2,1 25,7

DAX (FRANCFORT) 3357 1,8 27,2

NIKKEI (TOKIO) 9648 0,9 12,4

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

M E R C A D O  
C A M B I A R I O

(en $)

DOLAR 2,84

EURO 3,13

REAL 0,97

URUGUAYO 9,01

CHILENO 249,10

DOLAR FUTURO 31/7 2,83

DOLAR FUTURO 29/8 2,84

Fuente: Datos del mercado.

TITULOS 
PUBLICOS

T A S A S
VIERNES 25/07

Plazo Fijo 30 dias Plazo Fijo 60 dias Caja de Ahorro

$ U$S $ U$S $ U$S

5,30% 0,90% 7,10% 0,90% 1,00% 0,30%

Fuente: BCRA

ACINDAR 2,340 2,290 -2,1 -3,8 174,3

SIDERAR 8,150 8,300 1,8 4,5 41,9

TENARIS 7,280 7,380 1,4 2,5 16,3

BANCO FRANCES 5,600 5,550 -0,9 -4,3 42,3

GRUPO GALICIA 1,210 1,230 1,7 -3,9 75,7

INDUPA 2,260 2,290 1,3 -0,9 18,0

IRSA 2,300 2,160 -6,1 -13,6 16,8

MOLINOS 4,800 4,750 -1,0 -11,1 -0,8

PEREZ COMPANC 2,320 2,280 -1,7 -3,8 1,3

RENAULT 1,680 1,600 -4,8 -5,9 65,0

TELECOM 3,500 3,400 -2,9 -9,0 101,2

TGS 1,700 1,720 1,2 -2,8 56,4

INDICE MERVAL 743,240 733,760 -1,3 -4,2 39,8

INDICE GENERAL 32.043,450 31.822,260 -0,7 -3,4 24,8

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

A C C I O N E S
PRECIO

(en pesos)

Viernes       Viernes
18/07            25/07

VARIACION

(en porcentaje)

Semanal   Mensual   Anual

to anual, funcionarios técnicos ya tra-
bajan en un proyecto de indexación
de la economía. Persiguen el procla-
mado propósito de regenerar los prés-
tamos de largo plazo destinados al
sector de la construcción.

El problema es que mientras Prat
Gay toma medidas para apurar la de-
manda de crédito es el propio Ban-
co Central el que se queda con el di-
nero excedente. De los 1300 millo-
nes de pesos emitidos por el Central
en lo que va del mes para comprar-

Las tasas de interés pasivas se encuentran, en promedio, 

por debajo del 6% anual, el nivel más bajo en el último lustro. 

Pero el crédito sigue ausente. Los bancos sólo prestan al Central.

les dólares a los exportadores, casi to-
do –1130 millones– fue absorbido
mediante las Lebac.

Acaso esta actitud forme parte de
un trabajo prolijo frente a la ortodo-
xa observación de los técnicos del
Fondo Monetario, quienes aplauden
la contracción monetaria que ponga
a salvo a la economía de la inflación.
Aunque, en los últimos tres meses,
quedó demostrado que la inflación
está muy lejos de convertirse en un
problema.

En su defensa, Prat Gay podrá ar-
gumentar que ha logrado financia-
miento a costos bajísimos, de apenas
el 2 por ciento anual en las coloca-
ciones a 30 días. Pero la realidad es
que el Central no hizo más que me-
jorarles las ganancias a los bancos de
los que antes eran encajes, confir-
mando una vez más que el Estado
puede convertirse en el mejor socio-
bobo de los financistas. Es la peor se-
ñal si el verdadero objetivo fuera la
reactivación del crédito. c

Gustavo Mujica



POR CLAUDIO URIARTE

Arnold “Terminator” Schwar-
zenegger podía aún no haber
decidido si competir por los

republicanos en el golpe de Estado
parlamentario-referendario electoral
que va a tratar de consumarse en Ca-
lifornia el próximo 7 de octubre, pe-
ro su personaje ya parecía haber to-
mado firmemente el control del es-
tado más rico de la unión norteame-
ricana cuando la iniciativa de los ene-
migos del gobernador demócrata
Gray Davis logró el pasado jueves 24
que el paso previo al golpe –la con-
vocatoria a un referéndum revocato-
rio– fuera dado. En otras palabras,
California, la sexta economía indus-
trial del planeta, la cuna de Hollywo-
od y de Silicon Valley, vive desde ha-
ce meses una situación extrañamen-
te reminiscente de las crisis de una
república bananera, con un presu-
puesto que no logra aprobarse en el
Parlamento, intrigas políticas de los
ricos y no tan ricos, un complicado
sistema constitucional lleno de ini-
ciativas plebiscitarias contradicto-
rias, y un riesgo que empeora: el mis-
mo jueves, Standard and Poor’s re-
dujo en tres puntos la calificación de
los 26.800 millones de dólares de
deuda del Estado (del grado “A” a
“BBB”) debido a la incertidumbre
política y económica desatada por la
doble batalla de la impugnación de
Davis y el estancamiento legislativo
del presupuesto.

Desde luego, es fácil reírse un po-
co de los californianos, “muchos de
los cuales han pasado demasiado
tiempo al sol”, según su propio his-
toriador, y bibliotecario oficial, Ke-
vin Starr. Después de todo, éste un
estado repleto de surfers y de jóvenes
empresarios de ascenso rápido, don-
de las conversaciones más profundas
y extensas en el barbecue de los ami-
gos el viernes por la noche en el jar-

JULIO 2002 3,2

AGOSTO 2,3

SETIEMBRE 1,3

OCTUBRE 0,2

NOVIEMBRE 0,5

DICIEMBRE 0,2

ENERO 2003 1,3

FEBRERO 0,6

MARZO 0,6

ABRIL 0,1

MAYO -0,4

JUNIO -0,1

Inflación acumulada últimos 12 meses: 10,2

I N F L A C I O N

“No es nada personal”, podría decirle hoy Arnie a California.

(EN PORCENTAJE)
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COMO DESTRUIR LA SEXTA ECONOMIA DEL PLANETA

Terminator en California

Perspectivas.

La economía seguirá creciendo,
pero la tendencia recién se afian-
zará cuando se expandan las in-
versiones y el crédito bancario.
Me da la sensación de que falta
tiempo para eso ya que el Go-
bierno no terminó de solucionar
la crisis en el sistema financiero.
Faltan las compensaciones por
los amparos. Néstor Kirchner to-
davía no dio ninguna señal de
que vaya a solucionar estos te-
mas en el corto plazo. Todavía es
una incógnita si el Gobierno to-
mará medidas económicas que
consoliden el crecimiento.

Dólar.

La moneda estadounidense se
mantendrá en la banda 2,70/2,90
pesos. Depende de si se profun-
diza la caída de las tasas de inte-
rés. El tipo de cambio no puede
subir más, aunque así lo desee el
Gobierno, porque la oferta de di-
visas supera ampliamente a la
demanda. Es una situación que
se mantendrá hasta que la Ar-
gentina complete la renegocia-
ción de la deuda pública y retome
los pagos y las empresas hagan
lo propio.

Acciones I.

Después de tocar los 800 puntos,
el índice MerVal se desplomó.
Los financistas ni siquiera apos-
taron por los papeles después de
la gira de Kirchner por los Esta-
dos Unidos. La tendencia bajista
se inició cuando el Gobierno im-
plementó los controles a los "ca-
pitales golondrinas" y ya no pudo
recuperarse.

Recomendación.

A pesar de la baja de las tasas
recomiendo los plazos fijos. Para
el mediano plazo incluyo a las ac-
ciones. Es esperable que el creci-
miento económico se profundice
y las compañías mejoren sus ba-
lances.

ME JUEGO
EUGENIA BENITEZ

analista de 
Allaria Ledesma

EVOLUCION DEL CER
FECHA                                      INDICE

27-JUL 1,4384

28-JUL 1,4384

29-JUL 1,4384

30-JUL 1,4383

31-JUL 1,4383

01-AGO 1,4382

02-AGO 1,4382

Fuente: BCRA.

AGRO

POR SUSANA DIAZ

Durante el segundo trimestre del año, las ven-
tas externas totales de agroalimentos se in-

crementaron 24 por ciento en relación con igual
período del 2002 y marcaron un record, elevándo-
se en 21 por ciento los productos primarios y fres-
cos y en 26 por ciento los elaborados. El dato, que
pone en primer plano el desempeño del sector
más dinámico de la economía, fue suministrado
por un estudio del Instituto Interameri-
cano de Cooperación para la Agricultu-
ra (IICA).

Las productos primarios agropecua-
rios y las manufacturas del mismo ori-
gen se incrementaron durante el perío-
do mencionado el 17 y 26 por ciento,
respectivamente. El reporte indica que
las exportaciones totales aumentaron
13 por ciento durante el segundo tri-
mestre y que los productos del sector agroalimen-
tario tuvieron una participación cercana al 80 por
ciento del valor total de productos nacionales ven-
didos al exterior. De acuerdo al IICA, el sector
agroalimentario supo aprovechar una “coyuntura
excelente y el enorme salto tecnológico” que ope-
ró en Argentina durante la última década. 

Al referirse al comportamiento productivo secto-
rial, la entidad destacó que la finalizada zafra de
granos gruesos marcó otro record de producción,
liderada por la cosecha de soja, que representó

más del 50 por ciento del volumen de granos re-
colectado a nivel nacional.

El estudio agrega que las ventas externas de
frutas también crecieron en forma “importante”.
Dentro de este rubro, las principales colocaciones
se realizaron en el continente europeo (75 por
ciento de la producción total). El mayor comprador
de frutas fue Rusia, seguida de cerca por la Unión
Europea. El dato destacable del período bajo aná-
lisis fue la apertura de los mercados de peras en

Israel y de cítricos en Japón.
Las ventas externas de carne vacu-

na, en tanto, aumentaron 55 por ciento
en valor y 23 por ciento en volumen,
mientras que la carne aviar incrementó
su valor exportado en 93 por ciento,
mientras que la miel, uno de los rubros
estrella, elevó sus exportaciones en
valor en un 107 por ciento.

Entre los pocos sectores que mos-
traron bajas se destacan los lácteos, cuyas expor-
taciones cayeron 23 por ciento. Solo registró algu-
na mejora el subrubro quesos, en especial por los
envíos concretados a México, Brasil y Estados
Unidos.

El reporte del IICA también señaló que la renta-
bilidad de los cultivos del ciclo 2003/2004 resulta-
ría “menor” a la obtenida en esta zafra. La causa:
la caída de los precios, al menor valor del dólar y
los mayores precios de los arrendamientos de
campos. c

INFORME DEL INSTITUTO INTERAMERICANO PARA LA AGRICULTURA

El boom de las exportaciones

Crisis: el “estado dorado”
puede entrar en un círculo
vicioso eligiendo a los 
republicanos, que fueron 
los primeros gestores 
de su crisis.

do se asoma en un mes a la posibili-
dad de despedir cientos de miles de
empleados, retrasos en los pagos de
los que queden y falta de efectivo. La
Legislatura aprobó en la noche del
jueves un compromiso para reducir
el déficit record de 38.000 millones
de dólares con el recorte de 13.000
millones de dólares y nuevos présta-
mos por 17.000. Que, naturalmen-
te, vendrán a las nuevas tasas dicta-
das por la descalificación de S&P.

En realidad, más allá de la torpeza
de Gray, de la confusión de procedi-
mientos constitucionales y del im-
pulso a este golpe por un millonario
(Darrel Issa) que se hizo rico vendien-
do alarmas antirrobo de automóviles

El estado

norteamericano más

rico enfrenta hoy

disputas dignas de

una república

bananera. Arnold

Schwarzenegger

considera seriamente

postularse para

gobernador, y la

economía se paraliza.

que usan su propia voz, la crisis del
Estado no es tan excéntrica al con-
junto del país como se puede supo-
ner. California fue el primer golpea-
do por la explosión de la burbuja tec-
nológica de fin de los ‘90, y también
por los recortes de ayuda federal que
vinieron gracias al aumento del défi-
cit presupuestario federal bajo la eco-
nomía de George W. Bush. De esta
manera, el “estado dorado” puede es-
tar en vías de entrar en un perfecto
círculo vicioso: víctima de los desa-
ciertos globales de un gobierno repu-
blicano, puede terminar eligiendo a
los republicanos, ignorando que fue-
ron los primeros gestores de su crisis
en primer lugar. c

dín trasero de coquetos condominios
con pileta y vigilancia son sobre el
aumento de sueldo que consiguió
uno, la participación minoritaria en
las ganancias de la empresa que está
tratando de obtener un segundo, los
fabulosos términos de pago que logró
una tercera para comprar su nuevo
tríplex y las prestaciones increíbles del
nuevo automóvil híbrido que acaba
de adquirir un cuarto. (En momen-
tos más tranquilos, también hablan
de verduras orgánicas, cremas hu-
mectantes, dietas y meditación tras-
cendental.) Pero esta verdadera pesa-
dilla para intelectuales urbanos es lo
que resulta más irónico en este con-
texto tercermundista donde el esta-



LUCHA
Señor Director:
El Gobierno se impuso luchar en for-

ma prioritaria contra la evasión fiscal. El
mismo anuncio también fue formulado
por todos los anteriores gobiernos. Por
los intereses que se tocan, el llegar a
fondo siempre es una decisión política.

Producto de conversaciones con uno
de los hombres con más prestigio e in-
fluencias en el campo de las finanzas in-
ternacionales, fue tomando cuerpo una
vieja idea, la cual, creo, ahora llegó el
momento de lanzar como una buena al-
ternativa a aplicar por el actual gobierno
argentino.

Cuando por primera vez la mencioné
fui catalogado de loco, no porque ésta
fuese mala, al contrario, sino porque de-
cían que era imposible de instrumentar
en una Argentina de condiciones muy
especiales y diferentes. Ahora parece
ser que algo, aunque sea en forma psi-
cológica, está cambiando, veremos...

Me permito sugerir:
1. Exclusivamente para los temas de
evasión fiscal extender la responsabili-
dad patrimonial y penal a todos los
miembros de los directorios, incluidos
sus gerentes.
2. Así como en el Código Penal de mu-
chos países, ignoro si también en el de la
Argentina existe la figura del arrepentido
que colabora con la Justicia; hay que cre-
ar la figura del delator en temas de eva-
sión. Este será recompensado en un por-
centaje de lo recuperado por el Estado;
en todas estas maniobras siempre son
muchas las manos intervinientes.

Con estas dos simples nuevas figuras
jurídicas como presión, el Gobierno pue-
de –blanqueo mediante– darles a los
evasores la oportunidad de normalizar
sus situaciones previas, blanqueo que
bajo las nuevas circunstancias tiene el
éxito asegurado. Además, esto implica la
reincorporación de fondos genuinos para
reactivar la economía.

Cumplido el plazo del blanqueo, la fi-
gura del delator y la extensión de las
responsabilidades tomarán plena vigen-
cia. 
Lic. Israel Rabinowicz

Israel

E-CASH
de lectores
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DEBATE

EL BAUL DE MANUEL

La producción, un hecho social basado
en la división del trabajo y la especiali-
zación profesional; el valor, explicado

por la cantidad de trabajo incorporada; el
capital, una acumulación de trabajo; los pre-
cios, fijados por el mecanismo de la oferta y
la demanda; el trabajo, el comercio y el Es-
tado, los factores de la producción, y sus re-
muneraciones: el salario, la ganancia y el
impuesto; la población, determinada por la
producción; el nivel global de empleo, de-
terminado por el gasto global de la comuni-
dad. Ningún economista inglés (Petty,
Smith, Ricardo, Malthus, Marshall, Keynes)
creó estas relaciones. Aparecen en la obra
Prolegómenos (en árabe Muquaddamat), es-
crita entre 1375 y 1378 por Abd-ar-
Rahman ibn Khaldún (1332-1406). La
perspectiva de Ibn Khaldun o Jaldún era
más amplia que la de un economista actual.
Se proponía construir una ‘ilm al-’umran, o
ciencia de la civilización, que explicase el
origen, apogeo y caída de las civilizaciones.
Por eso atrajo la admiración de Arnold J.
Toynbee, quien lo calificó de genio y filósofo
inmortal, y a la Muquaddamat de incompa-
rable y obra genial. Toynbee recordó a Khal-
dún en el volumen III de su Estudio de la

historia, en “Análisis del crecimiento”. El
crecimiento es posible por el sentido de co-
hesión y solidaridad (asabiyya). Las ciudades
crecen por el incremento demográfico, la di-
versificación de oficios y la mayor demanda
de trabajo: ésta permite salarios por encima
de lo indispensable para vivir y deja un mar-
gen excedente. Al crecer el trabajo crece la
ganancia, y con ella la prosperidad, riqueza
y lujo. Pero el sedentarismo y lujo desmedi-
do del gobernante incrementa los impues-
tos, que exceden la capacidad de pago. La
recaudación decae y pueden emplearse me-
nos soldados y otros servidores. Antes que
retroceda el gasto suntuario de los gober-
nantes, las funciones básicas del Estado son
desatendidas: la justicia se hace venal, decae
la “asabiyya” del grupo social, que pierde in-
terés en reproducir su propia cultura a través
de la educación, la seguridad pasa a merce-
narios, el número de habitantes se vuelve ex-
cesivo en relación con su capacidad de pro-
veer alimentos. El deterioro del nivel de vida
reduce la demanda global y aparece el de-
sempleo, y el retiro de dinero de la econo-
mía agrava el declive de la misma. A unos
seis siglos de la Muquaddamat de Khaldún,
¿no nos cabe el sayo que allí se describe? c

Un repositor del mercado ubica un yo-
gur que vence el 25/7/03 delante de
otro que vence el 10/8/03. Si la mer-

cancía “circula”, él se esfuerza por que salga
antes la peor, y si alguna unidad “queda”,
que sea la mejor. De igual modo, si tenemos
en el bolsillo pesos y patacones, soltamos los
patacones y guardamos los pesos. En un sen-
tido más general, el dinero sirve para inter-
cambiar bienes y para mantener ahorros.
Con dos monedas —peso y dólar– uno paga
con pesos y ahorra en dólares. La moneda
mala se devuelve a la circulación y la buena
–la que mejor conserva valores– se atesora.
El caso de bimonetarismo fue usual en colo-
nias: las reservas se mantenían en oro, y era
usado en transacciones internacionales; en el
intercambio local se usaban lindos papelitos
coloreados sin valor alguno como reservas o
como dinero internacional. Fue el régimen
que el Reino Unido impuso a la India en
1897, llamado “currency board” y que aquí
se conoció como “ley de convertibilidad”.
En este régimen la Metrópoli –o en nuestro
caso, los grandes grupos financieros– puede
tomar rápidamente la moneda buena, o di-
nero internacional, y retirarla del país. El va-
ciamiento del dinero de alta calidad es signo

de la declinación económica, como ya notó
Ibn Khaldún en 1378. El vaciamiento de
oro, plata o divisas ha ocurrido numerosas
veces, con el consiguiente trastorno en la vi-
da económica. Retirar de la circulación la
moneda metálica ocurrió como una suerte
de toma de ganancias, al convertir en oro o
plata otros activos. Los primeros casos cono-
cidos ocurrieron a partir de 1574, y sus efec-
tos duraron más de una década. Se estaba en
plena época mercantilista, en la que el metal
precioso era un bien buscado por las monar-
quías, que no permitían su uso como medio
de cambio en las colonias. El rey Felipe III
dispuso que en el intercambio se usasen
“monedas de la tierra”, expresión que prime-
ro designó a las varas de lienzo y luego la la-
na, el ganado ovino, el sebo, el tabaco y la
yerba, según las regiones. Los cabildos (de
Córdoba y Santa Fe) se ocuparon en fijar lis-
tas de equivalencias entre dichas especies y el
ausente dinero metálico. En 1585 Córdoba
fijó la equivalencia de una arroba de lana de
ovejas de Castilla y 2 pesos, una oveja, o car-
nero o cabra escogidos, a 1 peso, una arroba
de sebo, a 2 pesos. Olvidar estas situaciones
llevó a repetirlas, acaso por una vocación au-
todestructiva, digna de mejor análisis. c

Otro huracán “K” 2 peor que 1
Por M. Fernández López

POR MIGUEL PEIRANO * 

Es claro que el Estado argentino ha reco-
brado dignidad y sentido nacional en sus
decisiones. Sin duda, diciembre de 2001

implicó el final de otra etapa de neoliberalis-
mo económico en la Argentina. Ahora enfren-
tamos la oportunidad de recrear un modelo de
crecimiento equitativo y sustentable, que nues-
tro país ya ha experimentado exitosamente, ba-
sado en el dinamismo de los sectores produc-
tivos, en un mercado interno sólido, mayor pre-
sencia del capital nacional y de las pequeñas y
medianas empresas, y un rol activo del Estado
en la regulación y distribución del ingreso.

No es un camino sencillo, más aún cuando
se realiza sobre tanto daño heredado de la “or-
todoxia” económica. Es claro que las defini-
ciones institucionales adoptadas por el actual
Gobierno potencian la posibilidad de conso-
lidar un nuevo rumbo. Nada ha perjudicado
más al buen criterio económico que el entre-
lazamiento de intereses que implica que las
decisiones económicas se subordinen al inte-
rés particular.

En este escenario es que asistimos a nego-
ciaciones condicionantes para el futuro argen-
tino. Los lineamientos de un posible acuerdo
con el FMI y la renegociación de la deuda sig-

narán el comportamiento de la economía en
los próximos años. 

Equivocaríamos el camino si la sociedad se
dejara tentar por la caída de la paridad cambia-
ria o nos resignáramos a considerarla ineludi-
ble ante visiones ortodoxas en materia de emi-
sión por parte del FMI. El Banco Central de-
be contar con márgenes adecuados para poder
intervenir en el mercado, sin restricciones que
limiten su accionar. Una paridad cercana a los
tres pesos debe ser respaldada en el corto pla-
zo por mayores márgenes de emisión, que se
reflejarían en mayor nivel de actividad, sin ries-
gos inflacionarios de ningún tipo en la transi-
ción hacia un mercado cambiario post default. 

Una paridad cambiaria consistente permite
articular y compatibilizar crecimiento, expan-
sión industrial, desarrollo regional, inversión,
superávit fiscal y externo, políticas sociales e in-
crementos salariales privados y públicos. 

Asimismo, la baja del dólar (de casi $4 a
$2,75) no implicó como era obvio una recom-
posición del salario real, ya que los precios evi-
denciaron la ya histórica rigidez a la baja. 

El crecimiento tampoco es compatible con
aceptar sugerencias de niveles de superávit fis-
cal que ahoguen al sector privado y limiten la
inversión pública y la distribución de ingresos.

Tipo de cambio más alto, prudencia en las

metas de superávit fiscal deben complementar-
se con una política de ingresos inducida por el
Estado, tanto para los asalariados como para
los desocupados. Mientras los niveles de de-
sempleo sean tan elevados, el Estado no puede
prescindir de intervenir en el mercado laboral.

Respecto de las pautas de la renegociación
de la deuda externa, no existe margen para com-
prometer pagos que impliquen condenar al pa-
ís a exigencias que lo postren en niveles de pau-
perización permanentes o se vuelvan incumpli-
bles nuevamente. Esta es una negociación his-
tórica para el futuro de la Argentina.

Nuestro país tiene una enorme oportunidad,
hemos salido del abismo y estamos a una enor-
me distancia del caos institucional y social que
parecía condenarnos no hace tanto tiempo.

Aunemos esfuerzos, extendamos y profun-
dicemos el debate sobre la necesidad de un pro-
yecto nacional, ya que será necesario contar con
una sociedad movilizada para respaldarlo.

El sentido común ha vuelto a imperar en la
Argentina. Con mucho tino la derecha se siente
desplazada, confesando su propio rol en los ’90.
Es fundamental que los protagonistas de este nue-
vo modelo no se distraigan en convertirse en ana-
listas sobre qué sería lo óptimo, sino que se com-
prometan decididamente con el cambio.

* Economista.
c

Un nuevo modelo
DyN Télam


