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umplirnoventaafiosdevidaininte-

rrumpidaalserviciodela educacion

publica, representa un momento

adecuadoparala reflexiony creemos
que lamejor maneraes hacerlacon la vista
puestaen el futuro.

Sin perjuicio de examinar a fondo nuestro
pasado, tarea que resulta permanente, debe-
mos reconocerla experiencia de nueve déca-
dasal serviciode la generaciéon de conocimien-
to en las ciencias econdmicasy en la form a-
cién derecursos académicos y profesionales.
También de haber acompafiado la compleja
realidad del pais en estos afios, desde un rol a
veces distante y otras veces mas protagénico.

Nos cabeelhonordeconducirla Facultad de
Ciencias Econdmicas en tiempos tan dificiles
como complejos. Esunatareaarduay alavez
apasionante, conun altogrado de compromiso.

Esta Casa de altos estudios ha roto6 el este-
reotipodelatorre de marfily salié delencasi-
llamiento en que generalmente se la colocaba,
como sifuerauna entidad aislada, autosufi-
ciente y despreocupada de los problemas so-
ciales, técnicosy econémicos que acucian ala
comunidad. Lo mismo podemos decir de la
Universidad toda: forma parte de la sociedad
y se debe a ella.

Nuestras Facultades investigan en areas
donde existe un vacio. Elobjetivo es analizar,
interpretary enriquecer el nivel del conoci-
miento en las distintas disciplinas.

Esasiqueenlosafiosrecientes, la confianza
de la poblaciéon en los distintos niveles de con-
duccidndelpais, ha quedado sumamente debi-
litada Elconjunto dela dirigencia, no solo po-
litica, dej6é de crear paradigmas que represen-
ten el modelo de Nacién al que aspiramos. Es
enese marco que la Universidad publicay en
particular nuestra Facultad, ingresan algran
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escenario del debate de ideas para aportar su
vision sobre la problematica de nuestro pais.

Ciertos sectores seguramente pretenderan
que laUniversidad cumplasolo su papelclasi-
co. Nosotros, lejos de ese pensamiento, hemos
establecido con firmeza el nuevo rol que im-
pulsamos como modelo de trabajo.

Un ejemplo claro de esta tareaes la creacion
delPlan Fénix que incide en la relacién Uni-
versidad - Gobierno - Pais - Sociedad.

Hoy se escuchala vozpluralde laUniver-
sidad publicay se la reconoce comouno de los
ambitos donde se estudiay trabaja enla buas-
quedadelbien comun.

Al fomentareldebate constructivo, colabo-
ramosenlaempresacomundeampliarelmun-
do de las ideas que nos permitan encontrar
los modosde transformar la complejarealidad.

4 Lacuestion presupuestaria. Nuestra Fa-
cultad de Ciencias Econémicas ha visto dupli-
car sumatriculaen los Gltimos siete afios, mien-
tras que el presupuesto oficial quedd poster-
gado sin hacer frente a dicha demanda. Esta
realidad nos obliga, permanentemente, a pen-
sar nuevos mecanismos alternativos de finan-
ciamiento para optimizar los escasos recur-
sos asignados. Paracompletar elpanorama, de-
bemos destacar los magros sueldos docentesy
aquellos profesores que trabajan ad-honorem.

Este escenario desalentadornosllevaaplan-
tearnos cualdebe serla actitud de la sociedad
conelfuturo de la educacién. Estamos conven-
cidosde que existe plenaconcienciadelrolfun-
damental que la educacién tiene en el creci-
miento del pais, sin embargo, son muy pocos
los que conocen en profundidad las consecuen-
cias negativas que tiene la escasa asignacion
presupuestaria.

M as alla de buscar recursos alternativos, es
nuestra demanda permanente exigir defini-
ciones claras en esa cuestion.

Asumimos asiuna actitud clara, responsa-
bley prudente enlaluchaporun presupuesto
digno para la educacién. Es que resulta im-
perioso lograrelincremento de los niveles de
aportesparabrindarelservicio que nos exige
la sociedad: una ensefianzade calidad con ac-
ceso de todos los sectores de la comunidad.

En nuestro caso, la Facultad de Ciencias Eco-
némicas, ha desarrollado la Asistencia Técni-
cay ha profundizado su relacién con los sec-
tores empresarios para la obtencién de apor-
tes adicionales y la incorporacién de nuevas
formas de cooperacién e intercambio sin men-
guadel propésito fundacionalde la secular tra-
dicién universitaria.

Mientras sostenemos nuestra demanda por
un mejor presupuesto, mantenemosy consoli-
damos nuestra politicade busqueda de fondos

alternativos sin prejuicio de la independencia
y autonomiadel manejo de las politicas educa-
tivasy la estrategiade funcionamiento de nues-
tra Casa, objetivos que defendemos a ultranza.

4 La Eticay la Economia. Estamos con-
vencidosde que unodelosproblemasde nues-
trarecurrente crisis historicaesla notoriaau-
sencia de valores éticos que marquen elrum-
bo de la accién publicay privada.

Politicas basadas en la inequidad, modelos
de ajuste basicamente perversos, hiperconcen-
tracion delariqueza, miseria, hambre, exclu-
sion y postergacién, son algunosde los signos
de la decadencia que soportamos.

No obstante, hoy se abren signos alentado-
res para el cambio. En este marco, la ética de-
be presentarse como el presupuesto basico de
la transformacion.

Desde el area de Investigacion de nuestra
Facultad, temas como el diagndstico preciso
dela crisis econdmicay social, las estrategias
de crecimiento, la marginalidad, los'modelos
de ajuste, la integracién cultural, la gober-
nabilidad y su relacion con la ética, nos preo-
cupan, nosdueleny nos movilizan. Hemos ins-
talado el profundo debate sobre la humaniza-
cion de los procesos sociales y econémicos.
Este es el gran desafio que sostenemos desde
el pensamiento académico para proponer un
desarrollo con equidad en el nuevo milenio.

Contemplamos el futuro con optimismoy
como educadores, sabemos que el cambio pro-
fundo es posible solo a través de la educacion.

Por altimo corresponde agradecer a los in-
vestigadores, profesores, auxiliares de la docen-
ciay alpersonalno docente de nuestra Casa,
que con su esfuerzo permanente han colabora-
doparaformaratantasgeneracionesde ciuda-
danos a lo largo de estos noventa afios. =
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de la Facultad

m  urinarios de 6w m cii Social
y Capital Social

los dias 20 y 21 de octubre de 2003 se
realizara en nuestra Facultad (Cérdoba
2122) el seminario: "Como ensefarge-
renciasodal!y capitalsocialen la Univer-
sidad Argentina: nuevas ideas curricu-
lares, experienciasinternacionalesrecien-
tes e innovaciones pedagoégicas”. Sera
conducido por Bernardo Kliksberg, Héc-
tor A Larocca yJorge R.Volpentesta.

Los dias 23 y 24 de octubre de 2003 se
realizara el: "Seminario especialpara las
provincias delSur. renovando la accién
social. Modelos avanzados de gerencia
socialy capitalsocial" Serd conducido
por BXliksberg, Carlos A Degrossi, Car-
melo Angulo Barturen, con la asisten-
cia académica de Héctor A Laroccay
Jorge R.Volpentesta.

INFORMACION: Prensa y difusion,
4370-74448, int 6573

extem a solicita voluntarios

WW W isis

6) cineastas

historia
Enviar mail a museo@ econ.uba.aro
llamaral 4374-4448 int 6573

ACLARACION

Por razones de espacio nocolocamos
€l indice teméaticoy deautores
comespondiiente al tere«’ afo. Lo

;enei prddimo e

as transformaciones de las

relaciones estado-sociedad

han coincidido, creo que no

casualmente, con una serie
de procesosen elambito internacional
cuyo impacto sobre el escenario poli-
ticoy socioeconémico de los paises no
puede subestimarse. Tres conceptos
estrechamente vinculados entre si
intentan dar cuenta de estas transfor-
maciones: globalizacion, internacio-
nalizacién delestado e integraciéon re-
gional. Aunque a menudo confundi-
dos, cada uno de ellos merece ser
analizado separadamente en cuantoa
sus alcancesy consecuencias.

Laglobalizacién esa las explicacio-
nes deterministas lo que la integra-
ciobnregionalalas voluntaristas. Las
fuerzas que explican la globalizaciéon
son mucho mas abarcativas, podero-
sasy complejas que las que gobiernan
elcomercio internacional Existe, hoy
una "agenda mundial” que se com-
pone -entre otras- de cuestiones rela-
tivas a las migraciones, el medio am-
biente, el terrorismo, la corrupcion,
el trafico de estupefacientes, la revo-
lucién comunicacional, los movimien-
tos de capitalgolondrinay los merca-
dos financieros on-line. Todas estas
cuestiones tienen un elemento en co-
mun: borran las fronteras nacionales,
que se vuelven moéviles y porosas o,
simplemente, se disuelven ante las
nuevas formas que adopta el inter-
cambio e interrelacion entre fuerzas
y actores tan poderosos.

La globalizacién representa, enton-
ces, la explosion delacomplejidady la
incertidumbre. Paralos estados nacio-
nales, supone la necesidad de contra-
rrestar algunos de sus efectos, de an-
clar algunas de las reglas que gobier-
nan esta nueva dinamica, en un
intento por ganar previsibilidad y vi-
sibilidad de consecuencias. Se tratade
unaluchadesigualporque, en tltima
instancia, la nuevaagendamundial pa-
rece originarse, en gran parte, en las
nuevas modalidades que haadquirido
el sistema capitalista como patrén
dominante de organizacion social, lo
cual sobrepasa la capacidad de control
individual por parte deun determina-
do estado nacional. En este contexto,
la integracion regional puede ser vis-
ta como una manifestacion de volun-
tarismo no resignado, como una con-
catenacion de acciones deliberadas y
conjuntas, llevadas a cabo por dos o
mas estados nacionales, para resolver

Saludamos a la Facultad de Ciencias Econdmicas
en el 90* Aniversario de su fundacion.
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Un solo mundo

Globalizacion,
ntemacionalizacion
e Integracion

INTERDEPENDENCIA La conclusién del trabajo es que una adecuada
discriminacién entre los conceptos de globalizacion, integracion
e intemacionalizacion del estado, y una profundizacién del anélisis
de los desafios y oportunidades que estos procesos generan,
aparecen como condicidn necesaria para continuar avanzando
en la tarea académica de dilucidar su impacto sobre la situacion
actual y el destino de los paises.

algunas de las restricciones o efectos
indeseables de una globalizacién tan
determinante. En tal sentido, la inte-
gracién no seria una manifestacion
mas de la globalizacion sino, justamen-
te, su opuesto, es decir, un intento de
ordenar fronteras adentro, el impacto
de un mundo sin fronteras.

Lo expresado, sin embargo, no da
cuentatotalmente de la distincion que
se pretende establecerconceptualmen-
te. Sibien la integracién trasciende las
fronteras nacionales, hecho que le
otorga a esta cuestion un
caréacter diferente al de
otras cuestionesméaspro-
piamente nacionales,
también incorporadas a
la agenda estatal, en el ori-
gende muchas de estas ul-
timas la presiéon interna-
cionalhatenido un efecto
determinante. S6lo para
citar un par de ejemplos,
asfocurrié conla Alianza
para el Progreso, promo-
vida por el Presidente
Kennedy a comienzos de
los afos 60, que fue gene-
radoradelagran mayoria
de las iniciativas de crea-
cién de instituciones de
reformaagrariaen Ameé-
rica Latina. O conla crea-
cion de los Consejos o
agencias de desarrollo
econdmico, promovidas en gran me-
dida porelBM en los afios 50y €0.

Con esto se quiere destacar el papel
decisivo de la presiéon internacional
en la conformacion de las relaciones
de fuerza al interior de los estados y
de las propias sociedades nacionales.
Esa presion es casi siempre selectiva:
apunta a fortalecer a determinados
actores sociales o estatales y a debili-
tar aaquéllos que defienden intereses
opuestos. Eljuego de los "anillos bu-
rocraticos", que tan bien describiera

ESCRIBE/ Oscar Oszlak

Director de la Maestria
en Administracion Publica
top@interprov.com

Fernando H. Cardoso hace méas de un
cuarto de siglo, se extiende de este mo-
doaun plano supranacional, tornan-
do mucho méas complejas las relacio-
nes entre agencias estatales, cliente-
las locales y lobbies foraneos de
distinta naturaleza.

Una manera de distinguir "esta

otra" frontera, vulnerable a fuerzas
internacionales mas "institucionali-
zadas" (IlAmese Iniciativa para las
Américas, Fondo Monetario Interna-
cional, OTAN, Foros, Consejos o lob-
bies supranacionales organizados), es
apelando a la nocién de "internacio-
nalizacion del estado”. Desde cierta
o6ptica, este proceso podria verse co-
mo un aspecto mas de la globalizacion.
La diferencia, amijuicio, estribaen
que los efectos de esta Gltima son mas
omnipresentesy menos visibles, en

tanto que los derivados de la inter-
nacionalizacién, en el sentido expre-
sado, pueden atribuirse con mayor fa-
cilidad a actores y decisiones con-
cretas (v.g. condicionalidades de
organismos financieros internacio-
nales, presiones de gobierno a gobier-
no sobre legislacion en materia de pa-
tentes medicinales o de control del
narcotrafico, posiciones conjuntas so-
bre aborto o derechos humanos).
Hechas estas distinciones, puede ob-
servarse que la integraciéon regional
tieneunaintimarelacion
con losnuevos rasgos que
estan adquiriendo los es-
tados nacionales de la re-
gioén. En cierto modo, po-
dria afirmarse que los
procesos de integracion
regional que se han pro-
ducido en las ultimas dé-
cadas han implicado la
enajenacion de la capaci-
dad de decisiéon unilateral
de los estados nacionales
sobre ciertos aspectos de
la gestion publica, que an-
teriormente estaban so-
metidos a su exclusivo ar-
bitrio. A pesar de tratarse
de un sometimiento vo-
luntario, la integracion
supone igualmente resig-
narunaporcion del poder
de decision con el fin de
promover intereses nacionales cuya
realizaciéon podria encontrar en la
integracién un medio idéneo.
Cuando a esta semi-delegacion de
poderes a una instancia supranacio-
nal de negociacion se le suma la vul-
nerabilidad que simultaneamente
producen la intemacionalizacién y la
globalizacién, resulta evidente que los
estados nacionales ven crecientemen-
te coartada su autonomiadecisoria,
tanto en relacién a los asuntos exter-
nos como a los de su propiaagenda in-

Saludamos a la Facultad de Ciencias Economicas UBA,
con motivo del 90° aniversario de su fundacidn

TiErnst &Young

Quality In Everything We Do


mailto:museo@econ.uba.ar
mailto:top@interprov.com

i;5-
V54

terna. Perocomo a la vez, los estados
nacionales estan transfiriendo recur-
sos y facultades decisorias a gobier-
nos subnacionalesy a operadores eco-
némicos privados, también en estadi-
mensién interna de su gestién estan
perdiendo competenciasy capacida-
des decisorias. Paradéjicamente, en-
tonces, la descentralizaciény la inter-
nacionalizacién operan comouna pin-
za reductora de los espacios de
decisién autébnomade los estados na-
cionales.

Lo cierto es que los actores y proce-
sos supranacionales han pasado a ser
participantes naturales de la escena
politicanacional EliBanco Mundialy
elEbndo Monetario Internacional tie-
nen, hoy, mayores resortes paraorien-
tar las politicas publicas que la mas po-
derosa coalicion parlamentaria. Un
narcotrafico globalizado entronizay
derriba gobiernos. Una crisis econ6-
micaen un pais produce efectos en cas-
cada sobre otras economias aparen-
temente sélidas. Las presiones guber-
namentales de un pais central
conducen en otros, dependientes de
aquél, alegislacionesproclivesa losin-
tereses economicos del centro. Los
cambios en la economia mundial -co-
mo observaLattuada- reformulan las
situaciones de ventajas comparativas
tradicionales, exigen una mayor arti-
culaciony dependenciadel sectorpri-
m ario respecto al capital industrial,
comercialy financiero, y subordinan
los instrumentos de politica econémi-
cadomésticos a decisiones suprana-
cionales (Mercosur, GATT, entre otros).

Sin pretender un analisis ordena-
do de estas repercusiones "internas”,
vale la pena pasarrevista a algunas
de sus manifestaciones a efectos de
ilustrarlos diversos planosde larela-
cion estado-sociedad que resultan
afectados.

Wallerstein vaticiné que durante el
préximo medio siglo, los procesos ba-
sicos de la economiacapitalistamun-
dial continuaran funcionando como
hasta ahora. Los individuosy las em-
presas seguirdn buscando la acumu-
lacion de capital de todas las maneras
conocidas; los capitalistas buscaran
el apoyo de las estructuras estatales
comolo hicieran en elpasadoy los es-
tados competiran entre sipara cons-
tituirse en los principales centros de
acumulacién de capital. La Guerra de
Irak es, talvez, la primera confirma-
cion de esta profecia. Lo que probable-
mente cambiara serd, no tanto la ope-
racion del mercado mundial, sino las
operaciones de las estructuras politi-
casy culturales mundiales. Béasica-
mente los estados nacionales perde-
ran continuamente legitimidady,por
lo tanto, tendréan dificultades para ga-
rantizarunaseguridad minimainter-
na o externa.

Yaenrelacion al plano interno de
los paises, las nuevas formas de arti-
culacién que se estan produciendo en-
tre el mercado globalizado y las eco-
nomias regionales localizadas en de-
terminados espacios del territorio
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nacional, rompe con las coordenadas
delmodelo anterior asentado en el es-
tado-nacién. La reproduccién de es-
te modelo parece depender de las po-
sibilidades de profundizar la compe-
titividad interurbana, en condiciones
tales que pueden quedar excluidas las
regiones que no tengan opcién de de-
sarrollar nuevas ventajas comparati-
vas. Esta situacién puede originar ten-
taciones separatistas, favorecidas por
elproceso de globalizaciény libre cir-
culacion delcapital. A estefendmeno
alude Camargo, refiriéndose a Brasil,
cuando destaca la importanciade me-
didas politicas, fiscalesy administra-
tivas que permitan el fortalecimiento
dela Unién frente al surgimiento de
estas tendencias separatistas.

Otro aspecto que merece atencion
esque en los actuales procesos inte-
gracionistas se manifiestaun cambio
en la importancia relativa del papel
de los actores que los concretan. Mu-
chas negociaciones bilaterales en el
marco del MERCOSUR han sido di-
rectamente realizadas por el sector
privado, como es el caso del sector au-
tomovilistico. Las presiones sobre el
estado nacional se fundan en la diver-
genciade los intereses que sustentan
diferentes actores. Las empresas aso-
ciadas al capital transnacional se pro-

U Laspresiones
sobre el estado
nacional sefundan
en la divergencia
de los intereses que
sustentan diferentes
actores...

nuncian por una mayor apertura al
exteriory porreducirla protecciény
regulacion estatal, mientras las em-
presas privadas de capital nacional,
menos competitivas, demandan una
mayor proteccién arancelaria. Se mo-
difican asimismo las formas de la par-
ticipacion estatal La integracién con-
tindasiendo un proceso desde arriba,
con caracter intergubemamental, pe-
ro la presenciadel sectorempresarial
-como actor real del proceso- descen-
tralizay desconcentrala gestiéony de-
cision estatal, especialmente en las ne-
gociaciones de caracter sectorial.
Tambiénla membreciaenlasorga-
nizaciones internacionalesy suprana-
cionales puede conduciracambiosen
la estructura de podery autoridad de
los estados individuales. Por ejemplo,
la pertenencia ala Comunidad Euro-
peaoal MERCOSUR puede otorgar a
algunos de los estados miembros mas
pequefios mayorvoz en los asuntos in-
ternacionales que la que tendrian co-
mo naciones separadas. Pero -como
bien observa Corkery-la misma per-
tenenciailustrala disyunciénlegal en-
tre el concepto de soberaniay perte-
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nenciaaun grupo supranacional.

Laaperturaecondmicarestringe la
autonomia de los paises en la plani-
ficacion de sus politicas socioecon6-
micas y modificainclusive las formas
de organizacién y gestién empresa-
rias. Sin embargo, algunos autores ob-
servan que se ha tendido a exagerar
elgrado en que las fuerzas globales de-
terminan el destino de los Estados de
Bienestar nacionales o explican el fra-
caso de la gestién macroecondmica.
Por ejemplo, la globalizacién no ha
afectado mayormente la accion de los
Estados de Bienestar europeos, cuya
vigencia se explica por el peso de los
mecanismos politicos e instituciona-
les de representaciéon de interesesy
de construccion de consenso.

Paul Krugman hadenunciado que
la globalizacién ha sido responsabili-
zadamuchas veces de todos los males
(inestabilidad, desempleo, baja de sa-
larios), afirmando que nilos merca-
dos globales son omnipotentes ni la
autonomia nacional ha muerto. El
"globalismo econémico desenfrena-
do" es, segln este autor, unamascara
para ocultar la insensatez y conse-
cuente fracaso de ciertas politicas do-
mésticas (estatales o privadas) que
exageran el argumento de la compe-
titividad parajustificar reestructura-
ciones empresarias, creacion de em-
pleos insustanciales o promocién de
la flexibilizacién laboral. También
puede observarse como un cinico in-
tento por eludir un compromiso so-
cial con los sectores mas desprotegi-
dos o la adopciéon de medidas de de-
fensa ambiental, que aumentan
costos. Toda estaretérica-concluye el
autor-planteaun riesgo muy sutil: es-
timulaelfatalismo, una sensacién de
que no pueden enfrentarse los proble-
mas porque superan la capacidad de
los paises (eldenominado horror eco-
némicoy su impetuoso avance en Eu-
ropa Occidental), obviando la consi-
deracion -ojustificando-las fallas pro-
pias de las politicas nacionales.

En conclusién, una adecuada dis-
criminacién entre los conceptos de
globalizacién, integracién e interna-
cionalizaciéon del estado, y una profirn-
dizacién del andlisis de los desafios
y oportunidades que estos procesos
generan, aparecen como condicion ne-
cesaria paracontinuaravanzando en
la tareaacadémicadedilucidar suim-
pacto sobre la situacién actual y des-
tino de nuestros paises. m

* ARTICULOS VINCULADOS

Seminario Internacional "Los desafios
éticos del desarrollo”, resumen: Etica y
Globalizacién, Edgard Morin (La Gaceta 25),
Globalizadores y globalizados, de Rubén
Laufer (La Gaceta 4), ; Existen limites a la
globalizacion financiera?, Kenneth Rogoff

y otros (La Gaceta 34), (Es suficiente

la integracién econémica?,

de Femando Sabsay (La Gaceta 4)
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*Elaboracion de presupuestos en épocas de variacion
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indemnizaciones y penas privativas de la libertad.
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*Evaluacion del desempefio del Personal
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Informes e inscripcion

Av. Cérdoba 2122 - 20 Piso - Teléfono: 4370-6131
Centro de Capacitacion Ejecutiva de 10 a 19 hs.
E-Mail: capuba@ econ.uba.ar -Web page: www econ uba.ar

Saludo de Horacio Sanguinetd,
Rector del Colegio Nacional Buenos Aires

Buenos Aires, 17 de septiembre de 2003

Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Dr. Carlos A Degrossi.

Estimado amigo:

Para el 9 de octubre celebraran Udes. los 90 afios de esa
ilustre Facultad, muy cara a micorazén porsugran historia
pedagdgica y porquefue aquélla donde profesé mipadre,
donde yo también inicié micarrera docente y donde alcancé
m iprimera titularidad.

De modo que adhierofervorosamente al aniversario, en lo
personal, e institxufionalmente por el Colegio.

Cordiales saludos
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I contexto de la politi-

ca monetaria. Lapes#£~

cacibndelsistemaimplica

que el paisvuelve a tener

autoridad monetaria, es decir; que el

BCRA recuperd los instrumentos

fundamentalesde la politicamoneta-

ria. Setratade un avanceesencialha-

cialarecuperaciéon de la gobernabi-

lidad, la estabilidad y eldesarrollode
la economiaargentina.

EIBCRA puede ahoraemplear;por
ejemplo, las operaciones de mercado
abierto pararegularlaliquidez si,la
expansiénviamonetizacién del supe-
ravitdelbalance de pagos, generacon-
secuencias indeseables. Puede tam-
bién,enlineaconeldebateactualmen-
teencursoenelpaisy enelrestodel
mundo, aplicarinstrumentosderegu-
laciéon de los capitales volatiles de-
sestabilizadores. Es decir, se cuenta
ahoracon instrumentos que antes
no estaban disponibles para ejecutar
la politicamonetariay cambiaria. Es-
tole permite al BCRA com patibili-
zarelcomportamiento de los merca-
dosmonetarioy de cambios.

La politica monetariarecupera-
da tiene capacidad de sostenerla pa-
ridad y,ademas, de compensar con
creces el inevitable efecto contracti-
vode la politicafiscaly de aumentar
la capacidad de pago de deuda, de ma-
nera compatible con el crecimiento
delahorro, la inversién, la produc-
ciony elempleo.

Antesdeevaluarelcomportamien-
to de lapolitica monetaria en la ac-
tualidad conviene precisar otros ele-
mentos del contexto dentro del cual
se desenvuelve.

Después de la salida de la conver-

Pos:

Una vision delfuturo

Recuperaciony crecim iento:
Tiempos e instriimentos de la
politicaecondmica argentina

SEGUNDA PARTE

US DOSBISES. Se analizan las dos fases futuras de la economia argentina: la inicial,
de recuperacion y la siguiente con desarrollo sustentable a mediano y largo plazo cuyas metas
seran, ademas de consolidar los esenciales equilibrios macro del sistema, construir las reglas
deljuego que incentiven el ahorro, la inversion, el cambio técnico, el aumento de la
productividad, la competitividad internacional y el reparto equitativo de sus frutos.
La primera parte del articulo se publicé en el nUmero anterior.

tibilidad, el Banco Central no estéa
obligadoa mantenerunaciertapari-
dad delpeso perotampoco a someter-
se alosvaivenesdeun mercadovola-
tily,en el caso argentino, al impac-
to de un descomunal superavit
transitorio de la balanza comercial.

Vistoelcomportamientode la ofer-
tadedivisas, existenbuenosargumen-
tosparajustificar medidas liberaliza-
ctorasdelmercadode cambios. Sm em-
bargo, siselas aplicarapararepresar
enlasreservasinternacionaleslama-
yorpartedelsuperavitdelbalance co-
mercial, esto solo provocariala apre-
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daciéndelpesosielBanco Centralno
intervieneparasostenerlaparidadde-
seable. Como lorevelala experiencia
de otros paises, elrégimendeflotacion
cambiaria,queeselaconsejableenlas
condiciones contemporaneas, no im-
plicaaceptarquelaparidad quede so-
metidaa los vaivenes de los pagos in-
ternacionalesque nadatienen quever
conlascondicionesnecesariasparael
normal funcionamiento de la econo-
miarealL

Enelperiodo bajo anéalisis seregis-
tré una considerable apreciaciéon del
eurofrentealddélar Peroeste hechoes,
en buenamedida, irrelevanteen la ac-
tual situacién argentina. Porque, co-
mo se haexplicado, elprincipal impac-
to de la modificacién de precios rela-
tivos provocada por la devaluacion,
sobrelademandaagregada, operavia
la sustitucién de importaciones. Cuan-
do se disponga de datos sobre el com-
portamiento reciente de los precios
unitarios de importacion, probable-
menteseverificaraquelosmismosno
aumentaron en délares. En este caso,
la apreciaciéndelpesofrentealdolar,
en efectodebilité la expansiéondelade-
mandaagregada inicialmente impul-
sadaporladevaluacion.

En cualquier caso, la necesaria des-
doktrizcLcién de la economia argenti-
nanoempafiaelhechoquealmenos
2/3delas transaccionesmundialeses-
tdn denominadas en la divisa nortea-
mericana. La capacidadregulatnriare-
cuperadaporlaautoridad monetaria
debe emplearse, precisamente, para
preservaralaactividadeconémicade
las turbulenciasdélos mercadoscam-
bianos internacionales.

Subsisten temas aln no resueltos
enlaorganizaciéon delsistemafinan-
ciero,como elreparto del costo de
la pesificaciéon asimétricay eventua-
les fallosjudiciales sobre la moneda
de aplicacién enjuicios pendientes,
que seguramente inducen auna ac-
titud muy conservadorapor parte de
los bancos. Este es un obstaculo ala
expansion del crédito, aumenta el
spread entre tasas pasivasy activas
y mantiene a estas dltimas en nive-
les exageradamente altos. De este mo-
do,enun contextode rapido aumen-
to de la base monetariay de la de-
mandadedinero, elcréditono crece.
Tampoco cabe esperar que mayores
inyeccionesde liquidez, como la que
sederivariadeunapoliticaactivadel
Banco Central para sostenerla pa-
ridad, estimule el crédito. Ya se ha se-
falado, que el crédito es escaso mas
porinsuficienciade la demanda que
por falta de capacidad o vocacidén
prestable de los bancos.

¢ Lapoliticamonetariaen la ac-
tualidad. Alevaluarla politica mo-
netariaactual cabe sefialarque délo
que setratanoessihuboonoaumen-
todelaemisionydelasreservasinter-
nacionalesdelBCRA, que siexisteny
a i magnitud considerable. El proble-
maessitapohtiramonetariahielane-
cesariaparasostenerlaparidady pre-
ciosrelativosdeseablesy represar; en
la mayormedidaposible,elenormey
transitorio superavitactualdelbalan-
cecomercialy de la cuentacorriente.

tiLa pesificaciéon
del sistema implica
que elpais vuelve a
tener autoridad
monetaria, es decir,
que el BCRA recupero
los instrumentos
fundamentales de la
politica monetaria

Claramente no lo fue. EI Banco
Central solo compré alrededor del
10% del excedente de divisas. Elgrue-
so se reflejé en la apreciaciéon del
pesoy en el aumento de transferen-
cias al exterior

Laopiniéndel Fbndo Monetario In-
ternacionalno esun buen patrén de
referencia en estas cuestiones. Visto
sus posiciones tradicionales, puede su-
cederque el FMI considere que una
politica monetaria es excesivamente
expansiva cuando, como sucede en el

caso argentino, sea insuficiente aten-
diendo a los datos de la realidad.

En la actualidad, la politicamone-
taria se estacomportandoen un sen-
tido drasticamente contrario al nece-
sario. Sehan eliminado controles de
cambio, restringido la emisién mo-
netaria, fijado un topea las reservas
delBanco Centralen los niveles ac-
tuales y aceptado la apreciaciéon del
peso. El efecto potencialmente expan-
sivodelsuperavitexterno (por la ex-
pansion delaliquidez, elingresoy el
gasto)y la mejorade la competitivi-
dad postdevaluacién, se estan asi es-
fumando. De este modo, el Gobier-
no renunciaaemplearellnico ins-
trumento realmente efectivo y
disponible a corto plazo para expan-
dir la demanday lograr una transi-
cion exitosa haciael crecimiento sos-
tenible dela producciéony elempleo.

En parte esto se explicaporlos com-
promisosasumidosen elacuerdo con
elFMI, vigente hastaagosto préximo.
En elcasode la postergaciéon de las eje-
cuciones hipotecarias, el Gobierno es-
td negociando un movercon el FMI.
En vez de dedicar esfuerzo a un te-
ma insignificante para la macroeco-
nomiay solucionable por otras vias
en susconsecuencias sobre las perso-
nas afectadas, el Gobierno podriaejer-
cerlalibertad de maniobrade quedis-
pone paraacomodar la politicamone-
tariaala estrategianecesariaen esta
fase de recuperacién. Es decir, nego-
ciar con el Fbndo con posiciones fir-
mes en las cuestiones centrales, lo
cual es méas importante que hacerlo
en las marginales.

Lamentablemente, existen causas
mas profundas explicativas de la ac-
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tual politica monetaria. Obedecen a
los criterios con que se estd compor-
tando elBanco Central que, en defini-
tiva, forman parte de la politicaecon6-
mica aplicada por elPoder Ejecutivo.
Declaraciones de las autoridades res-
ponsables delIBCRA revelan surecha-
zoalamonetizacién necesariadelsu-
peravit externo, a sostener un tipo
decambio altoy competitivoy adecuar
la politica a esa meta. Sugiere que la
paridad delpeso es inadministrabley
que actualmente unaparidad de 3 pe-
sosporunddlaresun “disparate”.La
paridad la debefijar el mercado. El ob-
jetivo declarado de la politica mone-
tariaesandarladesde yaen metasde
inflacion.

Puede argumentarse si este enfo-
que de la politica monetaria, en situa-
ciones normales, deja o no fuera de
consideracién cuestiones centrales
de la politica econémica como el au-
mento de la producciény el empleo.
De este modo, concluida la fase de re-
cuperacion, podra discutirse sielan-
claje de la politica monetaria en las
metas de inflacion es o no el procedi-
miento mas adecuado para promover
el crecimiento estable.

Pero la situacion actualde la econo-
mia argentina no tiene nada que ver
con las condicionesdentro de las cua-
les estacuestion se debate en otras par-
tes. Aqui existe actualmente una ca-
pacidad productiva ociosa del orden
del 30% del potencialdisponible y un
fenomenalsuperavittransitorio enlos
pagos internacionales. Tenemos, ade-
mas ahora, un problemade deflacion
no de inflacién.

Escierto que la experiencia argen-
tina requiere prevenir a tiempo los

desbordes inflacionarios. Un aumen-
tofuerte delaliquidez y la demanda
podria promover la recomposicion
de margenes de ganancias de las em-
presas e inducir elaumento de pre-
cios. Pero este riesgo no justifica de-
primirdpriorila economia. Puede
actuarse sielriesgo se verifica, no
antes. Hacerlo preventivamente en
las actuales condiciones es como si
un médico aconsejaraaunaenferma
de anorexia reducir la ingesta por-
que puede llegar a ser obesa.

a El momento
de reestructurar
la deuda es cuando
el pais esta de rodillas,
no cuando la economia
esta recuperandose.
Pero esta oportunidad
se haperdido,
por desgracia

Instalar ahora como criterio domi-
nante de la politica monetaria su an-
claje en metas de aumentos de precios,
esunadiscusion prematura, inopor-
tunay reveladora de la dificultad de
los analistas monetarios de vincular
lamonedaalmundo realdela produc-
cion, elempleoy el bienestar.

Se esta desaprovechando asiuna
excelente oportunidad para transi-
tarrapiday eficientemente la fase de
recuperacion. El resultado de la ac-

tual politicamonetariaeslarevalua-
cion del peso de los ultimos meses 'y
el desvio del superavit comercial a
la fuga de capitales y a transferencias
de particulares postergables en un
momento critico como el actual.

La apreciacion del peso en los ulti-
mos meses, considerando el aumento
de los precios internosy la baja del ti-
podelddélar por debajo de los tres pe-
sos, essuperioral30%. Ya se habia pa-
gado el costo de la devaluacién estre-
pitosay desordenada pero, al final,
registrado un efecto de impulso de la
demanda, la produccién y el empleo.
En buena medida esto ya se ha perdi-
do porlareciente revaluacion del pe-
so. La ideade que larecuperacion ini-
ciadaamediadosdel 2002es apenasun
veranito transitorio es una profecia
autocumplida sustentadaen la actual
politicamonetariay cambiaria. Seme-
jantes cambios en las condiciones de
competitividad son un factor principal
de incertidumbre en la actualidad.

Esto se refleja en la reciente desa-
celeraciéon de la tasa de aumento de
la produccién y el empleo desde los
muy deprimidos niveles alcanzados
en el fondo de la crisis, a principios
del 2002. Es claro que, de todos mo-
dos, dada la depresion precedente y
elimpulso inicialdelcambio de la po-
litica econémica desde el tercer tri-
mestre del 2002, permiitiran un au-
mento significativo del PB1 este afio
pero, presumiblemente, inferiory
menos solido al posible con otra es-
trategia monetaria.

Ademés, las perspectivas todavia
son inciertas porque las reglas deljue-
go no estan claras. Los espaciosderen-
tabilidad y empleo que se ganaron con

la devaluacién se estan esfumando con
la apreciacién del peso y las conse-
cuencias de la politica monetaria.
Frente ala presion de la ofertade di-
visas (proveniente del excedente del
balance comercialy de la entrada de
capitales especulativos) sobre el tipo
de cambio, larespuestade la autoridad
monetariaes incentivar la demanda
delmercado.No esunabuenapolitica.
Las divisas siguen siendo un recurso
critico, tanto mas, en un pais tan en-

deudado como la Argentina.

Otro pronunciamiento de la auto-
ridad monetaria sostiene que “EI mo-
mento de reestructurar la deuda es
cuando el pais esta de rodillas, no
cuando la economia esta recuperan-
dose. Pero estaoportunidad se ha per-
dido, pordesgracia” (Clarin 29.05.03).
Es obvio que en tales condiciones no
se negocia, se cumplen instrucciones.
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impositivo y contable, felicita a la Facultad de

Ciencias Econdmicas por su 90° Aniversario y la alienta a
seguir formando jovenes profesionales.
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DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

Saludamos y enviamos un fuerte abrazo a autoridades, cuerpo
docente, estudiantes y profesionales de Ciencias Econdmicas.
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educacion.

aporte

intelectual,
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realizada a la sociedad a través de suUu excelente

La alegria que nos provoca esta celebracion nos lleva a recordar
a todos aquellos profesores que ya no estan fisicamente

con nosotros,

pero
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La situacion de la seguridad social
en laArgentinaentomo a 1950y 2000

arios trabajos nos mueven
a escribir estanota. En or-
den cronolégico, undiscur-
sode Gonzalez Galé (1), un
trabajo inédito escrito en 1954sobre ese
temay presentado en las Terceras Jor-
nadas Actuariales (2),elconocido libro
de 1994delBanco Mundial (9, comen-
tarioscriticos autorizados a ese traba-
jo @), notasen La Gacetade Econ6mi-
cas (B)y finalmente, elLibro Blanco de
la Secretariade la Seguridad Social (3
No hay duda que, en torno a 1950,
prevalecian valores, opiniones, poli-
ticasdeunaorientacién opuestaa las
vigentes en el 2000. Por otra parte, la
situacion demografica de entonces
eradiferente a la actualy,en particu-
lar, se han producido cambios en el
nivelde la mortalidad, lo que tiene
importancia especial en el costo de
las pensiones de vejez. Nos propo-
nemos, breve y claramente, destacar
algunos de estos hechos consideran-
do la situacién socialporun ladoy la
demografica por otro.
En tomo a 1950 existia pleno em-
pleo, con estabilidad, con sueldos su-

GOVPARACION Se com paran los valores,

opiniones y politicas existentes en 1950 y se las

encuentra con una orientacion opuesta a las vigentes

en el 2000. Por otra parte, se compara la situacién

demografica de entonces, que resulta bastante

diferente a la actual y, en particular, en el nivel

de la mortalidad cuyo descenso aumenta

el costo de lasjubilaciones.

ficientes para destinar una parte de
ellos alahorro, lo que hacia posible
el acceso a la seguridad social. Valia
esto para la mayoria de la poblacidon.
Se efectuaban aportes delorden del 25
por ciento de los sueldos (10 por cien-
toacargo delempleado, 15por ciento
delempleador-publico o privado-).
Entomo a 2000, alta desocupacion,
empleo informal, falta de estabilidad.
Imposibilidad de ahorro paramuchos,

Nos unimos alacomunidad toda para
celebrar exultantes los primeros 90 anos

de la Facultad de Ciencias Econdmicas UBA.

Deioitte
SrTouche

ESCRIBE/ Jorge L. Somoza

Profesor Honorario de la UBA.
Profesor Titular Visitante de la

Catedra de Demografia
jsomoza@entelchile.net

consecuentemente, la asistenciasocial
reemplazaala seguridad social Para
la mayoria se cierra la posibilidad de
accedera ésta. Paraunaminoriaexis-
te la posibilidad de ingresar a la segu-

4an*1,

ridad socialprivaday manteneraldia
sus cotizaciones.

En tomo a 1950 habia solidari-
dad entre los trabajadores de unage-
neracién a través de las Cajas de Pre-
visién. Cada generaciéon compartia
los riesgos de mortalidad, invalidez
y vejez (jubilaciones-pensiones). La
cobertura del riesgo de vejez estaba
ideada coneldenominado sistemade
capitalizacién. Elfondo formado por

Felicitamos a la
Facultad de Ciencias
EconOmicas en
su 90° Aniversario

TELECOM

Una historia y un futuro en comun

El Colegio de Graduados en Ciencias EconOmicas saluda
a la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA en su 90° aniversario

las contribuciones de empleados, tan-
tode los trabajadores sobrevivientes,
como de aquellos que morian, jun-
tocon los aportesdelosempleadores
y elrendimiento de las inversiones,
debia ser suficiente para el pago de
lasjubilaciones y pensiones.

La insuficienciade las inversiones
y la inflaciéon transformaron de he-
cho el sistema de capitalizaciéon en
uno de reparto. La solidaridad, en es-
ta concepcion delretiro porvejez, se
da entre generaciones. Los pasivos
enun momento reciben sujubilacion
de las contribuciones de los activos y
de otras fuentes.

Mientraslacomunidad internacio-
nalreconociaen 1951 que el sistema
de reparto es el Unico posible cuando
todala poblaciéon estacubiertacontra
elriesgode vejez (7),elgobierno argen-
tino declaraba que las cajas de previ-
sién se regian por capitalizacion.

En tomo a 2000 esta en boga im-
plantar sistemas inspirados en reco-
mendaciones de organismos interna-
cionales. La citada publicacion del
Banco Mundial da "las pautas"” que
deben seguirse y que los gobiernos
aplican, pese a que expertos de otros

AVV X

Escuchamos ideas
para que dejen de ser ideas.

Para que se puedan concretar sus proyectos.
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SISTEMAS CE INFORMACION i Negocio y tecnologia

El Integrado!™: un puente entre el negocio
las tecnologias de
la iInformacion

UNAMRADAABARCADCRA Se concluye que resulta imprescindible
comprender las fuerzas que participan en una dinamica

organizacional, las decisiones estratégicas, las ventajas

competitivas y la naturaleza del mercado que afectan a la

organizacién de la cual formamos parte. Sin todo ello se pierde

el rumbo y hasta las mejores soluciones tecnoldégicas mueren

sin llegar a mostrar su potencial y las empresas no logran

comprender el porque del fracaso en su implementacion.

EscriBe/ Julian E. Rapoport

Egresado de la carrera de Sistemas de Informacién de la Fhcultad
Miembro fundador de la Asociacién de Graduados de Sistemas de Informacion (AGSI).

rapoport@ ciudad.com.ar

"Si no existe uno vinculacion
espiritual entre el que ensefa

y el que aprende, toda enseflanza
es hostil y por consiguiente
infecunda."

Manifiesto de Cérdoba. Reforma Universitaria de 1918.

Este 90° aniversario de la Facultad de Ciencias Econédmi icas
es una nueva celebracion del triunfo de los ideales que
democratizaron la ensefianza universitaria en nuestro pais.

netizen”

TELECOMUNICACIONES *

Somos distintos. Pensamos como usted.

ara lograr que las tecnolo-

gias de la informacion apor-

ten valory se logre unare-

lacién estrecha con el nego-
cio es necesario entender sus
necesidades, evaluar las tecnologias
pensando en laempresay hablarun
mismo idioma”,es, en resumen, lo
que segun Silvio Szostak (CIO de
Quinsa)deberia serelperfilde un ex-
perto en tecnologias de informacién
y piden a gritos las empresas. Y esla
misma conclusion ala que se lleg6 al
término de las primerasjornadas de
“Las Tecnologias de la Informacion,
tres miradas distintas y un unico fo-
co: El negocio” organizadas por la
Asociacién de Graduados en Siste-
mas de Informacién (AGSI) el pasa-
do 30de Agosto.

Elmercado de las tecnologias de la
informacién sufrié en los ultimos
afios un gran retroceso debido a las
malas inversiones, pésimas imple-
mentaciones de sistemas potencial-
mente exitosos, exageraciones del
mercadoy la ilusién de que la tecno-
logia por si sola podia mejorar cual-
quier proceso de negocios, aumen-
tar las ganancias y reducir costos sin

consecuencias adversas.

La “ilusién” rapidamente dejo pa-
so a la “frustracién”y el mercado le
dio la espalda a diversos emprendi-
miento tecnolégicos, demonizando a
las simples (0 mejor dicho, comple-
jas) “herramientas”, fabricadas por

U Lasgerencias
diminuyeron sus
presupuestos
informaticos,
perdiendo
el rumbo
de la innovacion
y sacrificando la
“‘creatividad”

las empresas informaticas que ima-
ginaron a sus desarrollos como los
motores de informacion imprescin-
dibles para la existencia de cualquier
empresa.

Las gerencias diminuyeron sus
presupuestos informéaticos, perdien-

doelrumbo dela innovaciény sacri-
ficando la “creatividad” por solucio-
nes rapidas y de corto alcance.

Sin embargo, y en contrade lo que
muchos pensaban, las empresas que
apostaron a los desarrollos compro-
metidos con el crecimiento del nego-
cio, la capacitaciéon y el descubri-
miento de nuevas alternativas de ba-
jo costo pero alto rendimiento,
pudieron crecerenunaépocade mie-
dos y retrocesos.

Y la explicaciéon no estarelaciona-
da con las “herramientas” utilizadas,
ya sea software propietario o softwa-
re libre, sino a cémo debian ser ele-
gidas, desarrolladas e implementa-
das para que respondan sélo a las ne-
cesidades puntuales del negocioy no
a la tecnologia por si misma.

Es, porlo tanto, el conocimiento de
la empresay sus procesos (la deman-
da), como del mercado de la tecnolo-
giay su potencial (la oferta) el que lo-
gra construir un camino hacia la
oportunidad y elcrecimiento dela or-
ganizacion.

La figura de un “integrador” que
posea ambos conocimientos y logre
llevar a cabo proyectos donde se in-
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Carrier va a

seguir haciendo historia en el pais.
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volucre el aspecto humano, el nego-
cioy la informéatica en el desarrollo
de sistemas de informacién, se con-
virtié, asi, en un preciado elemento
estratégico para las empresas.

Sin embargo y hasta el dia de hoy
muchoslicenciados en sistemasein-
genieros se preocupan en mantener-
se altamente capacitados en las he-
rramientas tecnolégicasy perfeccio-
nar su lenguaje técnico, en la
busqueda por tomar las decisiones
acertadas que conviertan a los pro-
yectos inform aticos en exitosas im-
plementaciones de negocios.

Pero los “oscuros” afios de malas
implementaciones, desarrollos incon-
clusos y expectativas fallidas, hicie-
ron comprender a algunos de estos
profesionales la necesidad de apren-
derla dindmica de las empresas, el
funcionamiento de los procesos, su
estructuray fundamentalmente el
“lenguaje” de la gerencia que poco
y nada sabe sobre “bits y bytes” pe-
roque deben confiar en la tecnologia
como soporte de sus negocios.

Y ello se vio reflejado en los cam-
bios que sufrieron muchas carreras
informaticas para incorporar en su
curricula contenidos deadm inistra-
cion, econom a, costos, contabilidad
y finanzas que permitan darun ma-
yor alcance a la vision “tecnolégica-
mente” sesgadade un profesionalde
sistemas. Como también un gran nu-
mero de MBASs, posgrados en adm i-
nistracion y recursos humanos que
salieron a captar esta necesidad de
los profesionales inform aticos para
comprender la naturaleza de su en-
torno organizacional y de negocios.

Una de las carreras que supo dar
respuesta a este cambio desde sus ini-
cios fue la Licenciatura en Sistemas
de Informacién, dictada en la Facul-
tad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de BuenosAires.

Y no es casualidad que el &mbito
elegido haya sido dicha casa de estu-
dios, con el claro objetivo de brin-
darelconocimiento de negocios que
un “integrador” necesita para lide-
rar un proyecto interdisciplinario,
donde la estrella no es la tecnologia,
sino el conocimiento para comuni-
car las necesidades, tomar las mejo-
res decisiones y llevar a cabo los ob-
jetivos que se definieron pensando en
la organizacion.

La decisiéon conrespecto al lengua-
je de desarrollo a utilizar, sobre que
hardware es mejor o que paquete
comprarquedaria postergado asipor
unavisién mas completadel negocio,
priorizando los recursos humanosy
tecnolégicos que den respuesta a las
necesidades de la gerenciay se ali-
nean con los objetivosy misiones de
la empresa.

La creatividad, el conocimiento
econdmico-financiero-adm inistrati-
voy la constante actualizacién sobre
los avances de la inform atica perm i-
ten form ar licenciados en sistemas
preparados para los nuevos desafios,
que hablan un mismo idioma de ne-
gociosy permiten dar las respuestas
esperadas, como también las pro-
puestas innovadoras que cambian o
generan nuevas oportunidades.

Es, porlo tanto, nuestra obligacion
como expertos en tecnologias de la
informacién, saber dar a la tecnolo-
gia ellugar que se merece, no como
la solucibn magica que aparenta ser,
sinocomo la simple herramienta que
ajusta los engranajes de un proceso
que involucra a las personas, los re-
cursos y sus necesidades.

También resulta imprescindible
comprender las fuerzas que partici-
panenunadinamicaorganizacional,
las decisiones estratégicas, las ven-
tajas competitivasy la naturalezadel
mercado que afectan ala organiza-
cion de la cual formamos parte.

Sin todo ello perdemoselrumboy
hastalas mejores soluciones tecnol6-
gicas mueren sin llegar a mostrar su
potencialy las empresas no logran
comprenderelporque delfracaso en
su implementaciéon. =

KPVLS

Comoencircunstanciasdelpa-
sado, tales criterios vuelven are-
velar que nuestro problemaprin-
cipalnoeselFMIly los acreedores.

Ya se perdié parte delimpulso
delfuerte cambio inicialde los
precios relativos, que lidero6 los
primeros pasos de la reactivacion.
Ahorano se tratade llorar sobre
lalechederramada. Sinode poner
enlinea a todala politica econo6-
mica, incluyendo la monetaria,
paradarnuevo impulsoalarecu-
peracién e iniciar, de una buena
vez, un proceso de crecimiento
sustentable de largo plazo. Enton-
cesdeberan volveradebatirse, so-
bre un escenario distinto al actual,
todas las cuestionesfundamenta-
les de la politica monetaria.

¢ Los dilemas del Gobierno.
SielGobiernoconvalidaque la po-
litica monetaria se conduzcacon
criterios inconsistentes con la si-
tuaciénrealdelaeconomiaargen-
tina, no podra culminaren plazos
breveslafase derecuperacién e ini-
ciarelprometido crecimiento sus-
tentable conjusticia social. La re-
cuperacion puede asidebilitarse en
un escenario en elcuallarenego-
ciacion de la deuday elreflujo de
capitales especulativosalos merca-
dos emergentes pueden envolver-
nos, otravez,enunaburbuja espe-
culativa,como parece demostrarlo
elcomportamiento reciente de las
cotizacionesde papelesdedeudaar-
gentinay de accionesen la Bolsa.

Hay que apelar ala experien-
cia pararecordar que esa estrate-
gianomejoraelclimade negocios,
tampocoaumentaelahorro
y las inversiones ni ex-
pande la producciény
elempleo. La econo-
miarealy elcreci-
miento transitan
por otros carriles:
la expansion de la
demanda, laren-
tabilidad de las fir-
mas, el respetoalqgs
contratosy la seguri-
dad juridica que son
incompatibles conla es-
trategianeoliberal,comolo
demuestrala experienciaargenti-
nay lo anticipé el Grupo Fénix
en septiembre de 2001, antesdelco-
lapso del sistema.

ElGobierno puede quedaratra-
pado entre las buenas iniciativas
de aumentar la obras publicasy
construir viviendas en linea con
lainspiracion keynesianadelPre-
sidente. Las obras y las viviendas
son necesariasensimismasy po-
sibles pero no contribuyen a ex-
pandirlademandaagregada. Nin-
gunplandeobraspublicasodevi-
viendas expande lademandasi, en
conjunto, el sector publico esta
en superavit,comonecesariamen-
te debe estarlo.

ElGobierno, ensusprimeros pa-
sos, ha dado evidencias de operar
conun paradigmadistinto al neoli-
beraly desudecisiénde cambiarel
rumbo pararesolverla crisis, po-
ner alpais en marchay fortalecer
el tejido social. Pero, porejemplo,
los buenosy oportunos planes so-
ciales de emergencia, en curso, se-
ran solo paliativos si persisten de-
cisiones que debilitan la demanda
Y,porlo tanto, son hostilesala ren-
tabilidad de las empresas, elempleo,
la mejoradel salario realy la ca-
pacidad del paisdepagardeudame-
jorando su insercién internacionalL

Una vision delfuturo

Recuperaciony crecimiento:
Tiempos e instmmentos de la politica
econdmicaargentina

C ta estasincertidumbres, el Gobier-
no seencaminaa la negociaciénconel
FM1 y los acreedores, que son crucia-
lesparanormalizar las relaciones fi-
nancieras extesmasde un modo consis-
tenteconlarecuperaciény aecimien-
to de la economia argentina. La
posturanegociadoradel Gobierno
ratificaacertadamentela adoptadadu-
rante las tratativasdel Acuerdoenvi-
gencia(P ara; 2003).A saben nopagar
conreservas obligaciones con los or-
ganismos multilaterales, postergar
vencimientos sin pedirdinero fresco
y asumirque espeorun malacuerdo
que elriesgo de extendereldefaulia
dichosorganismos.

Como sostieneel Gobierno, muchas
de las cuestiones que se negociaran
deben resolverse,aunque el Fbndo no
existiera. Las cruciales, relativasa la
politica monetariay la reactivacion,
requieren coherenciaconceptualy po-
liticay que se sepa que la estrategia
adoptadaesunay solouna.

Nadie nosestadimponiendounapo-
liticamonetariacomo la actual. Exis-
ten, claro, restricciones externas, na-
damenos que los criterios predomii-
nantesenel FML Peroplantadaen los
buenosprincipios negociadores delac-
tual Acuerdo con el Fondo y elres-
paldo de un Gobierno que pretende
dar satisfacciénrealistay posiblealas
demandas de la sociedad, Argentina
tiene espacio paraejecutarunapoliti-
camonetariay de tipodecambioade-
cuada a las actuales condicionesy la
fase de recuperacién. La responsabi-
lidad de la politicamonetaria,comola
de todala politicaeconémicarecae asi,
como no podria ser de otro modo, en
elPoder Ejecutivo. Elesel titulardel
mandato del pueblo no los represen-
tantesde ningln sector particular.

El principal problema que
enfrentaactualmente la po-
litica econémica del Go-
bierno Kirchneresapli-
carunaestrategiacohe-
rente, incluyendo a la
politicamonetaria. E|
antiguoredamo dela
independencia del
Banco Centraleselnu-

cleo de la cuestion.

¢ Laautonomia del
Banco Central La auto-
ridad monetariatiene que ser,
enprimerlugar; independientede los
intereses financierosy la ideologia
neoliberalque han ejercido, tradicio-
nalmente, una influencia decisiva
en su conduccién. EI Banco Central
tiene que tenertodalalibertad de ma-
niobranecesariaparalaadministra-
ciondelaesferamonetariaque, ende-
fmitiva, timelas mismasresponsabi-
lidades que todala politicaecondmica:
asegurar crecimiento, equidad, esta-
bilidad. Se trata, asi, de establecer me-
tasy objetivos comunesy que cada
una de las areas de la conduccion de
laeconomiaasumala parte que le co-
rresponde. Dentro de la ley y de la
estabilidad de los funcionarios, estos
son los limites de la autonom ia de
un Banco Centralal servicio del pais
y no de intereses de sector.

Se trata de un viejo dilema. Raul
Prebisch recordd que, en 1938, en ple-
na crisis, el Gobierno nacional deci-
dié com prarlos excedentesde granos
invendibles entonces en el mercado
mundial para sostenerla produccion
y elempleo interno. Sepreguntdy res-
pondidé entonces: “,Qué habria suce-
didosielBanco Central hubiese teni-
dounaformadistintade pensar...Ha-
bria sostenido la convenienciade una
depresién agraria e industrial para
equilibrarelbalance de pagos y ase-
gurarlaestabilidad monetariaen for-

manaturaly espontanea a expensas
de la actividad econdmica interna?
Bastaplanteareseproblemaparadar-
secuentadela imposibilidad practica
y la inconvenienciade sugerirseme-
janteorientacion Es este nuevo hecho
elque contintapromoviendo la evo-
lucién de losconceptosmonetariosdel
Banco Centralfientealarealidad eco-
némicadelpais” (Prebisch, 1991).

Celso Furtado, eleminente econo-
mista brasilefio, colaboré con Pre-
bisch enla CEPAL en la década de
1950.En conversaciéon amistosaentre
elentoncesjoven colaboradory suje-
fe,aquel pregunté como fue que no
consiguié un buen empleo cuando las
autoridadesdelGobierno defacto,lo
despidieron de su cargo del Banco
CentralL Prebisch respondi6: “¢Qué
empleo? Durante muchosafiosyoha-
bia sido Gerente General delBanco
CentralL conociala cartera de todos
los bancos, pues habia ayudado a sa-
nearlos, hastaelpunto de que podia
adm inistrar el redescuento por telé-
fono. Cuando me despidieron muchos
grandes bancos me ofrecieron altas
posiciones ¢perocomo podia poner
misconocimientosalserviciodeuno,
siestaba al corriente de los secretos
de todos? Preferireducirminivelde
vida alde un profesor,que noeramu-
cho?.” (Furtado, 2003).

En nuestro tiempo, la globalizacién
financieraenlaArgentinay elrestodel

mundo,haborrado loslimites én-
trete interesesprivadosyeldesem-
pefiodelafunciénpudhlk~Convie-
ne restablecerlos como condicién
necesariade la gobemabilidad de
lademocracia.
Setrata,comovemos, no solode
volver a Keynes sino, también, a

Prebisch. m
Hiss

- R. Lavagna. Caso argentino. Lecciones
macroeconémicas Ministerio de Economia.
Buenos Aires, 2003.

- A Ferrer. El Acuerdo con el FML Archivos
del Presente. Na 30. Buenos Aires. 2003.

- R. Prebisch. Obras CémptetasJomo Il p.
105. Fundacién Prebisch. Buenos Aires,
1991. Cita traida a mi atenciéon por Héctor
Valle, lo cual mucho le agradezco.

- C Furtado. En busca de un nuevo modelo.
Fondo de Cultura Econémica. Buenos Aires,
2003. p. 103.
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as instituciones educativas

engeneraly launiversidad

en particular seencuentran

inmersasenun fuerte deba-
teacercade los multiples desafios que
el siglo XXl les plantea. En ese con-
texto las instituciones de Educacion
Superior afrontan el interrogante y
la inquietud socialacercadesuroly
dela pertinenciade la educacion que
brindan.

Comorespuestaa estasituacionge-
neralizadaen elmundo actual, han si-
domultipleslos movimientos de refor-
masy reconfiguraciones estructura-
lesque haemprendidolauniversidad
paraacompaifiarlas profundas trans-
formaciones producidas en este co-
mienzo de siglo.

Las tendencias de los cambios que
hoy se registran tanto en la sociedad
en generalcomo en las propias insti-
tuciones, muestran con claridad que
elmundo actualno eselmismo que
aquelparaelque se disefié el modelo
deuniversidad que hoy estaen crisis.

Afirmamos frecuentemente que el
actual contexto planteanuevosreque-
rimientosy que eUos estan cuestionan-
do no s6lo el disefio de todo el siste-
mauniversitario, sino tambiénlos mo-
dos de funcionamiento de nuestras
unidades académicasy su misma es-
tructura.

Eldocumentode Basedela Reuniéon
paraun Acuerdo de Gobierno de la
Universidad de Buenos Aires recono-
ce,ademas, que deberan producirse
cambios profundos en los contenidos
y estructurascurriculares y enlas es-
trategias pedagdgicas que intentaron,
ensumomento,darrespuestaalpara-
digma industrializador desarrollista.
Elcambiodebergalcanzar también a
las estructuras organizativasdel siste-
ma educativo que fueron imaginadas
pararesponder alas necesidades de
unaconcepcionindustrialtradicional

Teniendo en cuentaese contextoy
desde elmismomomentoderecupera-
ciondelademocraciaen 1983, esta Fa-
cultadhaconsiderado necesario incor-
porarensusnivelesde gestionunadi-
mension pedagoégicaprofesionalizada
quecontribuyaapensary repensarlas
politicas que genera, nosolopara ade-
cuarsealosrequerimientosdela socie-
dad, sinoparaelaborarpropuestas su-
peradoras que coadyuven al disefio
de losfuturos escenarios profesionales.

La tarea pedagégica desarrollada
en estos casiveinte afios de trabajo ha
sido un procesocomplejo de construc-
cién de consensos a través del dialo-
go, de la confrontacién, del debate, de
la consulta a distintas fuentes, del de-
sarrollo de innovaciones con su poste-
rior evaluacion, de investigacion, de
producciény analisis de publicacio-
nes, etc. Accionestodasquefueronpor
un lado delineando un perfil profesio-
nal pedagdgico, fuertemente enraiza-
doenlaestructurainstitucional,y por
otro, conformandounaseriedelinca-
mientos, principiosy criterios basicos
presentes, en forma creciente, en las
politicas institucionales.

Ese intenso proceso generado en
torno aladefinicién de politicas peda-
gogicas para la facultad, fue tejiendo
unatramaderelaciones que alumbré
un modelo pedagdgico original que
pretende interpretar las necesidades
de la institucién, integrandose a su
proyecto global.

Generar alternativas de mejora-
miento sobre la base de la reflexion
critica acerca de lo que se ensefia,
delo que seaprende, de las demandas
dela sociedady dela profesién, de los
perfiles que formamosy los que debe-
riamos formar, de la profesionaliza-
cién de la docenciauniversitaria, de
nuestrorolen la sociedad delconoci-
miento, de la democratizacién del ac-
ceso a los estudios superiores, de la
masividad y de tantas otras proble-
maticas que atraviesan la institucion,
fue no sélo la propuesta permanente
delequipo pedagdégico, sino también
elinsumoparaalimentarla construc-
cion del modelo pedagégico.

En este sentido reconocemos que el

EDUCACION i Pedagogia

Un modelo pedagdgico
ara Ciencias Econdomicas

». ka; 3 HIASENNUESTRARAOLTAD Este articulo se inscribe en el objetivo editorial de
La Gaceta de ir volcando la amplia experiencia educativa de nuestra facultad a la

comunidad educativa. Se sostiene en el trabajo que el actual contexto plantea nuevos

requerimientos que estan cuestionando el disefio de todo el sistema universitario, los

modos de funcionamiento de las unidades académicas y también su misma estructura.

desafio mas importante es atender a
la complejidad de una macroinstitu-
cién como éstaque implica trabajar
con instanciasy secuencias diferen-
tesy simultaneas.

Para explicar comprensivamente
este modelo es necesario desarrollar
previamente algunas consideraciones
que encuadran tedricay situacional-
mente lo realizado.

En primer lugar, definimos

el concepto de modelo como

unarepresentacion de la rea-
lidad que supone un alejamiento o dis-
tanciamiento dela misma. Aldecirde
Bunge, esunarepresentacién mental
de un sistemareal, de su estructura
y funcionamiento. En este caso, iden-
tificamos “modelo” con un esquema
interpretativo o mediadorentrela rea-
lidad y el pensamiento que contiene
unavision relacional que trasciende
el escenario donde sus componentes
basicos se encuentran, situandose en
un plano politico - institucional.

El modelo pedagdgico al que aqui
hacemos referencia constituye una
construcciéon que sintetizay relacio-
nalas distintas dimensiones que con-
forman la estructura pedagégica ins-
titucionaly expresanuestra propues-
tade abordaje educativo integral para
la Facultad de Ciencias Econémicas.

En segundo lugar, una breve

referenciaa “nuestralectura”

de la realidad que enfrenta-
mos en la facultad. Realidad comple-
jay multidimensionalde la que recor-
tamos cuatro grandes problemas:
m Masividad: vinculado al crecimien-
to exponencial de la poblacién edu-
cativa.
m Uso de espacios y tiempos: rela-
cionado con la infraestructuray las
bandas horarias masdemandadas en
funcion de las caracteristicas de los es-
tudiantes.
m Presupuesto: las necesidades crea-
das a partir de los problemas men-
cionados no han tenido un correlato
en el presupuesto disponible.
m Calidad: compatibilizarla nuevarea-
lidad de la facultad garantizando los
niveles de calidad educativa deseables.

Hasta hace poco tiempo, el centro
deldebatey las prioridades politicas
universitarias estaban encaminadas
adar cabidaal mayornimero posible
de estudiantes para dar oportunida-
des a todos los sectores sociales. Allo-
grarse parcialmente ese objetivo, se
sumaelde mejorar la calidad del ser-
vicio que se ofrece.
Este diagnésticoeslo que guid la ac-

cion de construccién delmodeloen to-
do momento.

En tercer lugar, sera conve-

niente explicitar algunos su-

puestos generales de los que
partimos:

3.1- Necesidad de enfrentar la
incertidumbre. Consideramos que
laformaciéonen las Ciencias Econémi-
cas ayuda a construir algunas certe-
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zas pero, a lavez, origina innumera-
bles campos de incertidumbre. Asu-
mimos de este modo que elmodelode-
bia estar atravesado porla conviccion
de que en contextosde incertidumbre
es imprescindible generarestrategias
paraenfrentarlas.

De este modo cobran relevanciaen
nuestro modelo los procesos de eva-
luaciéon que proporcionan informa-
ciéon utilen forma permanentey los
procesos de capacitacion docente que
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preparan para el futuro, para estar
a la vanguardia.

3J2-Asumir lo multidimensionalL
Sabemos que las unidades complejas
son multidimensionalesy que la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicasesuna
institucion compleja. En ese contex-
to, la Subsecretaria Pedagdgica de-
biaconstruirun espacio multidimen-
sional capaz dedar cabidano séloalas
diferentes especialidades que alberga
la institucién sino a aquellas que con-
tribuyen a construirlas propuestas de
intervencion necesarias.

3.3- Reflejar la complejidad. Es-
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Pedagégicos

tHg&mhJi

CD - Rom

tamos conscientes de que ser capa-
cesde comprender e interveniren la
realidad implicaposeer instrumentos
que permitan dar respuestaala com-
plejidad; o sea, disponerde modelos de
conocimiento y de actuacién desde
la complejidad. Sélo esposible actuar
en ella cuando se es capaz de utilizar
los diferentes instrumentos existen-
tesde forma interrelacionada.

3.4-Buscar la calidad a través
de la transformacion participativa.
Laréapidatransformacién delmundo
produce mayor conciencia acerca de
la necesidad de contar con individuos
preparados para hacer ajustes e ini-
ciar cambios. Para que lasuniversi-
dades puedan hoy proporcionarla edu-
cacion necesariaparalos nuevos tiem-
pos, se debe centrar la atenciéon en el
proceso transformadordelaprendiza-
je. Para ello, debe tenerse en cuenta
que la educacién es un proceso parti-
cipative y que los estudiantes no son
productos, dientes o usuarios de ser-
vicios, sino participantes de un proce-
so continuo de transformacion.

Teniendo en cuenta este supuesto,
unade nuestras principales metas ha
sido promover procesos transforma-
tivos de la ensefianza que busquen la
formacién de estudiantescriticos, que
trabajen enformacrecientemente au-
ténoma, que puedan elegir marcos de
referenciaapropiadosy con capacidad
para percibir sus limitaciones, para
alejarse de ellos cuando sea necesario.

De este modo, para que laformacion
que sebrindaen la Facultad constitu-
yaun proceso transformadoresnece-
sario que se “transforme”y que pro-
duzcaagerues de trantformaeién: do-
centes y estudiantes criticos y
reflexivos con capacidad para hacer
frente a los continuos cambios.

M as alld de estas consideraciones
contextuales, también debimos tener
en cuentaque eldisefiode un modelo
pedagdgico quedefinalaslineas priori-
tariasde acciéndelequiporesponsable
y oriente en la elaboracién de las pro-
puestasa desarrollardebe ademasguar-
dar estrecharelacién conlos requeri-
mientos pedagdgicos-institucionalesde-
tectados en el necesario diagnéstico:

m Renovacion, reorganizaciény /oac-
tualizacion de las catedras.

m Innovacién curricular

m Formacién/ capacitaciény actuali-
zacion docente.

m Informacién para el mejoramiento
dela funcién docente/gestion.

m Informacién, difusibny comunica-
cion que alimente las practicasacadé-
mico-pedagdgicas.

Estos requerimientos van configu-
rando lasdimensiones delmodelo pe-
dagégico que seredefinen permanen-
temente paraserreconstruidoenfun-
cién de nuevas necesidades. Todoello
determinala urgenciadel disefio de
un conjuntode programas, accionesy
coordinaciones tendientes a evaluar,
interpretar consolidary /osuperardi-
chas demandas.

Comoresultado de ello elmodelo pe-
dagdégico que venimos describiendo



propone eldisefioy desarrollode pro-
yectos de:

m innovacion curricular

m mejoramiento de las practicas do-
centes.

m evaluacion institucionaly de progra-
mas.

m asistenciaa la gestion.

m producciéon de medios de informa-
cion, difusién y comunicacién.

Esas propuestas no constituyen so-
lo proyectos o declaraciones de in-
tenciones sino que tienen su correla-
to en la realidad, ya sea en las areas
que conforman la SubsecretariaPeda-
goégica, como en los distintos progra-
mas, acciones y productos que veni-
mos desarrollando, algunos de los cua-
les describiré brevemente.

m EIPrograma A Distanciaque la
Facultad viene ofreciendo a sus 60.000
alumnos desde 1993 constituye una al-
ternativaal cursado presencialde las
carreras de grado.

Esta fue, en su momento, una fuer-
tepropuestade innovaciéncurricular
que facilité y facilita la gestién acadé-
micaal permitiradministrarla ma-
sividad sin resignar los principios de
democratizacion del acceso y de gra-
tuidad, garantizando equivalentes ni-
veles de calidad en relacién con la ofer-
ta presencial.

Este Programa que hoy es elegido
por mas de 20.000 alum nos cada afio,
continda siendo una propuesta inno-
vadoraa través de la improntatecnol6-
gicaquelo hahecho atravesarportres
generaciones desde su nacimiento.

Hoy, alumnos y profesores interac-
cionan tanto en nuestro “campus fisi-
co” constituido por el edificio central

y las tres sedes regionales, como en
elentorno virtualde formacién y co-
municacion alojado en nuestra pla-
taforma tecnolégica.

De estamanera, elProgramaA Dis-
tanciaapuntaaunautilizacion mas
flexible de los recursos académicos,
de tiempoy espacioy ofrece a losalum-
nos la posibilidad de ser protagonistas
de su propio proceso de aprendizaje al
administrar libremente sus tiempos
de estudio y trabajo.

m EIPrograma de Formacion Do-
cente Continua (PFDC)esunapro-
puestade capacitacion en ejerciciodel
personalacadémico, con modalidad a
distancia, cuyafinalidad es consolidar
el proceso de profesionalizacion de la
docenciauniversitaria, en particular,
delcampo de las ciencias econdmicas.

EIPFDC surgey se sostiene con el
fin de atendera las necesidadesforma-
tivas de los profesores de nuestra Fa-
cultad. Desde su creacioén, se han de-

El pensamiento econdémico
y la educacion estan de festejo.
Nuestro saludo en este
aniversario.
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sarrollado diversas acciones que, de
manera complementaria, responden
adichosrequerimientos: creaciéon con-
tinua de nuevos cursos, organizacio-
nes de propuestas diversificadas de
acuerdo con los destinatarios (cursos
béasicosy avanzados), generaciéon de al-
ternativas integrales de formacioén
(Posgrado en DocenciaUniversitaria),
generacién de normativaque valoriza
la capacitacion docente, entre otras.
Las problemaéaticas abordadas en los

cursos que integran este Program a se
relacionan tanto con los conocimien-
tosy ndcleos problematicos de las dis-
ciplinas de las ciencias econdmicas co-
mo con las nuevas tendencias peda-
gogico-didacticas y tecnoldgicas. Su
finalidad principal estd orientada a
ofrecer instancias parala generacion
de herramientas tedrico-practicas
para la docenciauniversitaria que
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permitan crear propuestas alterna-
tivas e innovadoras frente a los nue-
vos desafios y problemas que plan-
teala formacion universitaria actual
y futura.

En este sentido, los objetivos que
persigue el Programa de Formaciéon
Docente Continua son:

m Disefiar una instanciadeformacion
permanente enrelaciéon con las tema-
ticas pedagodgico-didacticas, discipli-
nares y de tecnologia educativa para
docentes del campo de las ciencias eco-
némicas;

m Ofreceralternativas de capacitaciéon
permanente con modalidad a distan-
cia, accesibles para los docentes del
campo de las ciencias econémicas;

m Disefiar trayectos flexibles de forma-
cién constituidos por cursos articula-
dos, con una organizaciéon modular,
entre los que los docentes pueden op-
tar, construyendo su propio recorrido
formativo, de acuerdo a su experien-
cia, conocimientos previos, necesi-
dades e intereses.

m EIPrograma de Evaluacién que
desarrollamos en la Subsecretaria
Pedagdgica considera que para toda
institucion resultarelevante la contri-
bucién que puede hacerse a través de
élalos procesos de aprendizaje institu-
cional. De este modo, concebimos la
evaluaciéon como un proceso continuo
y paralelo a la gestién que se desairo-
liaenun plano de aprendizaje compar-
tido entre quienes dirigen, programan,
ejecutany evaltanPorello, convocaen
formapermanente a los actoresrespon-
sables de areas de Programas, proyec-
tosy departamentos a sumarse a un
proceso de recolecciéon e interpretacion
de informacién tendiente a generar
cambios que mejoren la Institucion
ElProgramareconoce dos vertien-
tes principales:
m Por un lado, la evaluacién institu-
ci/malde la calidad cuyo objetivo es re-
coger informacién Gtil sobre la situa-
ciény /odesarrollo de las distintas di-
mensiones, funcionesy componentes
que constituyen la Institucién con la
finalidad de valorar su relevancia, per-
tinenciay eficacia, y elaborar reco-
mendaciones que permitan a los dife-
rentes actores tomar decisiones que
propendan al mejoramiento. En una
primera etapa de estaevaluacioén ins-
titucional se evalu6 la dimensién do-
cencia en 15asignaturas de las cinco
carreras que se ofrecen en la Facultad,
encuestandose a 10.011alumnosy a 366
docentes y procesando datos estadis-
ticos existentes en la Institucion.
m Por el otro, la investigacion evalta-
tiva que acompafia a toda propuesta
de innovacién desarrollada por la Sub-
secretaria, consiste en unaevaluaciéon
permanente de los ejes centrales de los

programas gestionados por el equipo
pedagdégico que pone asi a prueba la
modalidad de intervencién considera-
da innovadora. Incluye, en general,
un proceso riguroso y sistematico de
j recolecciéon de informacién que per-
mite probar la eficacia del Programa
| comparandolo conotras formas de in-
j tervencion.
Los Programas A Distanciay de
j Formacién Docente Continua son
| acompafiados por un proceso conti-
i nuo de investigacion evaluativa.

m ElAsesoramiento Pedagdgico que
brindamos ofrece orientacién y acom-
pafiamiento pedagdégico a profesores
y catedras de la Facultad. Paraello tra-
bajamos conjuntamente con los docen-
tes en la busqueda de alternativas di-
| dacticas que ayuden a un mejor desa-
rrollo de los cursos.

Entre las principales acciones que
encaramos en esta area se encuentran:
m Orientacién para la evaluacién de
programasde las asignhaturas de acuer-
do con las pautas establecidas por el
Consejo Directivo de la Facultad.
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U Las tendencias
de los cambios que
[ hoy se registran tanto
en la sociedad en
general como en las
propias instituciones,
muestran con claridad
que el mundo actual
no es el mismo que
i aquelpara el que se
i disef6 el modelo de
| . .
universidad que hoy
i esta en crisis... 99
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| m Busqueda de estrategias metodolo-
gicas adecuadas a las necesidades de
los cursos.

m Orientacion parala seleccién de cri-
teriosy formas de evaluacion.

[ m £l1Producciéon de materiales de
i apoyo a la ensefianzay el aprendi-
zaje tiene por objetivo ofrecertanto a
docentescomo aalumnos, instrumen-
tosque informan, orientan y acompa-
Aan en la tareade ensefiary aprender.
Asi, estaareaelabora materiales pa-
ralosprogramasA Distanciay de For-
macién Docente Continuay otros pa-
ra todos los docente de la Facultad.
Estos materiales se presentan en di-
\ ferentes formatos y con distintos so-
j portes. Algunos son impresosy ad-
i quieren la forma de guias para el
i aprendizaje o de cuadernos pedagégi-
| cos. Otros se presentan en CD interac-
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tivos que tanto integran el setde ma-
teriales de los programas a Distancia
y de Formacién Docente Continua, co-
mo constituyen ofertas aisladas para
informacion de las catedras. Se dise-
Alan ademéas materiales multimedia-
les integrados a los entornos virtua-
les de formacién y comunicacion.

m Desarrollamos también algunos
proyectos especiales y de apoyo a
la gestion que tienen como objetivo
responder al mandato directo de los
6rganos de conduccion de la facultad
e introducir innovaciones. Asitraba-
jamos fuertemente en la propuesta
de estructura curricular de la Gltima
reforma encarada por la facultad y li-
deramos con el apoyo del FOMEC dos
proyectos, uno de elaboracién y vali-
dacion de un modelo de indicadles
parala evaluacidn institucional de lai
facultades de Ciencias Econémicas so-
licitado por el CODECE (Consejo de
Decanos de Ciencias Econdmicas de la
Argentina)y otro que nos permitié im-
pulsar el modelo de formacién/capa-
citacion docente con la utilizacion de
las Nuevas Tecnologias.

m Finalmente tratamos que todas estas
acciones sedifundany lleguen alosin-
tegrantes de esta macroinstitucion a
través de distintas Publicaciones, tan-
toen formato impreso como digital.

Son ejemplo de ellas:

-La revista Temas y Propuestas
que, con alguna discontinuidad en el
ultimo tiempo por razones econémi-
cas, continua siendo un érgano de
difusion de nuestratareay fundamen-
talmente un vehiculo de propuestas
que impulse la renovacién pedagogi-
caa lafacultad.

-EIBoletin Electrénico que conuna
frecuencia mensual transmite noti-
cias, comentamos breves acercade los
requerimientos pedagdgicos detecta-
dos en la institucién, propuestas del
equipo paraencararlasy una extensa
agendadelas mas importantesreunio-
nes previstas tanto para el area espe-
cificaprofesionaldelas Ciencias Eco-
némicas como para el &rea educativa
engeneral

-Memorias y anales de reuniones
donde publicamos los trabajos presen-
tados enlas reuniones técnico/acadé-
micas que realizamosy las conclusio-
nes alas que searribé en las mismas.

En fin, somos conscientes que la
tarea de construir, alimentar y desa-
rrollar un modelo pedagdégico para
Ciencias Econdmicas, constituye no
s6lo una tarea colectivaasumida por
la instituciéon en su conjuntoy cruza-
da porlas innumerables practicas,
creencia, teoriasy realizaciones que
la habitan sino ademas, un desafio di-
ficil de acabar. =

| actual titular

del Poder Eje-
cutivo ha manifes-
tadosu decision de
no negociar con el
empresariadoy de
no estar dispuesto
a claudicarantesus
presiones. En reite-
radas oportunida-
des sostuvo la nece-
sidaddeponeren
caja a los grupos
econémicos con-
centrados, no per-
mitirque las corpo-
racionesdisefien la
politicaeconémica
y organicen la
agenda de su go-
bierno. Estas con-
vicciones parecen
asentarse sobre un
pardecomproba-
ciones: primero,

que el Estado argentino, en muchos
de lostramosde la historia, ha sido
unapresade los sectoreseconémica
y socialmente dominantes cuando
nofue vulneradoojaqueadoporesos
mismos intereses; segundo que, en
el Gltimo cuarto de siglo, la “mano
invisible” no se mostro eficienteala
horade traducirlos crecientesbene-
ficios econémicos de un restringi-
donumerode empresas en favor de
los intereses generales. Lo ciertoes
quedesdecircule«préximosalesta-
btishmentse afirma queelpresiden-
te ha desempolvado el discurso su-
puestamente obsoleto del “setentis-
mo”,que se resiste adialogary,en
cambio, privilegiaunanocivaestra-
tegia de confrontacion.

Sin embargo, un discurso adn
mas confrontador caracterizé aun
presidente quecontribuyd decisiva-
menteaafianzarelpodar»delosEs-
tados Unidos. Theodore “Teddy”
Roosevelt,deingratamemoriapara
los hispanoamericanos por su “po-

LACDLMNA

delUHES
Teddy,

elconfrontador
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civicoy nacionalen
condiciones méasno-
bles que las de la
simple habilidad pa-
ra losnegocios”.En
ese entendimiento,
yaenelpodra; nova-
cilé«i calificarava-
rios empresarios
corporativos de
“malhechores adi-
nerados”y de “de-
lincuentes enrique-
cidos”.

Teddy advirtio6 el
m alestar popular
porlas maniobras
de los “grandes po-
tentados”. Este sec-
tordelempresaria-
do, con su codiciay
suorgullo “unidosa
la corrupcion rei-
nante en los nego-
ciosy en la politica,

han contribuido acrearun clima
"malsano de tensién e irritacion en
elpueblo”.No sin ambigiedades -ya
que debiaa muchosde ellosun va-
lioso apoyo-, Rooseveltimpulsé al-
gunas medidas contragrandescor-
poracionesenelentendimiento que
el Gobierno “debia intervenir para
protegerdebidamenteala mano de
obra”y “para subordinar las gran-
descorporaciones industriales a los
finesdelbien comudn”. Reglamenté
las actividadesde los trusts ferrovia-
riosy frigorificos, enjuicié ala Stan-
dard Oilde Indiana, delgrupo Roc-
kefeller, prohibié que los consorcios
contribuyeran con fondos en las
campafas electorales, consiguié que

eltrustdelaztcarreintegraraal Es-

liticadelgarrote”,expresion delas-

tadoderechosaduaneros noabona-
dosy cuestion6 ala Justiciaporexi-
mirde multasaempresastransgre-
soras dela ley. De estamanera, si
bien no pudo -ni quiso-eliminar la
accioén corporativa, pudo ganar el
apoyo popularampliando la inter-

micade los Estados Unidos con el

blicano conservador-distante de to-

do progresismo- que en politica
interioradvertidode losbueyescon

que araba, no estaba dispuesto a

tivode las grandes corporaciones.

No desconociala importanciadelca-
pitalismo corporativo pero conside-

delmercado debiancederfrentea la

politicapublica En un escenarioes-
tragado por las maniobras corrup-

anarquicoy corruptodedichascor-
poraciones.

iimponen

finontacion entre el poder politicoy
econdémico no es un capitulo extra-

Icasoargentino, elpodereconémi-

lotan recursos naturales, con-

presidente, sostuvoque nohayenel

mundo “un cardcter masinnoble
que eldelamericano meroacumu-

ladordedinero, insensible a todode-

ber, indiferente a todo principio,
preocupadosolamenteenacumular
unafortunaconlosusosmasbajos...
Esos hombres son igualmente mal-
vadosconelobreroaquienoprimen
y con el Estado cuya existenciapo-
nenenpeligro”.Observabaquegran
numerodeelloscuanto mas seacer-
caban a estatipologia ,méasfunestos
eran parala nacién. Afirmaba que
“elidealde aquellos ‘cuya patriaes
la caja’,es en esenciadegradante e
inferior... Debemosbasar nuestras
aspiracionesa un mejoramiento
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lagobem abilidadyelde-
illodel pais. Sin embargo, se
talaoportunidaddeunarees-
yaque estas empresas
monopdlicas -muchas de ellas con
prcfclranasfinancieros-depen-
indela politicade precios, tarifas,
controlesy subvenciones que fija
elEstada En ese sentido, la confron-
tacién debe constituirse en el paso
previoalreplanteode las relaciones
entre el poder econémicoy el po-
der politico, sin pacto alguno, y de
manerade asegurar la reindustria-
lizacion delpais, la sustentabilidad
delgobierno, elafianzamientode la
autoridad estataly el destino sobe-
ranodela Nacién. =



