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Pobres de guardapolvo blanco

INVESTIGACION EXCLUSIVA: SALARIOS DOCENTES

El ingreso de bolsillo promedio de un maestro con diez años de antigüedad 
es de 559 pesos, incluyendo el Incentivo Docente



Sumacero
Un hombre muere y es llevado por el diablo al infierno para
ser atormentado. Apenas llega lo mandan a picar piedra
junto a las calderas. Mientras caminaba resignado por las
cavernas de sulfuro observa a un abogado conocido arri-
mándose a una hermosa mujer. “Esto es injusto”, gritó. “Yo
tengo que rostizarme por toda la eternidad y aquel abogado
la va a pasar de maravillas con una hermosa mujer.” “Calla-
te”, le dijo el diablo mientras lo pinchaba con su tridente.
“Quién sos vos para cuestionar el castigo de aquella mujer.”

E L  C H I S T E

EL ACERTIJO
Una araña teje su tela en el
marco de una ventana. Cada
día duplica la superficie he-
cha hasta entonces. De esta
forma tarda 30 días en cubrir
el hueco de la ventana.
Si en vez de una araña fue-
ran dos, ¿cuánto tardarían
en cubrir dicho hueco?

Respuesta:29 días. Cuando
una tenga cubierto medio hueco
en el día 29, la otra araña tam-
bién lo tendrá, y entre las dos
tendrán la ventana completa.
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el Dato
Según un estudio difundido  por
la Secretaría de Trabajo de la
Prefectura de San Pablo,
31,1 millones de brasileños tra-
bajan más delas 44 horas se-
manales que establece la le-
gislación laboral de aquel pa-
ís. Con relación a la población
ocupada, el porcentaje de em-
pleados sobreocupados au-
mento de 27,4 a 39,8 por cien-
to entre 1988 y 2002. Marcio
Pochmann, secretario de Tra-
bajo, afirmó que “las empresas
prefieren ajustar su producción
por medio de horas extras y no
a través de la contratación de
nuevo personal, debido a las
incertidumbres de la econo-
mía. El trabajador acepta tra-
bajar más porque le sirve para
incrementar un poco su salario
mensual. El problema es que
el aumento de las horas extras
trabajadas contribuye a elevar
el desempleo”.

Maestría
El 19 de marzo cierra la ins-
cripción para el ciclo
2004/2005 de la Maestría en
Relaciones y Negociacio-
nes Internacionales de Flac-
so junto a la Universidad San
Andrés. Informes en
www.flacso.org.ar

el Libro
MIS CINCO 
BOLSAS DE COMERCIO
Hugo Rodolfo Brull
Editorial Lumen

El asesor bursá-
til Hugo Brull re-
lata en el libro
su participación
en la creación
de las Bolsas de

Comercio de Bahía Blanca,
Río Negro, Entre Ríos, Salta
y Corrientes, inauguradas en-
tre los años 1978 y 1996.
Brull detalla las dificultades
para convencer a los pobla-
dores de cada zona y para
conseguir “el millón de pesos
necesarios” para poder com-
prar un edificio y lograr la au-
torización de la Comisión Na-
cional de Valores.

Quejas 2004
–principales motivos de 

reclamo de los 
consumidores, desde el 1
de enero al 29 de febrero 

de 2004–
en %*

Bancos 24
Telefonía móvil 12
Electrodomésticos 9
Medicina prepaga 5
Automotores 5
Tarjetas de crédito ** 2
Otros 43

Notas:
* Porcentaje calculado
sobre 296 reclamos in-
gresados en el período.
** Este rubro se refiere a
tarjetas de crédito no
bancarias y tarjetas de
compra.

Fuente: Area de Estadís-
tica y Control de Gestión
del Sistema Nacional de
Arbitraje de Consumo.

Ranking

¿Cómo evalúa la situación actual de los docen-
tes?

–Para nosotros hay una flagrante contradicción
entre un discurso que le asigna cada vez mayor
trascendencia a la educación y una práctica que
convierte a la retribución de los docentes en un salario basura conde-
nándolos a vivir en la pobreza. Creemos que desde el Estado se debe
empezar a revertir esta situación.
¿Qué herramientas tiene el Estado Nacional para impulsar una re-
composición salarial en un sistema federal más allá del Incentivo?

–La provincialización profundizó las desigualdades existentes lleván-
dolas a límites históricos que nunca habíamos conocido en la Argentina.
El gobierno nacional posee una herramienta precaria como el Incentivo
Docente porque es una ley acotada a cinco años y dejará de tener vi-
gencia en abril de 2005. Por eso creemos que hay que generar otra al-
ternativa. Con el ministro de educación, Daniel Filmus, coincidimos en la
necesidad de impulsar un cambio y acordamos fijar el segundo semes-
tre del año como el punto de partida de un debate para definir una ley de
financiamiento educativo que apunte otra vez a reposicionar al Estado
Nacional como corresponsable del sostenimiento de la educación en to-
do el país junto con las provincias. Una ley de financiamiento que no so-
lamente plantee la continuidad del Incentivo como parte del salario sino
pisos de inversión que obliguen en todo el país a tomar la educación co-
mo una política de Estado.
En los ‘90 la inversión educativa aumentó y los docentes igual que-
daron postergados.

–El Estado debe fijarle a las provincias un compromiso en contraparti-
da por los fondos que le gira. La futura ley debería exigir la inversión en
el sistema educativo y en los salarios docentes porque si no, se corre el
riesgo de que haya gobiernos que especulen con los fondos que reciben
de la Nación para mantener el salario de los docentes bajos y disponer
de más recursos para rentas generales. c

HUGO YASKY secretario general de Ctera

“Definir una ley de financiamiento”

DEUDA
La figura de Immanuel Kant está asociada
al inicio de la modernidad. Esto es, someter
todo a examen racional. Con él comenzó la
era de los debates y de las crisis culturales.
Kant sepultó así la tradición y comenzó el
proceso de ilustración que desembocó en la
Revolución Francesa. Según Kant, el hom-
bre procesa el caos exterior mediante una
serie de facultades internas comunes a to-
dos, pero como elaboramos lo que conoce-
mos, nunca podemos saber cómo son las
cosas en sí mismas: el mundo es el resulta-
do de nuestra propia fábrica intelectual. En
otros términos, construimos nuestra reali-
dad según nuestras predisposiciones. Por
eso Kant puntualizaba, por ejemplo, que
Dios no es asunto que debe ser sometido a
un análisis racional y el hombre debe re-
nunciar a conocer Su auténtica naturaleza:
Dios es asunto de fe, y quien intenta argu-

mentos racionales sobre su existencia, es
un fanático. Con esto, Kant alentó la tole-
rancia religiosa. De manera similar, el trata-
miento de la deuda externa ha tenido hasta-
ahora un eje técnico-económico. Me pre-
gunto cuál fue la “racional” para decidir la
no pesificación a los tenedores de bonos de
la deuda. La respuesta es –a mi entender–
porque no quisieron. Simplemente. De ma-
nera que ahora no veo por qué no tratar a la
deuda externa en términos fundamental-
mente políticos. Si es que aún estamos vi-
viendo el período de ilustración iniciado por
Kant, debemos alentar este debate. “Toda-
vía falta mucho para que la totalidad de los
hombres sea capaz o esté en posición de
servirse bien y con seguridad del propio en-
tendimiento sin acudir a extraña conduc-
ción”. Un clásico más actual que nunca.
Eduardo Luis De Vito

Doctor en Medicina

E-CASH de lectores

Pobres de...

POR FERNANDO KRAKOWIAK

La profesión docente continúa
siendo sinónimo de pobreza.
Según datos del Ministerio de

Educación, el salario de bolsillo pro-
medio de un maestro con diez años
de antigüedad es de apenas 559 pe-
sos, incluyendo el Incentivo Docen-
te. La situación más crítica se encuen-
tra en Corrientes y Misiones donde
se cobra menos de 450 pesos. Las
comparaciones internacionales ubi-
can a los docentes argentinos en pe-
or posición que sus pares brasileños,
chilenos y paraguayos. El ministro de
Educación, Daniel Filmus, anunció
que a partir de julio el salario aumen-
tará 30 pesos para comenzar a cance-
lar la deuda acumulada en concepto
de Incentivo. Sin embargo, el ingre-
so promedio permanecerá por deba-
jo de los 718 pesos que necesita una
familia para superar la línea de la po-
breza. Por lo tanto, la mayoría de los
maestros seguirán siendo pobres de
guardapolvo blanco.

La baja remuneración de los do-
centes ha sido una constante a lo lar-
go de las últimas décadas, aunque ca-
da vez más acentuada. Según datos
del Centro de Implementación de Po-
líticas Públicas para la Equidad y el
Crecimiento, entre 1980 y 1991 la
matrícula aumentó un 55 por cien-
to, pero el gasto educativo en térmi-
nos reales no sólo no creció sino que
disminuyó levemente. La expansión
del sistema se financió con una re-
ducción del salario real docente del
41 por ciento. En los ‘90 la matrícu-
la creció un 17 por ciento y el gasto
educativo un 37,5 por ciento, pero
los salarios aumentaron sólo un 6 por
ciento porque la mayoría de los re-
cursos se destinaron a infraestructu-
ra o materiales para alumnos por re-
comendación del Banco Mundial, or-
ganismo internacional que se negó de
manera tajante a otorgar créditos pa-

ra financiar gastos corrientes como
son los salarios. 

Cuando la crisis se profundizó a fi-
nes de 2001 los ingresos de los do-
centes siguieron cayendo debido al
recorte del 13 por ciento, el pago en
bonos, la eliminación del plus por zo-
na desfavorable y el congelamiento
de la antigüedad. Luego, la devalua-
ción licuó el poder adquisitivo de los
salarios en un 30 por ciento. Recién
durante el último año se han otorga-
do algunos “aumentos” que, en la ma-
yoría de los casos, se limitaron a res-
tituir los beneficios eliminados du-
rante la crisis, sin siquiera llegar a
igualar el poder adquisitivo que tení-
an los maestros antes del recorte.

Debido a los bajos salarios las cla-
ses comenzaron con conflictos gre-
miales en Entre Ríos, La Rioja, Río
Negro, Córdoba, Santa Fe, Santa
Cruz, Chubut y Jujuy donde se re-
clama desde un aumento del básico
hasta la incorporación en el salario de
sumas no remunerativas ni bonifica-
bles que se perciben desde hace va-
rios años.

En la Argentina no hay dos pro-
vincias con la misma estructura sala-
rial docente. Por lo tanto, es muy di-

fícil que dos maestros cobren lo mis-
mo por realizar el mismo trabajo si
viven en jurisdicciones diferentes.
Esta situación es habitual en regíme-
nes federales o donde existen claras
diferencias socioeconómicas entre re-
giones. Sin embargo, en la Argenti-
na se bordea el extremo. La diferen-
cia salarial entre un docente de Co-

4,1por ciento del Producto Interno Bruto fue el défi-
cit acumulado por Francia en 2003 según datos
difundidos la semana pasada por el Instituto Na-
cional de Estadística (Insee). Es el peor desequili-

brio fiscal desde 1986, cuando el “rojo” también alcanzó el 4,1
por ciento del PIB. La cifra equivale a 63.200 millones de eu-
ros y representa un aumento de 13.700 millones con relación
a 2002. El Insee identificó entre las causas del déficit el bajo
crecimiento de los ingresos y el aumento del gasto público,
que ha venido creciendo de manera ininterrumpida durante
los últimos tres años. En 2001 representó el 52,6 por ciento
del PIB, en 2002 el 53,6 por ciento y en 2003 el 54,7 por cien-
to. Frente a semejante escenario la pregunta resulta obvia:
¿el FMI no debería ocuparse del caso francés?

Jubilación: El básico
está congelado, al tiempo
que proliferan sumas no
remunerativas ni bonificables
que no se contabilizan para
la jubilación.
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“Replantear la coparticipación”
“El punto de partida para comprender
la situación salarial de los docentes
debería ser la firma del Estatuto en
1958. En aquel momento se pactó una
combinación que incluyó buenas con-
diciones laborales y bajos salarios.
Desde entonces, cuando se mantienen

las condiciones laborales el salario queda relegado y
cuando se otorga un pequeño aumento se avanza so-
bre esas condiciones. Otro quiebre importante se dio
en 1978 con la transferencia de las escuelas primarias
a las provincias, pues a partir de entonces las diferen-
cias salariales entre jurisdicciones fueron cada vez
más profundas. Durante los ‘90, el Estado Nacional gi-
ró dinero a las provincias para que aplicaran la reforma
educativa, pero no se atendió la situación salarial. Por
lo tanto, cuando la degradación del salario se profundi-
zó y las provincias dejaron en evidencia su imposibili-
dad para resolver ese conflicto, el Estado Nacional
crea el Incentivo Docente como paliativo. Sin embargo,
para resolver la cuestión salarial en términos estructu-
rales será necesario replantear los términos de la co-
participación federal”. c

¿QUE HACER PARA MEJORAR EL SALARIO DOCENTE?

AXEL RIVAS
Director de Política Educativa Cippec

“Depurar las plantas de personal”
“Los docentes están ganando poco y
sería perfecto aumentarles el sueldo.
Pero al darles una suma fija se distor-
sionan los salarios relativos entre las
provincias y al interior de la estructura
docente. El papel del Ministerio no de-
bería ser meterse dentro de las políti-

cas internas de las provincias porque somos un país
federal. Entonces, el gran desafío es cómo incorporar
esos recursos dentro de la estructura salarial porque
en el año próximo el Incentivo se termina. El Gobierno
Nacional está dando una señal muy fuerte para que
se privilegie la cuestión educativa y debería tratar que
las provincias sigan el mismo camino. Podría diseñar
un esquema de incentivos económicos para que las
provincias hagan el esfuerzo de buscar recursos. Se
les debería insistir para que empiecen a depurar las
plantas de personal de los ministerios de Educación y
Salud para beneficiar a los que están ejerciendo la
función docente. Además, hay jurisdicciones que tie-
nen un margen muy grande para aumentar la recau-
dación impositiva sin grandes cambios en la estructu-
ra tributaria”. c

SILVIA MONTOYA
economista Universidad Siglo XXI
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Salarios
docentes
�� La profesión docente
continúa siendo sinónimo de
pobreza. 

�� El salario de bolsillo
promedio de un maestro con
diez años de antigüedad es de
apenas 559 pesos, incluyendo
el Incentivo Docente.

�� Las comparaciones
internacionales ubican a los
docentes argentinos en peor
posición que sus pares
brasileños, chilenos y
paraguayos.

�� A partir de julio el salario
aumentará 30 pesos para
comenzar a cancelar la deuda
acumulada en concepto de
Incentivo. 

�� Sin embargo, el ingreso
promedio permanecerá por
debajo de los 718 pesos que
necesita una familia para
superar la línea de la pobreza.

�� Por bajos salarios las clases
comenzaron con conflictos
gremiales en Entre Ríos, La
Rioja, Río Negro, Córdoba,
Santa Fe, Santa Cruz, Chubut
y Jujuy.

Números
559 pesos es el salario

promedio de un 
maestro con diez años de 
antigüedad, incluyendo el 
Incentivo.

410 pesos es el salario
que cobra un maestro

con diez años de antigüedad 
y 60 pesos de incentivo en 
Corrientes.

30 pesos es el adelanto que
otorgará el Gobierno 

nacional en el Incentivo 
Docente desde julio.

150 pesos es el salario
básico en la provincia

de Santa Fe.

250 pesos es lo que se
abona por 

presentismo en la provincia 
de Santa Cruz.

137 por ciento es la 
diferencia salarial 

entre un docente de Corrientes
y uno de Tierra del Fuego con 
el mismo cargo.

6 son las provincias que le
pagan a los docentes parte

de su sueldo en tickets 
canasta.

4 son los componentes no 
remunerativos incluidos en

el salario de los docentes de
Entre Ríos.

rrientes y otro de Tierra del Fuego,
ambos con diez años de antigüedad
en el cargo, es de 137 por ciento, pe-
se a que el docente correntino cobra
una cuota mayor de Incentivo por
encontrarse entre las ocho provincias
que tienen el peor salario del país.
Otro ejemplo llamativo es el de Neu-
quén y Río Negro, dos provincias li-
mítrofes que presentan una diferen-
cia salarial de 41 por ciento a favor
de la primera. Situación que ha lle-
vado a muchos docentes rionegrinos
a emigrar a Neuquén para mejorar
su nivel de vida. Los factores que han
influido para que los niveles salaria-
les no se correlacionen entre sí son la
variación del costo de vida entre las
distintas provincias, el diferente po-
der de negociación de los sindicatos,
los proyectos políticos de algunos go-
bernadores y las distintas alternati-
vas que se manejaron frente a las res-
tricciones presupuestarias. El Estatu-
to del Docente contempla un ingre-
so básico, un plus por antigüedad y
otro por zona desfavorable. Sin em-
bargo, desde hace varios años cuan-
do los gobernadores decidieron re-
componer el salario docente lo hicie-
ron otorgando sumas extra con nom-
bres de fantasía, que variaron según
la provincia, para no tener que afron-
tar un incremento de los aportes pa-
tronales. Eso explica porqué en la ma-
yoría de las jurisdicciones el básico
permanece congelado desde hace
más de una década al mismo tiempo
que proliferaron sumas no remune-
rativas ni bonificables, que no se con-
tabilizan para la jubilación, la obra
social ni el aguinaldo.

Un ejemplo lo constituye Entre Rí-
os. Allí se pagan 204 pesos de básico,
102 pesos por antigüedad y luego se
suman 19,80 pesos por “complemen-

cluyen “complemento por capacita-
ción”, “complemento por material
didáctico” y “estímulo de calidad
educativa”. 

Uno de los casos más graves ocu-
rre en Santa Cruz, la provincia del
presidente Néstor Kirchner. Allí se
paga un básico de 161,10 pesos y
250 pesos de presentismo que sólo
se cobran si el maestro asiste a clase
todos los días. La presión que ejerce
ese incentivo hace que los maestros
vayan a la escuela aunque estén en-
fermos. El aporte que realiza la Na-
ción presenta las mismas caracterís-
ticas porque el Incentivo Docente es

to temporal por traslado”, 30,44 pe-
sos por “asignación especial no remu-
nerativa”, 30,30 pesos por “adicional
por productividad” y 35,80 pesos por
“plus de perfeccionamiento”. Marta
Madoz, secretaria general de la Aso-
ciación Gremial de Magisterio de En-
te Ríos afirmó a Cash que “el gober-
nador Busti había prometido en 1992
incorporar esas sumas al sueldo bási-
co. Sin embargo, está cumpliendo su
tercer mandato y todavía no lo hizo”.
Córdoba es otro caso similar. El bá-
sico es de 226 pesos, la antigüedad de
188 pesos y luego se agregan varios
ítem adicionales entre los que se in-

una suma fija no remunerativa ni bo-
nificable. 

Todos estos ítem han ayudado a
mejorar el salario de bolsillo, pero
cuando los maestros se jubilen, el bá-
sico, la antigüedad y el plus por zona
desfavorable serán los únicos rubros
que se contabilizarán para obtener el
haber jubilatorio. Lo que se incluye
bajo esos conceptos son montos irri-
sorios. La mayoría del salario se abo-
na en gris, ya que aparece registrado,
pero no suma para los aportes, situa-
ción que se contradice con la campa-
ña que lleva adelante el Ministerio de
Trabajo para reducir el empleo no re-
gistrado bajo la consigna “esta vez va
en serio”.

El nivel salarial también resulta ba-
jo cuando se lo compara con otros pa-
íses. Según un informe de la OCDE,
el salario de un docente argentino con
quince años de antigüedad es un 8
por ciento menor al ingreso per cápi-
ta promedio de los trabajadores del
país, mientras que en Brasil es un 45
por ciento mayor, en Chile un 37 por
ciento y en Paraguay un 100 por cien-
to. Esas cifras sirven para reflejar el
deterioro que padece la profesión do-
cente en la Argentina.

El financiamiento educativo será
motivo de debate durante los próxi-
mos meses porque el aumento del In-
centivo Docente se revela insuficien-
te frente a la postergación histórica
del sector. Además, es un beneficio
que expira en abril de 2005. Si bien
los salarios son responsabilidad de las
provincias, el aporte nacional ha cre-
cido tanto en términos relativos que
en algunas jurisdicciones el Incenti-
vo representa el 40 por ciento del suel-
do docente. Esa situación le otorga-
rá al gobierno de Kirchner, entonces,
un papel protagónico en la discusión
salarial. c

Matrícula: En los ‘90 
la matrícula creció un 17 por
ciento y el gasto educativo
un 37,5 por ciento, pero los
salarios aumentaron sólo un
6 por ciento

Alejandro Elías
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“El agro salvó al país”
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INDUSTRIAS

POR NATALIA ARUGUETE

El año pasado, las pymes de la ciudad de
Buenos Aires aumentaron su producción

en casi un 20 por ciento, incrementaron un
10 por ciento las horas trabajadas y contrata-
ron un 5 por ciento más de personal. Ese cre-
cimiento abarcó las ramas industriales que
abastecen principalmente el mercado interno:
alimentos, textil, productos químicos, metal-
mecánica, bebidas, papel, impresiones y la-
boratorios. Sin embargo, algunos empresa-
rios consultados por Cash afirmaron que
ahora venden más unidades pero disminuyó
el margen de rentabilidad porque tuvieron
que absorber aumentos de costos.

La Secretaría de Producción, Turismo y
Desarrollo Sustentable porteña estima que la
ciudad de Buenos Aires alberga a 100 mil
empresas micro, pequeñas y medianas que
emplean a casi un millón de trabajadores. Un
estudio del Centro de Estudios para el Desa-
rrollo Económico Metropolitano (Cedem) de-
talla los obstáculos que enfrentaron las py-
mes durante la convertibilidad: los encuesta-
dos apuntaron a la imposibilidad de competir
en precios con los artículos importados, cul-
paron al retraso cambiario y a la creación del
Mercosur y atribuyeron la caída de sus ven-
tas a la depresión del mercado interno. 

La Asociación de Pequeñas y Medianas
Empresas coincide con ese diagnóstico. “La
clave es mejorar la distribución del ingreso y
con ello, la capacidad de consumo. Pero el

Gobierno todavía no avanzó en esa direc-
ción. La sustitución de importaciones tiene un
techo”, señaló el titular de esa agrupación
empresaria, Francisco Dos Reis.

A comienzos de 2002, las firmas reduje-
ron la cantidad de productos, bajaron sus
costos operativos, despidieron personal y
extendieron la jornada laboral. Recién a me-
diados de ese año, los empresarios vieron
crecer sus ventas y ganaron mercado a par-
tir de la competitividad que alcanzó la pro-
ducción local. Las dificultades para acceder

al crédito fueron un obstáculo antes y des-
pués de la convertibilidad por las altas tasas
de interés, los bajos montos ofrecidos y las
exigencias de información sobre balance y
análisis de riesgo. 

Según Eduardo Hecker, flamante presiden-
te del Banco Ciudad de Buenos Aires, “la en-
tidad sufrió las consecuencias de la salida
traumática de la convertibilidad pero igual-
mente reabrió sus líneas de crédito a tasas

más bajas que el resto del mercado”. El Ban-
co Ciudad tiene quince líneas de crédito dife-
rentes para pymes. Esas compañías tuvieron
una política conservadora en materia de fi-
nanciamiento: “Se manejaron con fondos pro-
pios a fines de los ‘90. Esto, sumado a capa-
cidad ociosa acumulada, permitió que la re-
cuperación fuera más rápida”, evaluaron las
autoras del informe del Cedem, Agustina Bri-
ner y Adriana Cusmano. 

Héctor Campagna, dueño de Servex –una
fábrica de 15 empleados que produce quími-
cos para productos electrónicos– dijo a Cash
que “el empresario pyme trata de evitar los
servicios bancarios. A pesar de lo que decla-
ma el Gobierno, faltan políticas activas que
apunten a las pequeñas y medianas empre-
sas”. El caso de Tandanor, un astillero mane-
jado por sus trabajadores, es similar. Para el
director de esa firma, Miguel Angel Malvicini,
“el fin de la convertibilidad fue un paso impor-
tante pero todavía hacen falta medidas con-
cretas para el desarrollo sostenido de la in-
dustria”. 

Martín Schorr, investigador de Flacso, en-
fatizó la necesidad de “enseñar a exportar a
las pymes, otorgarles exenciones en el pago
de impuestos, incentivar la conformación de
conglomerados de pequeñas industrias que
fabriquen productos similares para venderlos
al exterior, modificar radicalmente la estructu-
ra arancelaria, reforzar los controles aduane-
ros y respetar la ley de “Compre Argentino”,
vulnerada durante la década pasada. c

LA SITUACION DE LAS PYMES EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Sobrevivientes del huracán de los ‘90

LA NEGOCIACION CON EL FONDO MONETARIO

No perder la memoria

Los productores de semillas transgénicas se
quejan de la utilización de bolsas blancas por
los pools de siembra. Buscan estrategias para
garantizar el cobro de royalties.

un 65 por ciento respecto del año
anterior, lo que muestra una mayor
confianza en el país, en su potencia-
lidad para lograr el desarrollo y en el
valor de nuestra moneda.

La oferta de pago 
de la deuda

El Gobierno ofreció en la Asam-
blea Anual del FMI en Dubai una
quita del 75 por ciento acorde con
un superávit del 3 por ciento del PBI,
y sobre esa base se firmó posterior-
mente el Acuerdo. La Argentina vie-
ne desarrollando una política autó-
noma, sin ningún ingreso de divisas
financieras del exterior, lo que le es-
tá permitiendo un verdadero despe-
gue de crecimiento genuino, que
nunca imaginaron las autoridades del
Fondo. En efecto, en junio pasado
mientras Horst Köhler, el entonces
Director  General del FMI, afirmó
estar asombrado del desarrollo de la
economía argentina en los últimos
seis meses, Anne Krueger se mostró
“sorprendida” y Anoop Singh asegu-
ró que el crecimiento de la Argenti-
na fue mucho más favorable de lo que
se esperaba.

Si bien estamos acostumbrados a
las presiones del Fondo, no podemos
salir del asombro al escuchar recien-

tes declaraciones del economista ar-
gentino Claudio Loser –que por su
tenor nos crea la duda de saber si es
actual o ex funcionario del FMI–,
quien acaba de afirmar que “el FMI
y la Argentina estuvieron negocian-
do cuando se pensaba que la econo-
mía iba a funcionar un poco peor” y
ahora que el país está demostrando
que tiene superávit, propone que se
aumente el 3 por ciento concertado
en el Acuerdo, restando de esa forma
los recursos para el desarrollo de fuen-

plagas, desconocidas y difíciles de
combatir.
¿El Estado puede hacer algo que
hoy no hace? 

–En muchos países los contratos
de arrendamiento de campos inclu-
yen cláusulas de rotación obligatoria
de cultivos, en particular en los eu-

“La sojización exagerada puede producir nuevas plagas”, advierte Antonio Aracre.

“El crecimiento de la economía ha motivado el asombro de los mismos funcionarios del FMI”, destaca Resnick Brenner.
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Reportaje
soja

�� “Estamos sufriendo el boom
de la soja.”

�� “No se devaluó para
beneficiar al campo. Fue por la
presión de la UIA.”

�� “Este es el único país en el
que no se promueven las
exportaciones. Ni siquiera hay
indicios de que se esté
planificando reducir las
retenciones.”

�� “El campo es como la
educación: lo que no se hace
hoy se paga con grandes
problemas en el futuro.”

�� “Hay una sojización en el
país, que en un sentido es
bueno y en otro es
preocupante.”

�� “La clave es cambiar la
ecuación económica para que
no sea tan diferente el
rendimiento de sembrar soja
en lugar de maíz.”cl

av
es

Opinión
fmi

�� “Sólo la memoria puede
evitar tropezar con la misma
piedra.”

�� “Los resultados muestran
que los países más exitosos
del mundo son los que no han
seguido las recomendaciones
del FMI.”

�� “La Argentina viene
desarrollando una política
autónoma, sin ingresos de
divisas financieras del exterior,
lo que le está permitiendo un
verdadero despegue de
crecimiento genuino.”

�� “Cómo olvidar que en sus
numerosas y periódicas visitas
a nuestro país, los del Fondo
auditaron las cuentas sin
advertir que por lo menos
desde 1998 el país estaba en
un default no declarado.”

�� “Para ser condescendientes
debían encuadrarse en la
figura de la mala praxis y sin
duda los convierte en
partícipes necesarios de la
debacle argentina.”

DOCUMENTO

“(...) Hay dos millones de argentinos que econo-
mizarán sobre su hambre y sobre su sed para res-
ponder en una situación suprema a los compromi-
sos de nuestra fe pública en los mercados extran-
jeros (...)” 

Presidente Nicolás Avellaneda, 1874-1880

Esta célebre sentencia del presi-
dente Dr. Nicolás Avellaneda,

pronunciada frente a la interrupción
del pago de los servicios de la deu-
da pública externa argentina con
motivo de la crisis de 1873/74, ha
hecho, desgraciadamente, escuela
en nuestro país, a punto tal que hoy,
a ciento treinta años de que la mis-
ma fue pronunciada, pretendidos
epígonos de quien la formulara, sin
actual responsabilidad de gobierno
alguna y después de haber apoyado
moral y/o materialmente la política
de endeudamiento irresponsable que nuestro país
siguiera desde 1976, y especialmente durante la
década de los años 90, en un contexto de globali-
zación de los mercados que impone a países co-
mo el nuestro límites objetivos, han iniciado una
no demasiado sutil campaña en cierta prensa para
que los argentinos volvamos a economizar sobre
nuestras necesidades, con tal de complacer de
buena fe y racionalmente, como ellos dicen, a
nuestros acreedores externos.

Sin desconocer la importancia de continuar per-

teneciendo a la comunidad internacional, la comu-
nidad universitaria de la Facultad de Ciencias
Económicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Mar del Plata entiende que la actual política se-
guida por el gobierno nacional en materia de ne-
gociación de la deuda pública externa está orien-
tada a atender tanto a las posibilidades reales de
pago, como a los intereses, deseos y necesidades
de la población de nuestra patria, castigada y em-
pobrecida.

Frente a ello, esta comunidad universitaria se
ve, entonces, en la obligación de respaldar públi-
camente la política que sobre este tema ha venido

siguiendo el gobierno nacional hasta
el momento, entendiendo que la
misma está guiada por principios bá-
sicos de defensa de los intereses de
la Nación y del pueblo argentino,
después de tantos años de abando-
no de estos sanos principios.

Por último, esta comunidad uni-
versitaria exhorta al gobierno nacio-
nal a continuar con la misma firmeza
y el mismo empeño en el desarrollo
de la política así explicitada, en el
entendimiento de que sólo esas cua-

lidades sumadas al apoyo mayoritario del pueblo
argentino garantizarán el éxito de la misma, indis-
pensable para pensar futuras acciones y políticas
gubernamentales que comiencen a reparar el
efecto devastador de un cuarto de siglo de políti-
cas que condujeron a la Nación a su estado ac-
tual.

* Texto aprobado por el Honorable Consejo
Académico en su sesión del 27 de febrero de
2004.

c

POR FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 
Y SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE MAR DEL PLATA

POR MOISES 
RESNICK BRENNER *

El primer significado de la me-
moria que da el Diccionario de
la Real Academia es la “poten-

cia del alma por medio de la cual se
retiene y recuerda el pasado” y en un
segundo sentido la memoria sería un
“recuerdo que se hace o aviso que se
da de una cosa pasada”. Los argen-
tinos perdemos la memoria muy rá-
pidamente, pero por suerte quizá
pronto se pueda resolverlo a través
de una píldora ya que recientes es-
tudios de científicos de la Universi-
dad de Columbia encontraron una
proteína que podría ser la clave pa-
ra mejorar los mecanismos que uti-
liza el cerebro humano para almace-
nar sus recuerdos de largo plazo a tra-
vés de sinapsis o uniones entre las
neuronas.

Sólo la memoria puede evitar “tro-
pezar con la misma piedra” a pesar de
que el hombre es el único animal que
lo hace, y para ello se debe mirar en
perspectivas opiniones pseudoacadé-
micas de algunos personajes argenti-
nos que desde cargos de importancia
en el exterior –quizá decepcionados
por no haber sido convocados– anti-
cipan todo tipo de males que le suce-
derían a nuestro país, en la medida
que no se sigan sus consejos, que por
supuesto no son los propios del Go-
bierno de Néstor Kirchner.

Los resultados muestran que los
países más exitosos del mundo son

POR CLEDIS CANDELARESI

Se puede pensar que las empre-
sas dedicadas a la provisión de
insumos rurales están hoy en

la gloria. Sólo el negocio de la semi-
lla, que representa 500 millones de
dólares al año. Sin embargo, las mul-
tinacionales dedicadas a la provisión
de insumos no dejan de quejarse y,
en algunos casos, hasta se automar-
ginaron del mercado. Antonio Ara-
cre, director regional para América
latina de la trasnacional de agroquí-
micos suiza Syngenta Seeds, y presi-
dente de la Asociación de Semilleros
de la Argentina, explicó a Cash los
motivos de los lamentos.
Están gozando del boom de la so-
ja.

–Más bien lo estamos sufriendo.
El agro salvó al país del aislamiento
en el que quedó con la última crisis
gracias al aporte de divisas por ex-
portaciones. Pero su rol no fue reco-
nocido.
¿Ese fue el aporte del agro al país
o el beneficio que obtuvo con un
cambio de política que lo ubicó en-
tre los sectores privilegiados?

–La política del tipo de cambio fue
una casualidad. En realidad no se de-
valuó para beneficiar al campo. Fue
por la presión de la UIA, de Ignacio
de Mendiguren, y no del campo. Es
cierto que el sector se benefició. Pe-
ro no es menos cierto que ese aporte
nunca recibió un reconocimiento. Si
yo fuera estadista trataría de promo-
ver el campo. ¿Qué capacidad tiene
la industria automotriz de competir
con Japón o Estados Unidos? Pocas.
¿Qué capacidad tiene el campo de
competir con esos mismos países?
Muchas.
¿Quiere decir que el Gobierno no
tiene políticas de apoyo al agro?

–Este es el único país en el que no
se promueven las exportaciones. Ni
siquiera hay indicios de que se esté
planificando reducir las retenciones.
Con el tipo de cambio y nivel de
precios en el mercado internacio-
nal, ¿el agro no tiene renta para ce-
lebrar?

–Hay que mirar a largo plazo. El
campo es como la educación: lo que
no se hace hoy se paga con grandes
problemas en el futuro. Ahora la so-
ja tiene un precio espectacular. Por
eso hay una sojización en el país, que
en un sentido es bueno y en otro es

preocupante. 
¿Por qué es preocupante la soji-
zación?

–Pone en riego la sustentabilidad
ambiental y económica. Más del 50
por ciento de los terrenos sembrados
están en manos de contratistas o po-
ols de siembra, que no son dueños de
la tierra. En algún sentido son com-
parables con los capitales golondri-
na. ¿Qué les importa sembrar soja
hasta agotar el suelo? La sojización
exagerada puede producir nuevas

Desleal: “La ley permite a
un productor usar su propio
grano. Muchos también lo
venden a otros productores, 
y en negro, generando un
mercado desleal”.

tes productivas que con el desarrollo
resuelvan el desempleo y la pobreza.
Debiéramos preguntarnos, siguien-
do los conceptos del famoso jurista
Rufolf Von Ihering: ¿Cuál es el ver-
dadero interés para estas acciones?

Cómo salir del asombro al escu-
char estos pedidos en boca de un ar-
gentino teniendo en cuenta las pú-
blicas manifestaciones del Gobierno
que a través del jefe de Gabinete di-
jo: “No vamos a comprometer más
de lo que hemos comprometido, aun
cuando el país mejore”, aclarando
que el gobierno nacional no tiene
“nada que discutir” con el FMI res-
pecto de un aumento en el superávit
fiscal, ya que no va a “comprometer
más de lo que ha comprometido, aun
cuando la Argentina mejore”.

Corresponsabilidad 
del auditor

Cómo olvidar que en sus nume-
rosas y periódicas visitas a nuestro
país, acompañado de otros funcio-
narios del FMI, auditaron las cuen-
tas sin advertir que por lo menos des-
de 1998 el país estaba en un default
no declarado, que surgía claramen-
te de los balances y cuentas nacio-
nales, consintiendo –a través de su
famosa luz verde– que el país siguie-
ra tomando más deuda conforman-
do como exitosas operaciones como
el blindaje, el megacanje y otras que
sólo sirvieron para financiar la fuga
de capitales y que para ser condes-
cendientes debían encuadrarse en la
figura de la mala praxis, pero que sin
lugar a dudas los convierte en los
partícipes necesarios para la debacle
argentina.

Esto es lo que viene analizando la
oficina de Evaluación Independien-
te del FMI en Washington, que in-
vestiga la responsabilidad del orga-
nismo y sus funcionarios, sobre lo
sucedido en el país. En su reciente
visita sus representantes Shinji Ta-
kagi e Isabelle Mateos y Lago, sin
adelantar opinión, dejaron entrever
que a fines de marzo darán a cono-
cer las conclusiones de su investiga-
ción a través de un informe crítico
con definiciones que no serán favo-
rables al Fondo.

* Presidente de la Comisión de Eco-
nomía del Centro Argentino de Inge-
nieros.
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Piedra: Sólo la memoria
puede evitar “tropezar con la
misma piedra”, a pesar de
que el hombre es el único
animal que lo hace. Esto vale
para la relación con el FMI.

Corresponsabilidad en la crisis y la propuesta
Dubai a los acreedores son dos herramientas
en la negociación con el organismo financiero.
los que no han seguido esas recomen-
daciones, como lo muestra el creci-
miento actual de la economía a va-
lores que ha motivado el asombro de
los mismos funcionarios del FMI. Y
que el país terminó el año con un su-
perávit comercial record del orden
de 15.500 millones de dólares, don-
de la fuga de capitales se redujo en

ropeos. La clave es cambiar la ecua-
ción económica para que no sea tan
diferente el rendimiento de sembrar
soja en lugar de maíz.
¿Cuál es el principal problema los
proveedores de insumos?

–La soja y el trigo son plantas au-
tógamas: el grano se puede volver a

usar como semilla. La ley permite a
un productor usar su propio grano.
Pero muchos también lo venden a
otros productores, y en negro, gene-
rando un mercado desleal: el de las
bolsas blancas (sin marca).
El uso de la semilla propia es legal.

–Pero el espíritu de una norma
que permite su uso era ayudar al pro-
ductor pequeño y no a los grandes
pools, que siembran hasta 50 mil hec-
táreas, propiciando la compra de se-
millas sin pago de patente, en desme-
dro de la investigación y el desarro-
llo. Con un 80 por ciento del mer-
cado de la soja y el trigo fuera de nues-
tro alcance no tenemos recupero de
la inversión.
¿Cómo enfrentan esa situación?

–Tenemos una categoría de pro-
ductos bajo el régimen de regalías ex-
tendidas. El productor que los com-
pra se compromete por contrato a pa-
gar por el uso de la semilla en suce-
sivos años. Creo que el Gobierno ha
tomado conciencia, quizás porque al-
gunas empresas se retiraron del mer-
cado (Monsanto suspendió la provi-
sión de semillas de soja), y está tra-
bajando en el sistema de “regalía glo-
bal”. Cuando el productor vende pa-
gará una tasa tecnológica. La recau-
dación se reparte entre las empresas
en relación a su participación en el
mercado.
Así se garantizan el cobro de un ro-
yalty aun sobre las semillas que no
hayan vendido.

–La idea es que al productor que
demuestre que compró semillas lega-
les se le devolverá la tasa que pagó. c

AFP

Jorge Larrosa

LA NEGOCIACION DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA

“Reparar el efecto devastador”



MARZO 0,6

ABRIL 0,1

MAYO -0,4

JUNIO -0,1

JULIO 0,4

AGOSTO 0,0

SETIEMBRE 0,0

OCTUBRE 0,6

NOVIEMBRE 0,2

DICIEMBRE 0,2

ENERO 2004 0,4

FEBRERO 0,1

Inflación acumulada últimos 12 meses: 3,6

LAS TASAS SON MAS BAJAS QUE LAS DE LA CONVERTIBILIDAD

Y el pescado sin vender

I N F L A C I O N

DEPOSITOS
SALDOS AL 03/03 SALDOS AL  09/03

(en millones) (en millones)
$ U$S $ U$S

CUENTA CORRIENTE 26.087 46 25.733 46

CAJA DE AHORRO 17.394 543 17.525 642

PLAZO FIJO 37.421 1.073 37.178 1.076

Fuente: BCRA

Finanzas 
el  buen inversor

� Banco Río y Universia Ar-
gentina lanzaron un certamen
que premia a jóvenes egresa-
dos emprendedores con becas
para investigación aplicada en
desarrollo regional y otras des-
tinadas al perfeccionamiento
docente en el exterior, iniciati-
vas que configuran el primer
paso del Plan de Impulso a la
Educación Superior. 

� Páginas Amarillas, empre-
sa del Grupo Telecom, líder
en la comercialización, edición
y distribución de guías comer-
ciales del mercado local pre-
sentó la edición 2004 de
“Agenda Rural”. 

� La Universidad Notarial Ar-
gentina informa que el 22 de
marzo comenzará el ciclo lecti-
vo de la carrera de “Especiali-
zación en Negocios societa-
rios”. Informes al 4804-7743.

� CTI, empresa del grupo me-
xicano America Móviles, lanza-
rá al mercado las nuevas com-
putadoras de mano Palm con
servicio telefónico móvil incor-
porado. 

� El Banco de Corrientes
lanzó la Línea Agro, para asis-
tir al sector en la compra de in-
sumos. Los préstamos están
orientados a la adquisición de
maquinaria agrícola, equipa-
miento industrial, instalaciones
de silos y vehículos de traspor-
te de carga, a una tasa del 16
por ciento y hasta tres años de
plazo.

POR JAVIER ARTIG

La tasa de interés para créditos
sigue descendiendo y, pese a
esa tendencia, no se está veri-

ficando una demanda sostenida. Por
el contrario, los préstamos al sector
privado no detienen su retroceso.
En el primer bimestre del año, el
segmento de créditos en pesos baja-
ron 155 millones, destacándose la
cancelación de 116 millones en el
rubro hipotecario. Pero no sólo des-
cienden las tasas activas sino que
también lo hacen las pagadas por los
bancos a los ahorristas. En ese sen-
tido, los nostálgicos de la converti-
bilidad no encuentran respuestas a
cómo, con flotación del tipo de cam-
bio y luego de la experiencia trau-
mática del corralito, las tasas para
préstamos como para colocaciones
a plazo son tan bajas, incluso infe-
riores a las que se registraron duran-

te esos años de supuesta estabilidad.
Además, vale recordar que en la

década del ‘90 el mercado contaba
con financiamiento externo, bom-
beo de recursos inexistente en la ac-
tualidad. ¿Por qué, entonces, las ta-
sas son más bajas ahora que en aquel
entonces? Según Mariano Borzel,
consultor externo del Centro de Es-
tudios Financieros del IMFC, una
causa de ese comportamiento puede

(EN PORCENTAJE)
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B O L S A S  I N T E R N A C I O N A L E S
INDICE PUNTOS VARIACIÓN VARIACIÓN 

SEMANAL ANUAL
Variaciones en dólares

(en %) (en %)

MERVAL (ARGENTINA) 1259 -1,8 17,4

BOVESPA (BRASIL) 21775 4,9 -5,3

DOW JONES (EEUU) 10240 1,1 10,8

NASDAQ (EEUU) 1431 2,1 2,3

IPC (MEXICO) 9465 1,2 12,1

FTSE 100 (LONDRES) 4492 -1,1 4,3

CAC 40 (PARIS) 3725 -0,2 5,8

IBEX (MADRID) 8331 1,3 10,1

DAX (FRANCFORT) 4018 -1,2 6,2

NIKKEI (TOKIO) 11042 1,3 6,0

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

M E R C A D O  
C A M B I A R I O

(en $)

DOLAR 2,93

EURO 3,60

REAL 1,00

URUGUAYO 0,11

CHILENO (X100) 0,49

DOLAR FUTURO 31/03 2,94

DOLAR FUTURO 30/04 2,95

Fuente: Datos del mercado.

T A S A S
VIERNES 12/03

Plazo Fijo 30 dias Plazo Fijo 60 dias Caja de Ahorro

$ U$S $ U$S $ U$S

2,59% 0,52% 2,45% 0,96% 0,64% 0,14%

Fuente: BCRA

ACINDAR 2,880 3,350 16,3 13,6 6,9

SIDERAR 16,600 17,900 7,8 5,6 15,5

TENARIS 10,050 9,680 -3,7 -2,2 -1,2

BANCO FRANCES 8,250 8,700 5,5 0,6 2,5

GRUPO GALICIA 2,330 2,550 9,4 4,5 26,2

INDUPA 2,900 3,150 8,6 5,0 10,1

IRSA 2,820 2,800 -0,7 -1,4 -3,4

MOLINOS 5,080 5,550 9,3 6,7 5,7

PETROBRAS ENERGÌA 3,860 9,550 147,4 2,7 16,5

RENAULT 1,600 1,530 -4,4 -10,0 1,3

TELECOM 6,200 6,420 3,5 6,1 30,0

TGS 3,000 3,340 11,3 9,2 26,0

INDICE MERVAL 1.157,560 1.258,740 8,7 6,4 17,4

INDICE GENERAL 51.227,330 54.114,450 5,6 3,7 12,1

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

A C C I O N E S
PRECIO

(en pesos)

Viernes         Viernes
05/03            12/03

VARIACION

(en porcentaje)

Semanal   Mensual   Anual

encontrarse en la prima de riesgo pa-
ís, la cual se cargaba en toda la es-
tructura de tasas, factor que hoy ya
no influye. Otro motivo tiene que
ver con el excedente de liquidez de
las entidades, a lo que hay que su-
marle una demanda de crédito que
no reacciona a la baja de la tasa de
interés. Al respecto, y a diferencia
del escenario de la convertibilidad,
la depreciación de los ingresos en un
contexto de elevado tipo de cambio
inhibe a consumidores a endeudar-
se. Durante el régimen de retraso

Pese a que el nivel de las tasas de interés para créditos se ubica 

por debajo del registrado durante la década del 1 a 1, la demanda

sigue ausente. La caída de ingresos inhibe a consumidores.

cambiario del 1 a 1, el auge de con-
sumo vía créditos era una de las ca-
racterísticas del modelo, y eso pese
a que las tasas eran más elevadas que
en la actualidad.

Por otro lado, el Banco Central de-
bería ajustar algunas regulaciones pa-
ra disminuir aún más el costo finan-
ciero, a través de cambios en las nor-
mas prudenciales y en el régimen de
deudores y previsionamiento. Por-
que, si bien las tasas han descendido
bastante, sigue en niveles elevados
con relación a la tasa pasiva. Esto es:

el spread sigue siendo alto, para be-
neficio de las entidades. Sólo hay que
navegar por Internet y observar las
ofertas de créditos de bancos inter-
nacionales, que también operan en la
plaza local, para comprobar que aquí
se cobran todavía tasas caras en fun-
ción a las que se pagan a inversores.
Por caso, en España una entidad lí-
der ofrece créditos hipotecarios al 2,5
por ciento anual.

El desafío 2004 para los bancos, ya
que han ingresado en un sendero de
recuperación patrimonial, consiste
en asumir la función para la que fue-
ron creados: actuar de intermediarios
financieros. Para ello, las tasas de in-
terés para préstamos necesariamente
deberán descender aún más.

Más que observar el nivel de la tasa hay que detenerse en el spread, que sigue siendo elevado.

PRECIO VARIACION
(en porcentaje)

Viernes Viernes Semanal Mensual Anual
03/03      12/03

BODEN EN PESOS

SERIE 2005 279,500 279,500 0,0 2,0 2,0

SERIE 2007 135,000 136,500 1,1 5,2 5,2

SERIE 2008 92,500 93,000 0,5 5,6 5,6

SERIE 2012 186,500 189,000 1,3 2,1 2,1

BRADY EN DOLARES

DESCUENTO 50,000 50,200 0,4 -1,6 -1,6

PAR 49,150 49,500 0,7 3,1 3,1

FRB 25,100 25,100 0,0 -11,4 -11,4

Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 
amortizaciones y rentas devengadas.

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

TITULOS 
PUBLICOS

Costo: Para impulsar 
el crédito, el Banco 
Central debería ajustar
algunas regulaciones para
disminuir aún más el 
costo financiero.

Gustavo Mujica



POR CLAUDIO URIARTE

Se supone que atentados mons-
truosos como los del jueves en
Madrid (casi 200 muertos,

1500 heridos), o los de su referente
inevitable, el 11 de septiembre en las
Torres Gemelas y el Pentágono (unos
5000 muertos, aunque el gobierno es-
tuvo después espuriamente bajándo-
les el precio, por medio de descontar
de las cifras de bajas a los indocumen-
tados, o los que estaban documenta-
dos pero no tenían familiares ni ami-
gos que reclamaran por ellos), son ma-
los, muy malos para las economías
donde ocurren. Pruebas al canto: la
bolsa de Wall Street se derrumbó des-
pués de las Torres, como la de Ma-
drid después de los Trenes, y ambas
lideraron, cada una en su escala, un
período de declive generalizado en las
plazas bursátiles mundiales; las aero-
líneas norteamericanas, vectores de las
explosiones del 11S, entraron en cri-
sis y quiebras generalizadas después de
los ataques, y los trenes suburbanos
que sirvieron a la vez de carga y blan-
co para los del 11M al día siguiente
viajaron vacíos, y el riesgo país es ne-
cesariamente más alto en un país de
blanco potencial (Italia y Gran Bre-
taña encabezan actualmente la lista)
que Suiza o Lichtenstein, que los te-
rroristas ya saben que es mejor dejar
tranquilos porque son los lugares don-
de guardan sus fondos. Pero esto úl-
timo mismo indica que la nube tiene
su borde de plata: los atentados favo-
recen a los sistemas financieros grises,
a las finanzas de los terroristas, a los
proveedores militares e industriales de
armas y recursos antiterroristas y a las
organizaciones de prensa.

En el inmediato desenlace del 11S,
se supo que una enorme cantidad de
acciones relacionada a los sectores
económicos más afectados (aerolíne-
as, bancos, sistema financiero, etc.)
había sido vendida previamente a los
ataques, con lo que puede inferirse
que los fondos terroristas hicieron
una jugosa diferencia vendiendo esas
acciones en su valor de pico. De ser
terroristas de primera (y nada hace
pensar que no lo fueran), lo mejor
que hubieran podido hacer es usar el
dinero devengado para comprar in-
mediatamente acciones en Raytheon,
General Dynamics y otros gigantes
de la no tan privada industria militar
estadounidense, aunque parece que
en ese momento Osama bin Laden
estaba demasiado asustado del segui-

R I E S G O  P A I S

–en puntos–

VIERNES VIERNES VARIACION
05/03 12/03

5.800 5.679 -121

Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina.

R E S E R V A S
SALDOS AL  10/03 –EN MILLONES–

EN U$S
TOTAL RESERVAS BCRA. 12.042

VARIACION SEMANAL -2.984

CIRCULACION MONETARIA
(EN PESOS) 29.813

Fuente: BCRA
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GANADORES Y PERDEDORES DEL 11S Y DEL 11M

Economía de los atentados

Acciones.
Nuestra perspectiva para los
próximos tres meses es positiva.
Hay tres razones que nos hacen
prever un impulso para las ac-
ciones: la tasa de interés segui-
rá muy baja, los inversores insti-
tucionales –por esa misma ra-
zón– se volcarán a la Bolsa y, lo
más importante, la economía se-
guirá creciendo y los balances
reflejarán esa mejoría.
Bonos.
Recomendamos los bonos en
pesos ajustados por CER. El
Boden 2008 está rindiendo 7 por
ciento más CER y el Bogar
2018, 10,5 más CER. Para este
año esperamos una inflación de
entre 6 y 7 por ciento, con lo
cual la tasa total de esos títulos
es muy interesante. No vemos
probable que los bonos que
quedaron fuera del default –co-
mo esos títulos– vayan a entrar
en la reestructuración. 
Dólar.
Se mantendrá estable. Por más
que haya tensiones por la rees-
tructuración de la deuda y las
negociaciones con el FMI, el
Banco Central tendrá más pro-
blemas para sostener su precio
que para evitar una eventual su-
ba. El escenario es de tipo de
cambio estable con tendencia a
la baja.
Tasas.
No habrá ruido ni en el dólar ni
en las tasas de interés de corto
plazo. Un plazo fijo hoy es casi
como una caja de ahorro. Son
pocos los inversores minoristas
que ahorran con un plazo fijo en
pesos. Los depósitos que cre-
cen son los del sector público y
los institucionales, que son flujos
de caja de las compañías.
Economía.
La perspectiva es muy positiva.
Estimamos un crecimiento para
el año del 7 por ciento, con una
inflación de entre 6 y 7 por cien-
to y un tipo de cambio estable.

ME JUEGO
LUCIANO MARIA 

Portfolio manager de ABN 
Amro Asset Management

EVOLUCION DEL CER
FECHA                                      INDICE

29-FEB 1,4654

01-MAR 1,4656

02-MAR 1,4658

03-MAR 1,4660

04-MAR 1,4662

05-MAR 1,4664

06-MAR 1,4666

Fuente: BCRA.

Una de las 200 personas a quienes los atentados encontraron del lado equivocado de la toma de ganancias empresarias.

cl
av

es� Estados Unidos registró 
en enero un nuevo déficit 
comercial record, de 43.100
millones de dólares, contra
42.700 millones en diciembre,
anunció el Departamento de
Comercio de ese país.

� La producción industrial de
Brasil creció el 1,7 por ciento
en el primer mes de 2004, en
comparación con enero del
año pasado, según el 
comunicado divulgado por el
estatal Instituto Brasileño de
Geografía y Estadísticas. 

� La producción industrial 
de China creció un 16,6 por
ciento en los dos primeros 
meses de este año con 
respecto al mismo período 
de 2003, lo que supone su 
primera ralentización desde
que en diciembre pasado 
alcanzara un record del 
18 por ciento, según datos 
del Buró Nacional de 
Estadística de ese país.

elmundo

AGRO

POR SUSANA DIAZ

El Bolsón y El Hoyo, en las provincias de Río
Negro y Chubut, respectivamente, se encuen-

tran en el centro de una de las regiones producto-
ras de lúpulo más importantes del país. Este culti-
vo es uno de los insumos principales utilizados en
la fabricación de cerveza y sirve para aromatizarla
y para conferirle el típico sabor amargo. Su pro-
ducción en la comarca andina se
desarrolló desde 1956 a instan-
cias de Otto Bemberg, quien por
entonces presidía la cervecera
Quilmes.

Durante los ‘90 los producto-
res de la región se vieron afecta-
dos por la sobrevaluación cam-
biaria y la imposibilidad de com-
petir con la producción de los pa-
íses centrales. A ello se sumaron los bajos pre-
cios internacionales por la sobreoferta en Europa.
El efecto fue la reducción tanto en la cantidad de
productores, como del área sembrada. La comar-
ca tiene hoy una producción anual de sólo 180 to-
neladas repartida en 125 hectáreas. En 1993, en
cambio, se producían 330 toneladas en 210 hec-
táreas. El número de productores, en tanto, bajó
de 24 a 9. El comprador sigue siendo uno solo
(monopsonio).

Otro problema reside en la calidad del lúpulo.
La variedad Cascade producida en las adyacen-

cias de El Bolsón es la de máxima calidad, y en
consecuencia, la más cara. A la vez, los procesos
productivos de la cerveza variaron hacia la utiliza-
ción de las variedades de “lúpulo amargo”, con un
costo tres veces inferior, por lo que el Cascade
pasó a ser un lujo. Su valor en el mercado interna-
cional es de 6,10 dólares el kilo por lo que sólo se
utiliza en los procesos de aromatización. Los pro-
ductores del Bolsón se conformaban con 5,7; Quil-

mes, luego de finalizado un
acuerdo por tres años en que pa-
gó 5,5 dólares, ofreció 12,50 pe-
sos y su postura es inamovible.

La solución ofrecida, con la in-
tervención de los Estados provin-
ciales, es el “Programa Nacional
de Desarrollo del Lúpulo” acor-
dado esta semana. Su objetivo
es apoyar la reconversión de los

productores a las variedades amargas, a razón de
20 por ciento del total por año. Quilmes, por su
parte, se comprometió a pagar durante tres años
el total de la producción a 12,50 pesos el Cascade
y al precio internacional las variedades amargas.
Los productores de la comarca andina se queda-
ron sin opción. Una estructura de mercado con un
solo comprador significa una asimetría de poder
que antes o después se traduce en la fijación de
precios. De allí que un plan de reconversión que
no rompa el monopsonio será siempre una solu-
ción tan limitada como transitoria. c

CULMINO LA NEGOCIACION POR EL PRECIO DEL LUPULO

Aroma para la cerveza

Detrás de los atentados terroristas masivos

no hay sólo dolor y terroristas, sino jugosas

oportunidades de negocios para muchos.

miento de sus transferencias banca-
rias como para volver a entrar en el
sistema, y una versión de la época di-
jo que el líder de Al-Qaida había pre-
ferido en lugar de eso invertir en oro,
diamantes y otros metales y piedras
preciosas, fácilmente negociables por
efectivo en el mercado negro. De ha-
ber sido realmente oraculares, habrí-
an comprado acciones en Hallibur-
ton, la compañía del Sr. Petróleo (su-
yo, el vicepresidente Dick Cheney)
que tanto se benefició de una guerra
que, como la de Irak, no estaba en las
cartas en el desenlace inmediato del
11S (sólo lo estaba la de Afganistán,

y en ella no hubo petróleo ni empleo
de nuevas compras militares). Y el ter-
cer sector en beneficiarse son las or-
ganizaciones de noticias. ¿Quién de-
ja de comprar un diario, prender la
tele o escuchar la radio ante tanta san-
gre derramada? La circulación o el en-
cendido aumentan, y con eso las ta-
rifas de la publicidad, necesaria –¡más
que nunca!– para reanimar la confian-
za, y la economía. De este modo, la
rueda del capitalismo, luego de caer
de las alturas, aprende de sus errores
y apunta de nuevo hacia arriba, en
otra demostración de su instintiva sa-
biduría natural. c

AFP



E
l horrendo atentado terrorista del
jueves en Madrid lleva a pensar
que una manera de prevenir en al-

guna medida estos hechos aberrantes
es evitar involucrarse en ciertos conflic-
tos ajenos, como en el caso español la
cruenta invasión y ocupación militar de
Irak, y la degradación de conflictos pro-
pios, como en España la tensión entre el
estado central y las aspiraciones de ma-
yor autonomía o incluso secesión de
vascos y catalanes. No es que ETA, ni
por objetivos ni por métodos criminales,
represente en algún sentido al pueblo
vasco, pero el violento trato recíproco
entre el Partido Popular y el PNV ha ge-
nerado una tensión insoportable y omi-
nosa. Esta también se extendió al exas-
perado y agresivo diálogo entre el go-
bierno central y el de Cataluña. José Ma-
ría Aznar cree, o aparenta creer, que la
victoria (de sus intereses, de sus ideas)
es posible. Dice cosas como “¡les aplas-
taremos!”, o “¡acabaremos con ellos!”,
pero son vaticinios casi imposibles de
cumplir.

La Argentina no está libre por cierto de
conflictos internos, algunos de los cuales
se expresan de forma muy irritante para
la gente que sufre, por ejemplo, los cor-
tes de calles, rutas o vías férreas. Repri-
mir violentamente a los piqueteros permi-
tiría despejar los caminos bloqueados,
garantizando a los ciudadanos el dere-
cho a transitar libremente, pero no puede
excluirse que la represión engendraría
otros medios aun peores de acción opo-
sitora, como la colocación de explosivos. 

Con la política exterior sucede lo mis-
mo. Más allá de las múltiples razones de
fondo para no hacerlo, adherir a los pro-
cedimientos de Washington, enviar tro-
pas a Oriente Medio o asociarse de al-
gún modo al aplastante poderío militar
de EE.UU. convertiría a la Argentina en
blanco de represalias terroristas, de lo
cual ya hubo trágica experiencia durante
el menemismo. Tanto en el plano interno
como externo, lo fácil es ganar el primer
round. Pero incluso si se creyera justa la
pelea, lo difícil sería evitar que corra
sangre de gente común en los rounds
posteriores. c

DES
economías
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BUENA MONEDA

EL BAUL DE MANUEL

Ya Platón, cinco siglos antes de Cristo,
se dio cuenta de que los productos no
pueden cambiarse directamente entre

sí, porque sólo por casualidad coinciden en
cantidad y tiempo las necesidades y la pro-
ducción de los mismos. Suponía una peque-
ña ciudad integrada por un agricultor, un te-
jedor y un albañil, productores de cereal, ro-
pa y viviendas, respectivamente. El agricul-
tor obtenía cereal una vez al año, pero la ne-
cesidad de pan se presentaba todos los días.
Y así con los demás productos. La solución
era, claro, adoptar un bien intermediario de
los cambios, reconocido por todos, es decir,
el dinero. Sin dinero, el intercambio entre
varios participantes se vuelve dificultoso o
imposible. Hace menos de un siglo ocurrió
ese caso: la crisis de la Bolsa de valores de
Wall Street, en octubre de 1929, si no fue la
causa, sí fue el detonador de la crisis econó-
mica mundial de la primera mitad de la dé-
cada de 1930. Uno de los efectos de la Gran
Depresión fue la espectacular reducción del
comercio multilateral y su reemplazo por
tratados o acuerdos bilaterales. Esta tenden-
cia se incrementó con el estallido de la Se-
gunda Guerra Mundial. En julio de 1944,
cuando se avizoraba la derrota del enorme

ejército nazifascista, se comenzó a preparar
el terreno para el día después, que se suponía
estaría dominado por los EE.UU. Ese país
convocó a una reunión de 44 naciones en
Bretton Woods. Allí se discutieron propues-
tas para reconstruir el intercambio bilateral:
la de EE.UU. o Plan White, con el dólar co-
mo moneda internacional; y la de Inglaterra,
o Plan Keynes, que proponía crear una mo-
neda artificial llamada bancor. Triunfó, cla-
ro, el Plan White, que se concretó en el
Fondo Monetario Internacional (FMI), cuya
sede se estableció en Washington y cuyos
funcionarios son –norteamericanos o no–
provistos por graduados de universidades de
EE.UU. Perón, quejoso por no recibir ayuda
de EE.UU., rehusó entrar al FMI. Caído Pe-
rón, se entró al FMI en 1957. El país vio su-
cesivos “planes de estabilización”. El único
gobierno que rechazó la “ayuda” del FMI
fue el del Dr. Arturo Illia. Con los años, el
FMI fue dejando su papel de “aceitador” del
intercambio y pasó a cumplir el de garante
de las inversiones de cartera, es decir, el ca-
pital financiero puramente especulativo. La
pregunta es si tiene sentido para nuestra so-
ciedad seguir en un ente que engorda a los
obesos y enflaquece a los desnutridos. c

En los turbulentos días que corren, el
papel tradicionalmente atribuido a
Dios parece haberlo asumido la Eco-

nomía. Si el dispensar los mayores bienes y
las peores calamidades era facultad divina pa-
ra nuestros predecesores, ahora parece serlo
de la “ciencia lúgubre” (dismal science), en el
decir de Carlyle. Si antes se decía “Dios da y
Dios quita”, ahora es la Economía la que da
o quita. La Economía da empleo, actividad
general, estabilidad monetaria, posibilidad de
buena salud y educación. Y también quita
todo eso. O, peor aun, suele quitárselo a
quienes lo poseen en poca medida y dárselo a
quienes tienen tanto que no necesitan recibir
más. No es, por tanto, ocioso preguntarnos
qué cosa es ésta de la Economía. Vale decir:
¿cuál es la naturaleza de la ciencia económi-
ca? Es imposible hallar una única respuesta,
pero elijamos una. Vale la pena oír aquélla en
la que creyó la Universidad de Cambridge,
uno de los centros de ciencia económica más
creativos y prestigiosos del mundo, donde
enseñaron maestros como Alfred Marshall,
Arthur C. Pigou, D.H. Robertson, J.M.
Keynes, M. Dobb y J. Robinson. En su clase
inaugural en Cambridge (1885), declaró
Marshall: “La doctrina económica no es un

cuerpo de concretas verdades sino una má-
quina para el descubrimiento de la verdad
concreta. Similar a, digamos, la teoría de la
mecánica”. Descubrir la verdad es como via-
jar de la oscuridad o la ignorancia al conoci-
miento cabal, y la Economía hace posible ese
viaje; sería, por así decirlo, como un avión
que hace posibleun viaje. Pero un avión no
es verdadero o falso sino un artefacto que
funciona bien o mal dentro de ciertos márge-
nes precisos. No es un conjunto de verdades
sino un conjunto de instrumentos. J.M. Key-
nes, alumno y continuador de Marshall, se
expresó en igual sentido en 1922: “La teoría
de la economía no suministra un cuerpo de
conclusiones firmes, aplicables ya mismo a la
política. Más que una doctrina es un méto-
do, un aparato de la mente, una técnica de
pensar, que ayuda a quien la posee a extraer
conclusiones correctas”. Así, el poder de se-
gar vidas humanas no está en el cañón, la
guillotina o la silla eléctrica sino en la perso-
na que maneja tales aparatos; o mejor, en
quien determina que tales aparatos se usen
contra vidas humanas, y contra cuáles. Es
claro que el resultado no sólo depende de la
pericia en usar instrumentos sino de los valo-
res que informan al usuario. c

No es lo mismo Naturaleza de la cosa

Por Julio Nudler

Por M. Fernández López

Por Alfredo Zaiat

El culebrón con el FMI, que sería más co-
rrecto precisar que es con el Grupo de
los Siete, ofrece una situación peculiar.

La Argentina tiene una política económica de
base ortodoxa, incluso con resultados fiscales y
monetarios más contundentes que los registra-
dos en los ‘90, cuando era el alumno modelo
del Consenso de Washington. Pero igualmen-
te se le exige más. Es complicado navegar en
esos mares de confusión, por lo tanto resulta
superficial e inservible evaluar si fue un
triunfo o una derrota la reciente puja con
el Fondo. El Gobierno encara una nego-
ciación con firmeza dentro de un escena-
rio que ha sido planteado en márgenes es-
trechos, lo que constituye una de sus prin-
cipales virtudes teniendo en cuenta la po-
sición genuflexa que tuvieron en su mo-
mento Carlos Menem y Fernando de la
Rúa. Tal fue la degradación de la dignidad
que mantener una dura negociación es tra-
ducida como rebeldía. Analistas y econo-
mistas de la city revelan esa sumisión cuan-
do critican que con “gritos y bravucona-
das” no se consigue nada. 

Ahora bien: este Gobierno no se ha plan-
teado romper con los organismos financie-
ros internacionales ni desmontar por com-
pleto el modelo económico neoliberal. Si
bien el discurso es de ruptura, cuestión que
no es menor en la imprescindible batalla
cultural para generar consensos, la actual
política económica no transita a contrama-
no de lo que está pasando en el resto de la
región. Pese a que existe una corriente crí-
tica al paradigma de los ‘90, esa posición
todavía no se ha visto reflejada en la gestión de
los gobiernos y sí más bien en gestos políticos
de buena voluntad, como los expresados por
Brasil y la Argentina en el Consenso de Bue-
nos Aires y en la definición de aspirar a una es-
trategia común frente al FMI.

Dentro de ese angosto desfiladero, la extre-
ma tensión de los últimos días es desconcertan-
te. Las peleas con el Fondo parecen un sainete
en un país que mantiene las bases de un mode-
lo de apertura, desregulación, liberalización fi-
nanciera, privatizaciones, ortodoxia fiscal y mo-
netaria, y que en cada uno de esos pilares cono-
cidos sólo busca ampliar un poco los límites pa-
ra procurar un poco de oxígeno. Buscar respues-
tas a los motivos de esa puja en la personalidad

de Kirchner o de Anne Krueger, o tratar de ex-
plicarla por brechas ideológicas o por diferen-
tes estrategias acerca de cuál es el mejor recorri-
do para impulsar el crecimiento es apuntar a un
blanco equivocado. Lo que está en juego desde
el mismo momento de la ruptura traumática de
la convertibilidad es cómo se distribuyen los
costos ineludibles de una crisis. Esto no es otra
cosa que una lucha de intereses que equivale a
muchísimos millones de dólares. 

Tres actores protagónicos de esa contienda,
bancos, privatizadas y acreedores defolteados,

cuentan con el G-7 como lobbista calificado.
Y en los poco más de dos años posteriores al
estallido ha quedado en evidencia que la Argen-
tina está sola frente a las presiones de las econo-
mías más ricas del mundo reunidas en ese club
de poderosos. En ese contexto, la habilidad de
las duplas Duhalde-Lavagna y Kirchner-Lavag-
na ha sido la de negociar para demorar y mi-
nimizar transferencias de recursos a esos blo-
ques del poder económico. Por caso, las enti-
dades financieras no consiguieron de inmedia-
to las compensaciones por el corralito y pesifi-
cación, pero sí las fueron recibiendo en forma
paulatina. Por su parte, las compañías privadas
que manejan servicios públicos esenciales no
obtuvieron una rápida recomposición de las ta-

rifas, pero ya empezó el período de desconge-
lamiento con las de gas y luz, además de haber
mantenido en situación de privilegio al sector
petrolero. Queda, entonces, la madre de todas
las batallas: la deuda en default.

El “mundo”, que según los voceros del es-
tablishment local equivale a las potencias eco-
nómicas, reclama cambios a la propuesta de
quita del 75 por ciento del capital y de conta-
bilización a valor cero los intereses devenga-
dos de los bonos en default. En pocas palabras,
exigen que la Argentina pague más a los acre-

edores. Y aquí se presenta otra vez una si-
tuación peculiar: los desembolsos por la
deuda ya son abultados, como lo saben los
organismos financieros internacionales al
constituirse en acreedores privilegiados,
y serán todavía aún más con el Plan Du-
bai tal como se lo conoce. Pero igualmen-
te el G-7 pide más. Es una lucha desigual
y más todavía cuando por anteojeras ide-
ológicas, ignorancia o intereses mezqui-
nos ese reclamo es amplificado y conva-
lidado por empresarios y banqueros, aun-
que en voz baja para no irritar al Gobier-
no, y a los gritos por analistas y gran par-
te de la prensa. 

¿Quién puede pensar con un mínimo de
honestidad intelectual que un país puede
ser viable si se compromete a un superávit
fiscal del 4 por ciento del PIB? Ese exce-
dente, del mismo modo que el actual del
3 por ciento, constituye un nivel sin pre-
cedente para la Argentina. Vale señalar que
cuando los economistas estudian el con-
cepto de superávit fiscal, saben que se tra-
ta de una idea teórica. En la práctica, no
hay país que tenga como objetivo de polí-

tica económica conseguir un superávit de las
cuentas públicas. En caso de obtenerlo es tran-
sitorio y rápidamente lo aplican a reducir im-
puestos, a aumentar el gasto social o a inver-
siones de infraestructura. En el caso argentino
entenderlo así no es una cuestión menor, pues-
to que el superávit fiscal que se le exige no es
para los próximos dos años sino que se supone
para largos años, teniendo en cuenta los exi-
gentes compromisos externos que le quedarán,
incluso con el Plan Dubai. El camino de pagar
más sólo adelanta que habrá una nueva crisis.
Pero, ¿qué le puede importar hoy a los Berlus-
coni, Blair, Bush & Cía. lo que le vaya a suce-
der dentro de unos años a un país ubicado en
el fin del mundo? c

En la prensa

AFP


