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BUENA MONEDA. Confusiones por Alfredo Zaiat

CONTADO. Gini con cola por Marcelo Zlotogwiazda

PRECIOS. Divertirse sale caro por Fernando Krakowiak
INTERNACIONALES. El 11-S y el huracan K por Claudio Uriarte

ENTREVISTA EXCLUSIVA a Osvaldo Guglielmino

El procurador del Tesoro de la Nacién, encargado de la defensa del pais en los juicios de privatizadas ante el tribunal del Ciadi,
explica la estrategia ante esas demandas que totalizan unos 20 mil millones de ddlares. Polemiza con quienes critican que el
Gobierno no denuncia los Tratados Bilaterales de Proteccion a las inversiones extranjeras que habilitan esos juicios.
Adelanta que el Estado se quedara con las acciones de CMS en Transportadora de Gas del Norte y no se preocupa por la
demanda de la francesa Suez, que anuncié que abandonara la concesion de Aguas Argentinas

“Es la privatizada
mas incumplidora’
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James Kouzes y Barry
Posner
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asistir a quie-
BARRY S Fastes nes desem-
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o penan cargos
de responsa-
bilidad en organizaciones pu-
blicas o privadas para que
puedan desarrollar su lideraz-
go. Brinda herramientas para
evaluar proyectos y luego
planificar cémo llevar a cabo
cinco practicas que surgieron
de la recopilacién de historias
de lideres que han podido
maximizar su desempefo
personal. Las cinco practicas
son: 1) hacer frente a los de-
safios del proceso, 2) inspirar
una visién compartida, 3) po-
sibilitar que actuen los de-
mas, 4) trazar el camino y 5)
estimular la tenacidad.

el Dato

El stock de obligaciones ne-
gociables acumulé en julio
una caida del 7 por ciento en
relacion con diciembre de
2004, situandose en 13.705
millones de ddlares. La caida
es del 44,1 por ciento si se
compara el stock con el pico
de 22.499 millones al que se
llegé en el afo 2000. La Fun-
dacion Capital informé que
se espera que esta tendencia
se acentue en lospréximos
meses, con la finalizacién de
la reestructuracion de pasi-
vos de algunas empresas.

EL ACERTIJO

15x14x13x12x11x10x9x8x7x
6x5x4x3x2 y tomar nota del
resultado: 1307274368000
una de las cifras (la quinta)
quedd borrosa y no sabemos
exactamente cual es. ¢Podria
usted averiguarla, sin necesi-
dad de repetir la operacion?
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Una monja va al médico y le dice:
—Doctor, tengo un hipo que no se me va.
El doctor empieza a analizarla y le responde:

—Usted esta embarazada.

La monja se pone palida, agarra sus cosas y se va al con-
vento. Al dia siguiente va la madre superiora a lo del médi-

coy le pregunta:

—Doctor, ¢por qué le ha dicho eso a la monja?
—Era para darle un susto y quitarle el hipo.
—Pues el que se ha dado un susto es el obispo, que se tird

desde la torre del campanario.

la POSta

El portal noticiasdot.com pu-
blicé esta semana una nota
sobre el origen de los nom-
bres de las principales em-
presas de tecnologia. A con-
tinuacion se reproducen al-
gunos casos:

B Google: Los fundadores
le pusieron ese nombre por
su parecido a la palabra
“googol”, que en inglés de-
signa a la cifra “10 elevada
a 100” (un uno seguido de
100 ceros).

B Yahoo: La version oficial
dice que es el nombre de
unos personajes del libro
Los viajes de Gulliver de Jo-
nathan Swift, los Yahoos.

B Sun Microsystems: Sun
es un acrénimo de “Stan-
ford University Network”,
pues sus cuatro fundadores
son egresados de esa uni-
versidad.

B Xerox: Proviene de la raiz
griega “xer” que significa “se-
co”. Su fundador quiso recal-
car que ofrecia copias se-
cas, a diferencia de otras
tecnologias que usaban co-
pias humedas al contacto.

B Apple: Luego de tres me-
ses de buscar nombre, Ste-
ve Jobs, fundador de la em-
presa, dijo que si a nadie se
le ocurria algo mejor, el
nombre elegido seria el de
su fruta preferida.

catal0QO

Lo Dijo

—Mire cémo seran los argen-
tinos de atentos a las cues-
tiones econémicas locales y
mundiales que estamos im-
portando yuanes.

—¢ El publico compra yuanes?
—Si, porque ve que China
inunda a todo el mundo con
sus productos y crece y la
gente de clase media viene y
compra, ve que protesta
EE.UU., ve que protesta Eu-
ropa y apuesta a que el yuan
se va a fortalecer.

(Alfredo Piano, presidente de
Banco Piano. Infobae, martes
6 de septiembre de 2005.)

313.913

toneladas de res con hueso
exportaron los frigorificos en
el primer semestre, 24 por
ciento mas que en el mismo
periodo del ano anterior. El
Ultimo informe de Ciccra des-
taca que las exportaciones
absorbieron todo el aumento
de la produccion (56.385 to-
neladas) y 4411 toneladas
que el primer semestre del
afo pasado se habian desti-
nado al consumo interno.
Rusia fue el principal destino
de exportacion medido en
volumenes al acumular el
33,4 por ciento, seguida por
Chile con el 8,3 por ciento e
Israel con el 7,7 por ciento.

El municipio de Morén presenté un Ca-

Catdlogo Multimedia de
Oferta Exportable

tdlogo Multimedia de Oferta Exportable
para fortalecer la promocion y difusion
de las ventas al exterior que realizan las
empresas radicadas en el partido. El CD
contiene una ficha de cada compahia

con informacion de productos, fotos y
contactos. También incluye un motor de busqueda que permi-
te la exploracion por rubro, producto y posicion arancelaria. El
ano pasado las industrias de Morén exportaron 66 millones
de ddlares, 307 por ciento mas que el afo anterior.
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“Es la privatizada...

POR NATALIA ARUGUETE

no de los principales frentes

de conflicto que enfrenta el

Gobierno son las demandas
que las empresas privatizadas y otras
compafifas extranjeras presentaron
en el Tribunal Arbitral del Banco
Mundial (Ciadi), por una cifra su-
perior a los 20 mil millones de dé-
lares. El encargado de la defensa del
pais en esos juicios es el procurador
del Tesoro de la Nacién, Osvaldo
Guglielmino. Las privatizadas recu-
rrieron a diferentes argumentos pa-
ra sostener sus demandas ante ese
tribunal. Afirman que por la pesifi-
cacién y congelamiento de sus tari-
fas sufrieron fuertes pérdidas y, por
lo tanto, deben ser indemnizadas.
Aseguran que recibieron un trato in-
justo e inequitativo por parte del Es-
tado. Y reclaman la adecuacién de
los contratos con el fin de mante-
ner “una ganancia justa y razona-
ble”. En didlogo con Cash, Gugliel-
mino desestimé esos argumentos y
manifesté una posicién dura frente
al Ciadi. Sin embargo, paradéjica-
mente, no expresé similar posicién
ante los Tratados Bilaterales de Pro-
teccién y Promocidén de Inversién
(TBI) que, en realidad, son los que
abren la puerta de ese cuestionado
tribunal arbitral a las compafifas ex-
tranjeras. El funcionario traté de ex-
plicar esa posicidn oficial que, a pri-
mera vista, supone una estrategia
contradictoria que no termina de
saldar una de las pesadas herencias
de los noventa. Guglielmino ade-
lanté también cudl serd la estrategia
del gobierno ante el anuncio de los
franceses de Suez de retirarse de
Aguas Argentinas.

Si Aguas Argentinas abandona el
pais, ¢esa decision beneficiara a
la empresa ante el Ciadi?

—Ellos van a decir que abandonan obli-
gados por el trato de Argentina. Eso
formarfa parte de una estrategia para
fortalecerse en el Ciadi.

¢Qué deberia hacer Argentina
frente a esa estrategia?
—Laestrategia juridica de Argentina va
a seguir siendo la misma. Van a tener
que demostrar que se fueron a pesar de
su voluntad y que su comportamien-
to es coherente con su discurso. Si se
revisan las ganancias e inversiones de
Aguas Argentinas, no me da la imagi-
nacién para pensar cémo la empresa
puede demostrar dafios, cuando fue la
empresa mds incumplidora de todo el
sistema de privatizaciones. Y la Argen-
tina va a poner todo eso a la vista de
los drbitros, quienes tendrdn que deci-
dir si aquel que incumplié los contra-

Fraude: “Si se comete
un fraude al Tratado, que es
la regla que rige el arbitraje,
ese hecho podrfa hacer
nacer una jurisdiccién

superior al Ciadi”.

tosy gané fortunas impresionantes tie-
ne derecho a renunciar a un negocio
por una afectacién circunstancial.

¢ Esta de acuerdo con quienes ar-
gumentan que se deberian denun-
ciar los TBI?

—Ya es tarde, porque los TBI estaban
vigentes durante las inversiones y van
a estar vigentes por diez afnos mds, aun
después de denunciados.

Si no se empiezan a denunciar los
TBI, se van a seguir renovando.

CONTRATACION DE ASESORES EXTRANJEROS

Quién es quién

¢Qué criterio tendra la Procuracion para la contratacion de exper-
tos que la asesoren en estos juicios?

—Queremos que sea un estudio norteamericano con sede en Washing-
ton o europeo. Porque estan en el mismo lugar donde se toman deci-
siones de trascendencia y donde viven y trabajan los arbitros y los ex-
pertos. Pueden tener informacion de quién es quién. Datos que no se
obtienen desde Buenos Aires. Otro criterio es la calidad y cantidad de
sus expertos en derecho arbitral y la capacidad tecnoldgica y de lobby.
¢Qué avances hubo hasta ahora?

—Se vieron seis o siete estudios. Hay pocos estudios con experiencia
en Ciadi. Y los que saben han tomado posicién contraria a la Argenti-
na. Por ahora colabora con nosotros un estudio de Chicago con sede
en Washington, llamado Mayer Brown, Rowe & Maw, que es maneja-
do por un argentino. Los entrevistamos y examinamos. Ademas, la per-
tenencia al pais le agrega un plus de energia y conviccién a la hora de
defender.

También hay argentinos que testificaron a favor de las privatiza-
das.

—Si. Esos tienen el antiplds. Son cosas tristes y decepcionantes.

¢El Estado ya concreté alguna contratacion?

—No. Por ahora el riesgo lo corre el estudio Mayer, que esta trabajan-
do para Argentina, en base a un valor estandar internacional. Sobre
ese estandar exigimos que se hiciera una reduccion de honorarios por-
que somos un Estado y eso le da mucho prestigio a cualquier estudio
del mundo.

Pero ese estudio asesoro a bonistas en contra de Argentina.
—Mayer trat6 de llegar a un acuerdo representando a bonistas contra
la Argentina.

Entonces los asesoré.

—No, porque estamos hablando de un arreglo. Finalmente, el canje de
deuda fue un arreglo.

Y a nivel local, ¢{cémo se da el asesoramiento?

—Hay varios especialistas: Gordillo, Comadira, Salomoni, que son ex-
pertos en derecho. Pero también hay expertos en diversos servicios
publicos que estén en juicio.



Osvaldo Guglielmino, procurador del Tesoro de la Nacion: “Ningun pais del mundo permitié que se juzgue su politica econémica”.

ANA D'ANGELO

—No veo la ventaja de denunciar los
tratados. La desventaja no viene por
los tratados en si, sino por el uso frau-
dulento que se hace de ellos. El pais
debe garantizar a un inversor extran-
jero un trato justo y equitativo y que
noserd expropiado sinindemnizacién,
entre otras cuestiones.

¢ El tratado es condicion sine que
non para dar esa garantia?

—El tratado provee unajurisdiccién ex-
tranjera. Lo que en los afios ‘90 no po-
dia adivinarse era el uso abusivo que se
iba a hacer de los tratados, al litigar
contra Argentina ante el Ciadi en cual-
quier caso.

Brasil firmo sdlo catorce TBly no
los ratificd, ¢ esto impidio garanti-
zar un trato justo y equitativo a los
inversores extranjeros?

—Siuno lo analiza en términos de Pro-
ducto Interno Bruto, los tratados no
fueron los que incentivaron las inver-
siones. Estas se manejan por realida-
des econdmicas y politicas determina-
das. Me parece que el riesgo pafs mi-
de la ausencia o presencia de poder de
ese pais. En la Argentina del 2001 no
se sabfa quién tenfa el poder. Esta Ar-
gentina es diferente a la del 2001, es-
t4 siendo gobernada por un ejercicio
republicano del poder y con estabili-
dad. Pero ademds da muestras estables
de crecimiento econémico. Eso es lo
que mds atrae las inversiones.

¢Los tratados son necesarios pa-
ra garantizar inversiones?

—A mi me parece que no. Pero esta-
mos jugando al Prode con el diario del
lunes. Nosdimos cuentadiezafios des-
pués de firmados los tratados. No era
visible en los afios ‘90. Ahora hay que
hacer comprender que los tratados no
autorizan a condenar a la Argentina.
El plan econémico no es motivo para
un juicio; no hay un concepto juridi-
co. Y si eso sucede, el laudo que asi lo
presente va a set declarado nulo indu-
dablemente. La mayorfa de esos arbi-
trajes carece de sentido y el monto de
sus demandas estd multiplicado en un
1000 por ciento. Lo que Argentina ne-
cesita es ser considerada con respeto

juridico, y hasta ahora eso no se ha ve-
rificado.

Los TBI contemplan “normas de
estabilizacion legal”, ¢esto inclu-
ye la politica cambiaria?

—Esa cldusula significa que “volunta-
riamente” el Estado no cambiard las
reglas y, si las cambia, va a adecuar el
contrato para que se mantenga la ga-
nancia justa y razonable. Pero una
emergencia econémica como la de Ar-
gentina no viola una cldusula de esta-
bilidad. Dentro de un contexto en el
que un Estado puede expresar su vo-
luntad es donde se juega la valoracién
de su comportamiento publico.

Los TBI estan por debajo de la
Constitucion. ¢ Esto podriaalentar
a una evaluacién de su constitu-
cionalidad a nivel local?

—No. Se ha erradicada la posibilidad
de que sea la propia Justicia del pais la
que resuelva la cuestidn. El tratado
concedié una Justicia alternativa a un
organismo supranacional. Pero alter-
nativa, no primaria. Ahora, asi como
creo que la Justicia local no estd pen-
sada para que resuelva conflictos de
inversores en términos del tratado, no
creo que el Ciadi sea la dltima instan-
cia jurisdiccional internacional. El
Ciadi se declara inmune a ser revisa-
do, pero hay tratados internacionales
que son superiores a esos tratados que
abrirfan otros espacios dentro del de-
recho internacional.

¢ Esto significa que el Ciadi podria
ser revisado?

=Si funciona naturalmente, no, por-
que el Ciadi dicta la sentencia final.
Ahora, si comete un fraude al tratado,
que es la regla que rige el arbitraje, ese
hecho podria hacer nacer una jurisdic-
cién superior al Ciadi.

Entonces, ¢ cual sera la estrategia
de defensa del Estado argentino
frente al Ciadi?

—Demostrar que es absurdo hacer res-
ponsable a Argentina de un desmejo-
ramiento del valor de las inversiones
de grupos extranjeros a raiz del colap-
so econémico del 2001. El pais estd en
la mayorfa de los casos injustamente

demandado. Los tres estdndares que
Argentina se comprometié a respetar
enlos TBI son “no discriminacién, no
expropiacién sin indemnizacién y ga-
rantfa de un trato justo y equitativo”.
En ladebacle econdmica que sufrimos
no hubo discriminacién de las empre-
sas extranjeras frente a las locales. La
expropiacién también es impensable,
porque cuando hay expropiacién
quien expropia se debe quedar con al-
go. Y el trato justo y equitativo es un
concepto relativo al contexto en que
esos valores se aplican. Es impensable

que semejante catdstrofe haya tenido
voluntad. Lo que pasé no tiene una
lectura jurfdica, sucedié de hecho y no
de derecho.

¢ Como evalualos reclamos de los
inversores extranjeros?
—Losinversores pretenden colocarseen
una situacién superior a la del inver-
sor local, que padecid la crisis sin po-
der pedir que le restituyan el valor en
délares que tuvo su empresa antes de
la debacle econémica. ;Por qué podria
hacerlo el inversor extranjero?
Segun los contratos de concesion,
las empresas se sometieron a ju-
risdiccion nacional. ¢ Cree que las
demandas se deben dirimir en el
Ciadi o en tribunales locales?
—Laimputacién implica una violacién
al contrato, por lo cual tendrfa que ha-
ber pasado por la Justicia argentina.
Ellos eluden fraudulentamente esa
obligacién y van directamente ala Jus-
ticia del Ciadi. Pero los inversores no
logran llevar ejemplos concretos de ca-
sos que justifiquen desconfiar de que
la Justicia argentina les podria haber
provisto una cobertura adecuada.
¢Puede un tribunal supranacio-
nal juzgar la politicamonetariade
un pais?

—No tiene por qué juzgarla. La verdad
es que ningdn pais del mundo permi-
tié que se juzgara su politica econémi-
ca. Ningtin tribunal del Ciadi se va a
animar a decir que la emergencia eco-
némica hace nacer derechos.

Hay casi 40 demandas contra la
Argentina, ¢existe diferencia en-
tre las privatizadas que estan ba-
jo proceso de renegociacion y las
que no?

—La mejor solucién a cualquier pleito
es la negociacién. Los sectores no re-
gulados ofrecen mds dificultades, pe-
ro puede construirse un didlogo de re-
adecuacién del negocio.

EL FALLO DEL CIADI A FAVOR DE CMS

“Nos quedaremos con sus acciones”

POR N. A.

n la primera quincena de ma-

yo el tribunal arbitral interna-
cional del Banco Mundial pa-

ra dirimir sobre diferendos de inver-
siones (Ciadi), resolvié en Paris a fa-
vor de la demanda presentada contra
el Estado argentino por la estadouni-
dense CMS Energy, accionista de la
compaiifa Transportadora de Gas del
Norte y Central Térmica Mendoza.
La demanda de CMS fue una de las
primeras presentadas ante ese tribu-
nal, denunciando la supuesta viola-
cién a reglas contractuales, particular-
mente tarifarias, luego de la salida de
la convertibilidad, la devaluacién del
peso, y la eliminacién de férmulas in-
dexatorias dispuesta por la Ley de
Emergenciadictadaen enero de2002.
“Losabogados e inversores de CMS
Energy instalaron que Argentina fue
derrotada en el Ciadi, cuando en rea-
lidad ellos demandaron por 260 mi-
llones de ddlares, el pais es condena-
do a pagar 133 millones, y ocurre que
pagando 2 millones mds el Estado se
queda con las acciones de CMS en
TGN (casi 30 por ciento). Con esas
acciones, el Estado recuperarifa entre
100y 110 millones de ddlares. De es-
ta manera, Argentina deberfa pagar a

CMS aproximadamente 25 millones
de ddlares por sobre el valor de esas
acciones”, explicé Guglielmino.

¢ Qué opina sobre el laudo del Cia-
di por la demanda de CMS?

—Seve lavoluntad delos drbitros de
encontrar algiin argumento para con-
denar a la Argentina y lo infructuoso
de ese esfuerzo.
¢En el caso CMS acaso no se juz-
ga la politica cambiaria?

—Los drbitros de CMS omiten tra-
tar este punto. Argumentan de un mo-
do no verdadero. Dicen que la salida
delaconvertibilidad generd una trans-
formacién en la ecuacién econémico-
financiera y muestran como prueba
“que el comité de privatizaciones ha-
bfa fijado las tarifas en ddlares y que
frente a una eventual modificacién de
la convertibilidad las tarifas debfan ex-
presarseautomdticamente ala paridad
modificada” (punto 135 del laudo de
CMS). Silaley de convertibilidad pa-
saradeu$s1=$1au$s1=$1,30, habria
que readecuar las tarifas a la nueva pa-
ridad, pero dentro de la ley de conver-
tibilidad. Esa ley fue derogada. En
CMS se rechazaron los planteos de dis-
criminacién y expropiacién.
¢ Cual sera la posicion del Estado
argentino frente al laudo de CMS?

—Va a pedir la nulidad. Pero segu-

Juicios
defensa

M “No veo la ventaja de
denunciar los tratados de
proteccion a la inversion
extranjera. La desventaja no
viene por los tratados en si,
sino por el uso fraudulento que
se hace de ellos.”

M “Si uno lo analiza en
términos de Producto Interno
Bruto, los tratados no fueron
los que incentivaron las
inversiones.”

M “La mayoria de esos
arbitrajes carecen de sentido y
el monto de sus demandas
esta multiplicado en un 1000
por ciento.”

M “Lo que Argentina necesita
es ser considerada con
respeto juridico, y hasta ahora
€s0 no se ha verificado.”

M “Es absurdo hacer
responsable a Argentina de un
desmejoramiento del valor de
las inversiones de grupos
extranjeros a raiz del colapso
econdmico del 2001.”

M “La mejor solucién a
cualquier pleito es la
negociacion.”

ramente también lo hard CMS. Uno
de los mitos que empezd a propalarse
era que Argentina habia perdido y la
verdad es que si uno analiza el fallo,
Argentina pudo haber perdido cero y
corresponde que siga el proceso de re-
negociacién con TGN (empresa de la
que CMS es accionista). El laudo es
extraordinariamente débil en argu-
mentos. Y CMS no sabe si va a obte-
ner algin beneficio de ese laudo. Una
cosa es escribir un concepto carente
de estructuraldgicaen unlaudo y otra
cosa es ratificarlo en un proceso de
anulacién. El Ciadi no va a estar dis-
puesto a eso. ;Cémo se dice que no es
negro lo que es negro? Los inversores
que estdn leyendo el laudo de CMS
dirdn “por qué no seguimos un pro-
ceso de renegociacién queavance bien,
en lugar de internarnos en este apara-
to arbitral que no estd arrojando re-
sultados claros ni para los inversores
ni para nadie”.

¢El caso de CMS puede ser un
antecedente perjudicial para Ar-
gentina?

—Si la Argentina es condenada con
base a un argumento carente de es-
tructura ldgica, es dificil asumir que
de ahi nazca una obligacién cumpli-
ble. Se basan en documentos que son
interpretados al revés.
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CONTADO

Gini con cola

Por Marcelo Zlotogwiazda

u ejoré o empeord la distribucién del ingreso durante
6M los dos afios y medio de fuerte crecimiento econd-
mico que logré el Gobierno? La respuesta a tan sen-
cilla pregunta es imprescindible para evaluar cualquier politica eco-
némica, y particularmente importante en un pafs como la Argenti-
na que, por lo que sucedi en los afios ‘90 es un caso de estudio so-
bre experiencias que combinan crecimiento con aumento de la po-
breza y un reparto del ingreso mds desigual. Pero como suele ocu-
rrir, una pregunta tan simple no tiene una respuesta fécil. O, mejor
dicho, no tiene una respuesta tnica, sino que tiene dos: mejord o
empeord, dependiendo de cémo se mida el asunto en cuestidn.

Si se toma como vara de la distribucién del ingreso la diferencia
entre lo que recibe el 10 por ciento mds rico de la poblacién res-
pecto del 10 por ciento mds pobre, el resultado es que la sociedad
es ahora mds desigual que cuando asumié Néstor Kirchner.

Lo contrario resulta si se utiliza el criterio que creé Corrado Gi-
ni, un estadistico y soci6logo italiano que en su juventud simpati-
z6 con el fascismo. El conocido y universalmente usado coeficien-
te de Gini es un {ndice que varfa entre 0 y 1; en un extremo asu-
mirfa valor 0 cuando el ingreso estd igualitariamente distribuido,
y va subiendo a medida que el reparto se torna mds inequitativo,
llegando a 1 en el peor de los casos, donde uno se queda con todo
y todo el resto con nada.

De este tipo de cuestiones versa el estudio Distribucidn del in-
greso, pobreza y crecimiento en la Argentina, que recientemente ela-
boraron Daniel Kostzer, Bdrbara Perrot y Soledad Villafafie, tres
especialistas de la Subsecretarfa de Programacién Técnica y Estu-
dios Laborales del Ministerio de Trabajo que encabeza Marta No-
vick. El documento demuestra acabadamente que el crecimiento
no necesariamente alcanza para mejorar el bienestar general, y que
“por lo tanto, la erradicacién de la pobreza debe ser una funcién
combinada de estrategias de crecimiento y redistribucién”.

Las limitaciones del crecimiento saltan a la luz observando lo
que sucedié durante la Convertibilidad: entre mayo de 1993 y
mayo de 1999 el PIB per cdpita aumenté mds de un 10 por cien-
to, pero el porcentaje de personas pobres subié del 17,7 al 27,1
por ciento, y el coeficiente de Gini empeoré de 0,463 a 0,504. A
través de métodos estadisticos, el trabajo arroja que “el deterioro
en la distribucién del ingreso, manifestado en el incremento del
coeficiente de Gini, explica una parte importante de la pobreza
durante la década pasada”.

Es obvio y sabido que la explosién de la Convertibilidad tuvo
efectos devastadores sobre la pobreza, que se catapultd hasta el
49,7 por ciento al momento de asumir Roberto Lavagna en el
Ministerio en el 2002, y tocé un techo de 51,7 por ciento un afio
mds tarde. Lo que el trabajo aporta sobre este periodo es que casi
toda la pobreza adicional se explica por la caida en el ingreso de la
poblacién y s6lo una minima parte por mayor inequidad distribu-
tiva. En realidad, el coeficiente de Gini ya habfa comenzado a me-
jorar a partir de mayo de 2002, cuando tocd un record de 0,551,
pero todavia no alcanzaba a neutralizar el efecto de caida en los
ingresos sobre la pobreza.

Es recién a partir de 2003 que “el nuevo patrén de crecimiento
y las politicas activas de ingresos (Programas Jefas y Jefes de Ho-
gar, incrementos de los salarios a través de la fijacién de nuevos
minimos y la promocién de la negociacién colectiva, etc.)” se re-
fleja en una mejor distribucién en simultdneo con una caida en
los indicadores de pobreza. Analizando lo que sucedié entre la se-
gunda mitad de 2003 y fines del afio pasado, los autores desagre-
gan la contribucién a la disminucién de la pobreza de la siguiente
manera: la caida de 6,7 puntos porcentuales de hogares pobres se
debié en un 78 por ciento a mejoras en el ingreso y en el 22 por
ciento restante a una distribucién menos desigual (el coeficiente
de Gini retrocedié de 0,491 a 0,466 en los respectivos segundos
semestres de 2003 y 2004).

Kostzer, Perrot y Villafafie subrayan que “a partir de 2004 la
pobreza se torna mds sensible a cambios en la distribucién del in-
greso, aunque sigue siendo inferior a los cambios en el ingreso
medio. Todavia se necesita un incremento significativo en el nivel
de ingresos para sacar a los hogares de la situacién de pobreza”.
Insisten con que “el objetivo central de reducir la pobreza puede
lograrse mds fécilmente si el incremento en el ingreso se acompa-
fia de mejoras en la distribucién”, y as{ como enfatizan las mejo-
ras logradas por el Gobierno reconocen su “insuficiencia como
para reducir no sélo la desigualdad imperante, sino también para
erradicar la pobreza extrema”.

Queda por dltimo preguntarse ;por qué la distribucién mejord
con Kirchner si se la mide con el coeficiente de Gini y empeord si se
compara lo que reciben los 72s ricos con los mds pobres? Una res-
puesta tentativa podria ser que el reparto es globalmente mds equita-
tivo, pero que esa mejora deja afuera a los mds sumergidos (a los de-
ciles 9 y 10). En palabras redundantes: deja afuera a los excluidos.
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Precios

aumentos

M Las actividades vinculadas a
la diversion y el esparcimiento
acumularon en lo que va del afno
una inflacion del 10 por ciento.

B Ese rubro no genera tanta
preocupacion en el Gobierno
como el aumento de los
alimentos y los alquileres de
vivienda.

B Pero ha impactado fuerte en
los bolsillos de los que tienen
dinero para destinar a ese
rubro.

B Por ejemplo, los aumentos
de las entradas se fueron
dosificando desde la
devaluacién hasta acumular
una suba de entre 70 y 80 por
ciento segun las salas.

|

ADRIAN PEREZ

La AFA aumenté el precio de la entrada bobular para toda:

ALZA EN EL RUBRO ESPARCIMIENTO

Divertirse sale caro

POR FERNANDO KRAKOWIAK

as actividades vinculadas a la di-

version y el esparcimiento acu-

mularon enlo que vadel afio una
inflacién del 10 por ciento, casi tres
puntos mds que el promedio general
del Indice de Precios al Consumidor.
Ese rubro no genera tanta preocupa-
cién en el Gobierno como el aumen-
to de los alimentos y los alquileres de
vivienda, pero ha impactado fuerte en
los bolsillos de los que tienen dinero
para destinar al entretenimiento. Las
entradas para los partidos de futbol,
las localidades para los cines, el ingre-
so alas discotecas, el pasaporte paralos
parques de diversiones, las fichas para
los videojuegos y el alquiler de canchas
de futbol 5 son sélo algunos de los ru-
bros que aumentaron este afio.

Cine

Los aumentos de las entradas se fue-
ron dosificando desde la devaluacién
hasta acumular una suba de entre 70
y 80 por ciento segun las salas. En la
peatonal Lavalle, en el 2001 las entra-
das costaban 5 pesos. Sin embargo, a
partirde 2002 comenzaron asubir has-
ta llegar a los 9 pesos que se cobra ac-
tualmente entre jueves y domingo. La
tltima modificacién fue en las vaca-
ciones de invierno, cuando aumenta-
ron un 12,5 por ciento. En los shop-
pings la suba fue similar. Durante la
convertibilidad la entrada costaba en-
tre 7y 8 pesos y ahora oscilan entre 12
y 13 pesos. Para amortiguar el impac-
to, las cadenas ofrecen diferentes des-
cuentos. Hoyts Cinema tiene actual-
mente ocho promociones diferentes
con descuentos. Sin embargo, las en-
tradas promocionadas también subie-
ron. En el dltimo afio, por ejemplo, la
entrada para los clientes de Cablevi-
sién subié de 5,5 a 7 pesos (27 por
ciento) y la cuponera con dos entra-
das que se vende en las boleterfas del
subte aumenté de 11 a 15 pesos (36
por ciento).

Parque de diversiones
y Museo de los Ninhos
Antes de la devaluacién, el pasapor-

Subieron las entradas
al cine, al futbol,

al zooldgico, a los
parques, a las
discotecas. La
industria del
entretenimiento busca
asi recuperar

margenes de ganancia.

te para ingresar a los juegos mecdnicos
del Parque de la Costa costaba 12 pe-
sos por persona. En 2002 subié a 15
pesos. Luego se mantuvo estable has-
taque en enero de 2004 trepd a 18 pe-
sos, en septiembre del mismo afio a 20
y este mes a 30 pesos (50 por ciento
de aumento y 150 por ciento en rela-
cién con 2001). Fuentes de la empre-
sa afirmaron a Cash que el aumento
se explica por el incremento en los cos-
tos delos repuestos importados y la su-
ba salarial. Ademds aclararon que mds
del 70 por ciento de los visitantes in-
gresa con tarifas promocionales.

En el Museo de los Nifios del Abas-
to la entrada aumentd de 6 a 7 pesos
en 2002 y a 9 pesos este mes, acumu-
lando una suba del 50 por ciento. Sil-
via Albert, directora del museo, afir-
md a Cash que “es sélo un valor de re-
ferencia, ya que debido a las diferen-
tes promociones que posee el museo,
el valor promedio de la entrada es sus-
tancialmente mds bajo. Para el afio
2005 es 5,64 pesos, en tanto que para
el 2002 fue de 3,18 pesos”. Eso se de-
be a que poco mds del 20 por ciento
de las visitas son sin cargo (docentes y
becas a escuelas, menores de 3 afos,
jubilados y otras promociones).

Zooldégico

En el Zooldgico de Buenos Aires,
concesionado hasta el 2011 a la em-
presa mexicana CIE, la entrada gene-
ral aumentd este afio de 4 a 6 pesos

(50 por ciento), mientras que el pasa-
porte, que permite el acceso a la expo-
sicién de dinosaurios, al acuario, al rep-
tilario y a la selva subtropical, subié de
7,90 a 10,90 pesos (38 por ciento).
En el caso de Temaiken, el zooldgi-
co de Pérez Companc ubicado en el
partido de Escobar, la entrada para los
adultos se mantiene en 15 pesos des-
de el dia de la inauguracién en agosto
de 2002, pero se eliminé una promo-
cién por la cual pagaban 10 pesos de
lunes a viernes (sélo queda vigente pa-
ra los martes). Por lo tanto, en los he-
chos hubo un incremento de precios.
En cambio, para los chicos de 3 a 10
afos la entrada bajé de 10 a 5 pesos,
aunque los precios ya estaban promo-
cionados a ese valor de lunes a viernes.

Entradas a la cancha

El2 deagosto la Asociacién del Fut-
bol Argentino aumentd el precio de la
entrada popular para todas las catego-
rfas. En Primera Divisién subié de 10
a 14 pesos (40 por ciento), en la B Na-
cional de 8 a 12 (50 por ciento) y en
la B Metropolitana de 6 a 10 pesos
(67 por ciento). Para justificar el au-
mento seafirmé que el dinero serd des-
tinado a financiar los operativos de se-
guridad en los estadios.

Discotecas

Luego de la tragedia de Cromafién,
el precio de las entradas a las discote-
cas aument6 60 por ciento en prome-
dio (subieron de 15 a 25 pesos) debi-
do a los mayores costos en seguridad
y a la reduccién de la oferta de loca-
les habilitados. Hasta diciembre del
afio pasado habfa 108 locales habili-
tados y ahora sélo quedan cercade 60.

Cash también registré subas en el
precio de las fichas para los videojue-
gos (30 por ciento), en el alquiler de
peliculas en video (10 por ciento) y en
las canchas de futbol 5 (15 por cien-
to). Laleve recuperacién del poderad-
quisitivo de la poblacién fue aprove-
chada por la industria del entreteni-
miento para comenzar a recomponer
los mdrgenes de ganancia que perdie-
ron desde la devaluacién.

PRECARIZACION Y LOS CAMBIOS EN LAS RELACIONES LABORALES

“Flexibilizacion es dominacion”

POR VERONICA GAGO

44 E ste libro es una respuesta a
esos enfoques apresurados
que simplemente dicen

que ya no hay mds trabajo debido al

avance tecnoldgico”, sintetizé el so-

ciélogo espafiol Juan José Castillo, di-

rector de la investigacion El trabajo re-

cobrado (Mifio y Ddvila), recién edi-
tada en Argentina. Castillo estuvo en

Buenos Aires para dar una conferen-

cia en el 7° Congreso Nacional de Es-

tudios del Trabajo y para asesorar al

Ministerio de Trabajo. En didlogo con

Cash, afirmé por qué prefiere no ha-

blar del tan publicitado fin del traba-

jo, sino referirse a sus mutaciones.

“Nuestro objetivo fue ir a la bus-
queda del trabajo perdido, es decir,
buscar dénde ha quedado el trabajo,
en qué espacios se esconde invisibili-
zado. Como hace Proust en su cono-
cida novela, en la que dedica el dld-
mo tomo a hacer reaparecer todos los
personajes, nosotros buscamos esos
empleos que aparentemente habfan
desaparecido para volverlosa mostrar.
Esto va contra la corriente principal
de las ciencias sociales, pero también
de la mayorfa de los comentarios pe-
riodisticos”, apunté Castillo.
¢Y qué han encontrado?

—Trabajé diez afios para la Comu-
nidad Europea y el resultado de esa
investigacién es que a medida que se
desciende en la pirdmide laboral, dis-
minuyen las condiciones y los térmi-
nos del empleo. Lo que encontramos,
entonces, es una escalada de la preca-
rizacién que incluye una mermaen la
capacidad de negociacién de los tra-
bajadores. Hemos estudiado los cen-
tros de ocio, los parques temdticos, en
fin, esos lugares que nadie estudia y
queson auténticos submundos de una
explotacidn descarada.
¢Doénde mas?

—Otro ejemplo en el que profundi-
zamos fue en la Volkswagen de Pam-

Los trabajadores han perdido capacidad de
negociacion en una dinamica de poder que
desarticula la posibilidad del conflicto gremial.

FLORENCIA DANIEL

I Juan José Castillo: “Las indemnizaciones son sumas irrisorias para las empresas”.

plona: alli, ante el menor pedido de
aumento, los empresarios amenazan
con trasladar una mayor parte de la
produccién de la empresa a Bratisla-
va, donde ya estdn fabricando buena
parte del modelo Polo para exportar-
lo. Al dia siguiente la amenaza se ex-
tiende: se anuncia que una parte ird a
Brasil, al dfa siguiente se habla de la
sucursal de México y al otro dia de

China. Elarma fundamental de la pa-
tronal es ésa: “Si se ponen muy reivin-
dicativos me llevo la fébrica a otro si-
tio”. Este argumento tiene una capa-
cidad increible de bloquear cualquier
movimiento laboral. Especialmente
en un caso como la Volkswagen de
Pamplona, que vertebra la economia
de la ciudad y la regién. Estar en la
piel del sindicalista en una situacién

de conflicto también es dificil. Son los
propios vecinos los que van a decirle
ante un conflicto: ‘;pero qué estdn ha-
ciendo?, jlo estdn arriesgando todo!’.
¢ Esta de acuerdo en llamar a ese
proceso “flexibilizaciéon”?

—Yo no uso nunca la palabra flexi-
bilizacién porque esconde mucho mds
de lo que dice. Estamos acostumbra-
dos a que flexibilizacién quiere decir
que el empresario puede prescindir de
los trabajadores cuando le venga en
gana y los puede convocar también
cuando él quiera y hacerlos trabajar al
ritmo que a él le convenga. Eso no se
llama flexibilizacién, jeso se llama do-
minacién! Hay que hacer un esfuerzo
por precisar el lenguaje.
¢ Como calificar entonces lo que
cambia en términos del trabajo?

—Esun proceso de precarizacién pa-
ra tener mds fdcil despido. Y esto pa-
ra nada es un problema de ganancias
porque las indemnizaciones son su-
mas tan irrisorias que no son una pre-
ocupacién real paralas empresas. Creo
que la cuestidn tiene mds que ver con
sostener un mando y no tanto con es-
trictas cuestiones de productividad.
Tomemos el caso de Telefénica. De-
cfan que la renovacién tecnoldgica
obligaba a echar a la mayoria de los
trabajadores, pero luego los recontra-
taron en eso que podrfamos conceder
enllamar “empresas” tercerizadas. Te-
lefénica pasé asi de 65 mil trabajado-
ras a 15 mil en los tltimos afios: jesto
no es una cuestién de innovacién tec-
noldgica! Lo que Telefénica necesita-
ba era desmontar el convenio colecti-
vo, desarmar la organizacién de los
trabajadores y descomponerlos en pe-
quenos fragmentos y, cuanto mds le-
jos uno del otro, mejor.

Es, en definitiva, alejar la posibili-
dad de conflicto.

—Absolutamente. Creo que sdlo
puede entenderse la precarizacién tal
como se da en la actualidad por una
dindmica de poder.

S0l V:\\[VISM Por M. Fernandez Lépez

Precios y salarios

Reportaje
trabajo

M “Hay una escalada de la
precarizaciéon que incluye una
merma en la capacidad de
negociacion de los
trabajadores.”

M “A medida que se desciende
en la piramide laboral,
disminuyen las condiciones y
los términos del empleo.”

M “Yo no uso nunca la palabra
flexibilizacién porque esconde
mucho mas de lo que dice.”

M “La flexibilizacion es un
proceso de precarizacion para
tener mas facil despido.”

M “Creo que solo puede
entenderse la precarizacion tal
como se da en la actualidad
por una dinamica de poder.”
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n la politica econémica pueden tomar-

se medidas equivocadas. Pero no puede

esperarse que ellas duren eternamente y
en todas las circunstancias. Por ejemplo, ajus-
tar el poder de compra del salario al costo del
nivel de vida. Dicho poder de compra, o sala-
rio real (s7), estd formado por dos términos: el
salario nominal (s7) y un indice de precios de
los bienes comprados por asalariados (p). Su
relacién o cociente da: sz p = sr. Si s7 se quie-
re aumentar, en la aritmética basta con au-
mentar 7 o reducir p. Si lo que se quiere es
evitar que s7 caiga en el futuro, basta con fijar
p en su actual nivel, o sea, congelar los pre-
cios. Si lo que se quiere es provocar una gra-
dual caida de 57, basta con congelar los sala-
rios, o sea, fijar sz. Cada alternativa fue expe-
rimentada por distintos gobiernos, y siempre,
mds tarde o mds temprano, termind en fraca-
so: subir s» mediante aumentos masivos de
salarios, con emisién monetaria para finan-
ciarlos, fue la politica de Perén y Frondizi;
muy pronto, en un pais con alto empleo, se
tradujo en inflacién. Bajar p es impracticable
en una economia con concentracién econd-
mica, pero fijar p, con listas de precios mdxi-
mos, es decir, control de precios, fue experi-

mentado por Perdn, y su consecuencia inme-
diata fue la restriccién de oferta o mercado
negro. Por tltimo, fijar sz fue establecido por
la inolvidable ley de convertibilidad, que re-
dujo a la vez el empleo y el poder adquisitivo
del salario. ;Cémo restaurar la justicia social
sin echar lefia al fuego a otro factor de injusti-
cia social, como es la inflacién? Raul Pre-
bisch, en su Moneda sana o inflacion inconte-
nible (1956), propuso que el aumento en los
sueldos y salarios se cumpliese a expensas del
beneficio de los empresarios. A tal fin, decfa,
“los empresarios deberdn asumir la obligacién
de absorber los aumentos de remuneraciones
en la forma que se dijo. Para ello, habrd que
formar juntas gremiales para los distintos arti-
culos y suscribir convenios de estabilizacién
de precios. Las juntas tendrdn que ser respon-
sables de su aplicacién y vigilancia, y sélo
acudirdn al Estado en los casos indispensa-
bles. Tendrdn que ser ellas las que propongan
las medidas punitivas a aplicarse”. Con los
afos, Prebisch consolidé ese pensamiento, y
repitié su propuesta en el gobierno de Alfon-
sin, ante un grupo de notables integrado por
los ex decanos de Econémicas Leopoldo Port-
noy y William L. Chapman.

ste dia fallecieron, en 1888 en Asun-

cién del Paraguay y en 1973 en el Pala-

cio de la Moneda en Santiago de Chile,
Domingo Faustino Sarmiento y Salvador
Allende, respectivamente. ;Qué conecta a am-
bos personajes, mds alld de la coincidencia de
su deceso y de haber llegado a la presidencia
de sus pafses? Sarmiento, en su exilio en Chi-
le, propicié en 1844 terminar con el indio y
ensanchar el pais, en los siguientes términos:
“Al exterminar [los espafioles] a un pueblo
salvaje cuyo territorio iban a ocupar, hacfan
simplemente lo que todos los pueblos civiliza-
dos hacen con los salvajes, lo que la colonia
efectia deliberada o indeliberadamente con
los indigenas: absorbe, destruye, extermina. Si
este procedimiento terrible de la civilizacién
es bdrbaro y cruel a los ojos de la justicia y de
la razén es, como la guerra misma, como la
conquista, uno de los medios de que la provi-
dencia ha armado a las diversas razas huma-
nas y, entre éstas, a las mds poderosas y ade-
lantadas, para sustituirse en lugar de aquellas
que, por su debilidad orgdnica o su atraso en
la carrera de la civilizacién, no pueden alcan-
zar los grandes destinos del hombre en la tie-
rra. Puede ser muy injusto exterminar salva-

jes, sofocar civilizaciones nacientes, conquis-
tar pueblos que estdn en posesion de un terre-
no privilegiado; pero gracias a esta injusticia,
la América [del Norte], en lugar de permane-
cer abandonada a los salvajes, incapaces de
progreso, estd ocupada hoy por la raza caucé-
sica, la mds perfecta, la mds inteligente, la mds
bella y la mds progresiva de las que pueblan la
tierra ... la poblacién del mundo estd sujeta a
revoluciones que reconocen leyes inmutables;
las razas fuertes exterminan a las débiles, los
pueblos civilizados suplantan en la posesién
de la tierra a los salvajes”. La idea fue compar-
tida por Bartolomé Mitre (exterminarlos o
arrinconarlos en el desierto, 1852) y ejecutada
por Julio A. Roca, dos veces presidente argen-
tino. Por su parte, Allende fue exterminado
por las fuerzas de Pinochet apoyadas por la
CIA de los EE.UU., lo que permitié encum-
brar a Pinochet a la presidencia de Chile, en-
tregar las riendas de la economifa chilena a los
economistas neoliberales, exterminar oposito-
res y, al cabo, hacer viable incorporar a Chile
al ALCA, y con ello expandir el mercado de
América del Norte. Cada Estado que se in-
corpora hace posible, como ellos dicen, una
Unién més perfecta.
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Finanzas

el buen inversor

B Periodismo Social,
organizacion independiente
que colabora con los
periodistas para facilitar un
abordaje equitativo del sector
social en los medios, sumé

a Fundacion C&A como
nuevo socio estratégico, a un
afo y medio de iniciado su
Proyecto Capitulo Infancia.

B SPI —Astilleros— bot6 un
buque pesquero dedicado

a la pesca costera, cuyo
armador es la empresa
Dolphin Sea SA. Su
construccién demandé ocho
meses de intensa tarea 'y
en él trabajaron cerca de
cien personas.

B Se lanz6 la tarjeta de
crédito American Express de
Banco Patagonia. Los
clientes podran optar por la
tarjeta nominada en pesos o
la de ddlares. La tasa nominal
anual sera del 19,45 por
ciento en pesos y del 12 por
ciento en ddlares.

B Desde su puesta en
marcha, hace dos afos, el
fondo dedicado a
microemprendimientos del
Banco Nacion (Fomicro)
financié 1350 proyectos por
un total de 24 millones de
pesos. Sirvio para generar
6800 puestos de trabajo.
Son créditos a 48 meses al
7 por ciento anual.

EL BCRA SUBIO LA TASA'Y PROVOCO UNA AVALANCHA DE DOLARES

Dar un paso en falso

POR CLAUDIO ZLOTNIK

esde el punto de vista politico,

la gestién de Martin Redrado

no presenta fisuras respecto de
los objetivos trazados en la Casa Rosa-
day en el Ministerio de Economia. El
Banco Central absorbe todos los d6la-
res que sean necesarios para sostener la
paridad cambiaria. Ese compromisoes
resaltado positivamente hasta por quie-
nes son muy criticos del banquero cen-
tral. Las quejas desde el Palacio de Ha-
cienda, en todo caso, estdn relaciona-
das con algunas decisiones tomadas en
los dltimos dias. Y con el escaso con-
trol que aplica sobre los capitales espe-
culativos, que siguen ingresando sin
inconvenientes a la plaza local.

Los bancos y fondos de inversién
extranjeros evaldan que, en el actual
contexto financiero internacional, los
bonos en pesos indexados son un
buen negocio. Uno de los efectos del
Katrina fue una caida en el rendi-
miento de los titulos del Tesoro nor-
teamericano y en el actual marco de
abundante liquidez, la demanda de
papeles de los emergentes se incre-
menté en forma notable.

Los controles intentaron frenar a
los capitales golondrina pero no lo
lograron. Los funcionarios argumen-
tan que otros paises que recurrieron
a esa medida, como en su momento
Chile, también tuvieron problemas
para contener la euforia financiera.
Sin embargo, cerca del ministro Ro-
berto Lavagna lo que le critican es
que se tomen decisiones que termi-
nen jugando en contra del objetivo.

El Banco Central compré ddlares en cantidad para sostener la
paridad. Esas intervenciones tuvieron su origen en una inesperada
y fuerte alza que aplico en la tasa de interés que paga por las Lebac.

GUSTAVO MUJICA

El délar cerré a 2,91, paridad que fue defendida por el Banco Central con intensas intervenciones en el mercado cambiario.

Fue lo que hizo el Central, al conva-
lidar tasas de interés mds altas. Esa
movida no hizo mds que exacerbar la
ambicidn de los financistas, que ven-
dieron ddlares para comprar las cada
vez mds rentables Lebac. En un con-
texto de alta liquidez, la suba de las
tasas quedé todavia mds expuesta co-
mo una medida contradictoria.

En la busqueda de bonos en pesos
indexados, los bancos locales se con-

bicicleta. Por lo contrario, la poten-
cié a mitad de semana cuando subié
las tasas de interés. Asi se explica la
avalancha de billetes verdes que hu-
bo en la semana.

Las perspectivas para este segundo
semestre indican que continuard la
oferta de divisas. Por otro lado, no se
espera que ocurra lo mismo en el mer-
cado comercial: hasta el préximo afio

ya no habrd fuertes liquidaciones del
campo. Distinto es el caso de las pe-
troleras, que incrementaron sus liqui-
daciones de divisas no sélo porloatrac-
tivo del tipo de cambio sino también
por sus mayores ingresos debido al pre-
cio record del crudo. Se calcula que las
exportaciones de petrdleo y sus deri-
vados totalicen este afio unos 7000 mi-
llones de délares.

ME JUEGO virtieron en los principales socios de PRECIO VARIACION
los inversores extranjeros. Son las en- ACCIONES ]
AN =50; (o030 asesor financiero de Capital Markets - - (en pesos) Copee 2
9 tidades financieras las que les venden A Viames Viernes  Semanal Mensual Anual
. i L ; los papelesy reciben los d6laresa cam- 02/09 09/09
Perspectivas. La tendencia del mercado es positiva. El contexto interna- . s/ .
- | ; N - bio. La operacién se cierra en Euro-
Clona.es orml- able para 93 paises em.erger’1 es: existe una ?"a" Iquidez clear, que es la entidad que tiene en  Acindar 5,360 5,520 3,0 2,2 9,1
mundial combinada con bajas tasas de interés y buenos precios de los . -
» ) o custodia buena parte de los bonos ar-  Siderar 26,750 26,350 -1,5 -1,0 40,9
commodities. A nivel local se suman un alto superavit fiscal y una recauda- . . . -
. . gentlnos en Cl exterior y funaona Co- Tenaris 33,800 34,200 1,2 3,6 138,2
cién impositiva en alza. . Ny :
mo cdmara de compensacién de ope-  Banco Francés 6,830 7,130 4,4 6,7 1,4
Acciones. Después de las subas importantes de las tltimas semanas, raciones bursdtiles. Hasta ahora, el Grupo Galicia 2,430 2,410 0,8 0,4 4.4
puede esperarse un ajuste bajista en el corto plazo. Para seguir batien- Banco Central no pudo romper esa Indupa 4,470 4,690 4,9 6,6 29,7
do record sera necesario un ingreso adicional de fondos que sustenten Irsa 3,420 3,490 2,0 1,2 2,6
una mejora de los precios. i - - B
| p R E S E RVA S A Molinos ’ 5,330 5,170 3,0 1,5 1,5
Bonos. A pesar de que la inflacién se desacelerd, lo més probable es que SALDOS AL 07/09—EN MILLONES Petrobras Energla 4,390 4,600 48 80 29,9
los papeles ajustables con el CER sigan subiendo. - Bl Renault 12,200 14,300 17,2 182 31.9
i EN US$S Telecom 6,940 6,630 -4,5 -4,6 3,1
Recomendatlnon. ,Bonos en p,esos indexados. Los mas conserva,do- TOTAL RESERVAS BCRA.  25.715 TGS 3.680 3.650 08 0.3 19.7
resld.eben elegllrllos titulos de mas. co.rto p!azo. .Las a.cc>|ones son mas gfﬂﬂéﬁffcl\ll C)Shllimgl:él}ARlA 463 Indice Merval 1.592.680 1,611,470 12 19 172
volatiles. También me gu§tan los fideicomisos financieros, puesto que N PESOS 4160 Indice General 68.656.330 68.917,010 0.4 12 21,7
muestran buenos rendimientos. ( ) :

Fuente: BCRA Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

@ ‘ & MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Tucuman es

venga a hacer buenos negocios.

-

GOBIERNO DE TUCUMAN
Seguridad - Rentabilidad

6/CASH Domingo 11 de septiembre de 2005



POR CLAUDIO URIARTE

| costo del huracdn Katrina ya

ha sido equiparado con el del

derribamiento de 20 Torres
Gemelas. Es decir, 200.000 millo-
nes de ddlares. Los ataques terroris-
tas del 11 de septiembre de 2001
afectaron a sélo un kilémetro cua-
drado de Nueva York y a una de las
alas del Pentdgono; los del huracdn
llegaron a anegar la mayor parte de
ciudades enteras. La Oficina de Pre-
supuesto del Congreso estadouni-
dense ha calculado que los dafios del
H-Kincluirdnla pérdida de 400.000
empleosyrecortar el crecimiento por
un punto porcentual entero para la
segunda mitad del afio, aunque ma-
tiz6 estas afirmaciones diciendo que
el impacto del huracdn en la econo-
mia deberfa ser “significativo aun-
que noabrumador”. Larecuperacién
econdmica tras los ataques del 11-S
mostrd que catdstrofes de este tipo
pueden tener un efecto limitado so-
bre la economia —para finales de
2001 la economia estaba creciendo
de nuevo, al menos fuera de la ciu-
dad de Nueva York— pero esta vez
hay una diferencia: la Reserva Fede-
ral y la administracién Bush tienen
menos armas en su arsenal para com-
batir la debilidad econémica que las
que tenfan en 2001; un déficit pre-
supuestario en crecimiento geomé-
trico complicard los esfuerzos de la
Casa Blanca paraimponer nuevos re-
cortes de impuestos, y la Fed ha es-
tado subiendo la tasa de interés de
referencia desde comienzos de afio
en una suerte de guerra preventiva
contra las presiones inflacionarias.
Y esta vez, también, el precio del pe-
tréleo estd alto, y sigue subiendo. El
mercado de Nueva York cerré el
viernes a 67 ddlares el barril, y con
la marca histérica de 80 délares bien
a la vista (que es la cifra actualizada
por inflacién a la que llegaron los
precios en la crisis energética de
1979), economistas antes escépticos
ahora hablan abiertamente de
“shock”. La catdstrofe en el Golfo
de México estd destinada a agravar
esta perspectiva, ya que la regién
produce un 25 por ciento del petré-
leo que consume EE.UU. Se calcu-
la que cuatro grandes refinerfas per-
manecerdn cerradas durante varios
meses, y se mira con aprensién el da-
to de que la temporada de huraca-
nes concluye recién en noviembre.
Y los precios del petrdleo estdn cre-
ciendo, ademds de por China, debi-
do a la sobreextensién y trabajo al
100 por ciento de su capacidad de
las refinerfas estadounidenses, un
sector en el que la industria no in-
virti en estos afios porque los re-
tornos han sido histéricamente ba-
jos. Un 10 por ciento de las refine-
rias de la zona estdn paralizadas. De
los 450.000 barriles de petréleo dia-
rios que generaba la regién, ahora
produce sélo 160.000, y se calcula
que recién para el dltimo trimestre
la capacidad productiva regional
apenas arafiard un 60 por ciento de
su capacidad. “Esto se parece mu-
choa1973”, dice Daniel Yergin, au-
tor de una historia del petréleo que
gang el Premio Pulitzer, The Prize:
The Epic Quest for Oil, Money and
Power (“El precio: la épica busque-
da de petréleo, dinero y poder”) y
presidente del Cambridge Energy
Research Associates, un think tank.
“Desde el lunes, hemos tenido un
shock de suministro encima de un
shock de demanda”. John Felmy,
economista jefe del American Petro-

I El espectaculo de devastaciéon de ciudades enteras es también un duro golpe a la imagen internacional de EE.UU.

AFP

CUATRO ANOS QUE DEBILITARON A ESTADOS UNIDOS

El 11-S y el huracan K

Bush y el huracan Katrina estan logrando lo
gue no pudo Osama bin Laden hace cuatro
anos: golpear la economia de EE.UU.

leum Institute, afirma: “Estamos en
territorio desconocido. No hemos
experimentado algo asi desde los
afios ‘807, con las refinerfas funcio-
nando al limite de su capacidad, los
consumidores haciendo lo propio y
el mercado magnificando cualquier
interrupcidén del suministro. El de-
senlace fue entonces una recesion;

también puede serlo ahora, a menos
que la Fed deje de subir las tasas.

Los precios del petréleo se quintupli-
caronen 1979 como consecuenciade
la revolucién isldmica de Irdn. Es ird-
nico que ahora un huracdn parezca
susceptible de causar lo que no cau-
saron comandos terroristas igual-
mente isldmicos en Nueva York y

Washington, pero sélo hasta que se
recuerda que laadministracién Bush,
con su festival de recortes impositi-
vos a los mds ricos y, en menor me-
dida, la invasién de Irak, se ha des-
provisto a sf misma de los medios fi-
nancieros para enfrentar una catds-
trofe como ésta.Es decir, no tiene di-
nero —sino un déficit proyectado en
500.000 millones de délares—y vive
de prestado, mayormente de la con-
fianza que paises e inversores extran-
jeros mantienen en el valor de la mo-
neda estadounidense. Hasta ahora,
por lo menos.@

el mundo

M La economia china crecera
un 9,2 por ciento en 2005, dos
décimas mas de lo previsto
por el gobierno, y un 9 por
ciento en 2006, segun las pre-
visiones anunciadas en Pekin
por el Banco Asiatico de De-
sarrollo.

M El canciller aleman, Ger-
hard Schroeder, y el presiden-
te ruso, Vladimir Putin, ratifi-
caron en Berlin un acuerdo
para la construccion de un ga-
soducto que unira ambos pai-
ses a través del Mar Baltico.

Bl Tras cuatro meses conse-
cutivos de crecimiento, la pro-
duccidn industrial de Brasil
descendié un 2,5 por ciento
en julio en comparacion con
junio, informé el gobierno.

CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE ACEITUNAS Y DE ACEITE DE OLIVA

Senales de precios y de la demanda global

POR SUSANA DIAZ

e acuerdo con estimaciones de la Secreta-

rfa de Agricultura, la produccién de acei-

te de oliva alcanzé las 25 mil toneladas y
la de aceitunas, 90 mil toneladas. Asi, la recien-
temente concluida campafia 2004/2005 marcé
un record de ambas producciones, una excelen-
te noticia para las economfas regionales dela fran-
ja que comienza en Mendoza y termina en Ca-
tamarca y que por el este, en menor escala, se ex-
tiende hasta Cérdoba y también Buenos Aires.

Uno de los datos mds relevantes de esta cam-
pafia fue que la capacidad de procesamiento de
las plantas que elaboran aceitunas en salmuera
resulté desbordada, lo que favorecié que los ex-
cedentes del producto primario se destinaran a
la elaboracién del preciado aceite de oliva. Ello
sucede en un momento en que el producto es fa-
vorecido por los altos precios internacionales.
Grandes productores como Espafa y Portugal
sufrieron en la dltima campafia sequias e incen-
dios los que, junto con la sobrevaluacién del eu-
ro frente al ddlar, se tradujeron en reducciones
de la oferta exportable.

Los productores argentinos respondieron a las
sefiales de precios y de demanda global y el au-
mento de la produccién fue acompanado tam-
bién por valores internos en alza. En ello tam-
bién influyé la instauracién de un derecho de
importacién de 0,99 délares por kilo. Asi, cuan-
do los consumidores locales se acercan a las gén-
dolas, encuentran que los precios subieron por
encimadelainflacién. Elvalor mayoristaen 2004
erade 2,4 d6lares el litro. El actual es de 3,2. Asi,

el litro de primera calidad puede llegar al consu-
midor final a mds de 7 délares. Para los aceites
extravirgenes, que se obtienen de la primera pren-
sada en frio, un litro es el resultado del procesa-
miento de entre 5,0 y 7,5 kilos de aceitunas. La
variacién responde a las distintas calidades de la
materia prima segtn las regiones de origen del
cultivo. El primer valor corresponde a algunas
zonas de Mendoza; el segundo, a La Rioja.

™ -

EUGENIA KAIS

En materia de comercio exterior las exporta-
ciones también fueron record. Las ventas al ex-
terior de aceite de oliva en el primer semestre
del afio fueron de 9,5 millones de délares, de
los cuales poco mds de 6,5 millones correspon-
dieron a la calidad extravirgen. En aceitunas de
mesa las exportaciones superaron los 30 millo-
nes. Si se compara estos montos con los de otras
producciones locales, se pone en evidencia que
se trata de un sector que, a pesar de su fuerte
crecimiento en la dltima década, se encuentra
todavia en desarrollo.

Los principales mercados de destino fueron
Brasil, hacia donde se dirige el 80 por ciento de
las ventas de aceite extravirgen no fraccionado,
y Estados Unidos, a donde va casi la mitad del
fraccionado. Los fraccionados representan el 45
por ciento de las exportaciones. Otros mercados
para el producto de mayor calidad son Emiratos
Arabes, Suiza, Suecia y Japdn. En el caso de las
aceitunas de mesa, el 80 por ciento de lo expor-
tado es a granel y su destino principal es otra vez
Brasil. Los fraccionados también van principal-
mente a Estados Unidos.

De estos datos se desprende que Estados Uni-
dos ya es el segundo mercado de destino detrds
de Brasil y el primero cuando se trata de los pro-
ductos de mayor valor agregado. La clave de la
entrada a Estados Unidos fue y es la mayor com-
petitividad de la produccidn local versus la eu-
ropea. Paralos productores argentinos, que prdc-
ticamente habfan resignado el mercado interno
en los ‘90 a favor de los productos europeos se
trata de una situacién completamente nueva.®
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DESECONOMIAS

Al cumplirse el pasado domingo 28 de agosto,
aproximadamente, un mes de su fallecimiento,
quisiera expresar algunos sentimientos. Comen-
z6 a trabajar profesionalmente, creo que en el
periodismo, en el afo que naci —1968-y fallecié
el dia que me matriculé por primera vez en mi
profesion universitaria, después de varios afos
de penuria, problemas de salud e inequidad
socioecondmica. Mi alegria se transformé en tris-
teza dos dias después, cuando mi madre me in-
formd la noticia. Fui un consecuente lector de
Nudler. Entendiendo por economia, al “conjunto
de bienes y actividades que integran la riqueza
de una colectividad o un individuo”, mi desecono-
mia pues, por su ausencia. Desearia, si fuera po-
sible, que mi mensaje recordatorio llevara por ti-
tulo el mismo nombre con que él narraba sus ori-
ginales y reflexivos conocimientos: “Deseconomi-
as”. Sélo se me ocurren o surgen las siguientes
palabras, hacia la persona de Julio Nudler:

* Memoria, de un valioso profesional.

* Cariho, a pesar de no haberlo conocido.

* Admiracion, por su capacidad para describir
su realidad.

* Homenaje, a un independiente.

Jorge M. Cornaglia Wortzel

Rosario

jmew@ciudad.com.ar

ACCIDENTES

Los choferes de camiones de larga distancia
duermen menos de 4 horas por dia en jornadas
laborales. Un estudio realizado por médicos ar-
gentinos demuestra que los conductores se ha-
llan en riesgo de sufrir accidentes de transito por
falta de suefio. Se realizé sobre una muestra de
770 choferes de camiones de larga distancia que
pasan por el Mercado Central de Buenos Aires.
En la Argentina, durante el 2003, hubo 9556
muertes debido a los accidentes de transito, y los
camiones de larga distancia participaron en el 13
por ciento de los casos. Un factor central en el
riesgo de sufrir accidentes es la falta crénica de
suefo. Estas cifras surgen de la investigacion en-
cabezada por el Dr. Daniel Pérez Chada, jefe del
servicio de neumonologia del Hospital Universita-
rio Austral. Algunos de los resultados reflejaron
que el 45 por ciento duerme menos de 4 horas al
dia, el 40 no realiza una siesta y la mayoria con-
duce mas de 12 horas por dia. También se com-
probd que el 58,5 por ciento conduce de noche.
El 43 por ciento sentia suefio al manejar y mas de
la tercera parte de los entrevistados habia estado
cerca de sufrir un accidente vial por somnolencia.
Mientras se realizaba la investigacion en el Mer-
cado Central, se observé que habia choferes que
esperaban mas de 24 horas; durante ese tiempo
dormian en condiciones que no garantizaban un
descanso reparador, por ejemplo, permanecian
en sus vehiculos reclinandose en la cabina o en
instalaciones precarias. Ademas de las complica-
ciones para un buen descanso, se comprobd que
gran parte de los choferes padece de sobrepeso,
hipertension y es habitual fumador; aumentando,
de esta manera, su riesgo cardiovascular. La in-
vestigacion fue recientemente publicada en la
prestigiosa revista cientifica Sleep.

Guillermo Nanni

Hospital Universitario Austral

BUENA MONEDA

Por Alfredo Zaiat

44 [ superdvit fiscal, tradicional y
errdneamente confundido por los
sectores progresistas como una ide-

ologia de derecha, se ha convertido en una de
las bases mds sélidas del programa econdmi-
co de Argentina.” Esa definicién tan con-
tundente le corresponde a Roberto Lavag-
na, que no sélo establece cudl es el princi-
pal sustento del actual modelo sino que
también avanza sobre las criticas que mds
le molestan. El ministro convoca asf a un
interesante debate que no tiene intensidad
precisamente porque el establishment y el
pensamiento de derecha, que tienen la ha-
bilidad de ir marcando la agenda de la dis-
cusién econdmica, estd fascinado con la po-
litica del superdvit. Es tal la sobredosis del
ajuste de las cuentas publicas que, como
drogadictos irrecuperables, quieren mds y
mds. Dicen que no es suficiente el inédito
excedente fiscal y aseguran que el Gobier-
no se ha relajado en el manejo del gasto pu-
blico. Si hay algo que desorienta son los
planteos de situaciones irreales, como los
de un desborde de las erogaciones o una
preocupante disminucién del superdvit.
Como la mayoria de los medios de comu-
nicacidn repiten informes de consultoras y
economistas de la city sin la mds minima
verificacidn de los datos, el debate se pre-
senta como un absurdo. Esa confusién, de
la que a veces queda atrapado Lavagna, es
la que no permite acercarse a analizar con
mds detalle el origen y destino del superd-
vit fiscal, saldo de las cuentas publica que
no es otra cosa que un extraordinario es-
fuerzo de toda la sociedad para pagar una
deuda que beneficié a unos pocos.

Esa frase inicial del ministro forma parte
del discurso que pronuncié el martes pasa-
do en Montevideo en un evento organizado
por la Asociacién de Dirigentes de Marke-
ting. Ademds de resaltar el superdvit fiscal
como pilar del actual plan econémico, deta-
116 la razones de esa relevancia, entre ellas:
B “Aporta independencia en la formulacién
de la politica econdmica, la independencia
propia de quien no debe concurrir a solici-
tar créditos internos o externos para cubrir

las funciones mds elementales del Estado”.

B “Por otro lado, al retirarse el Estado co-
mo tomador neto de fondos de los mercados
financieroslibera recursos que quedan asi dis-
ponibles para el sector privado, tanto en can-
tidad como en el nivel de tasa de interés”.
B “Cumple, ademds, con disciplinar u orien-
tar al sistema financiero hacia la atencién del
sector privado, ya que no cuentan con ese
cliente fdcil, por qué no decitlo, ese cliente
‘bobo’ que es el Estado en todos sus niveles”.
B “En nuestro caso cumple también con la
funcién deaportar demanda genuina al mer-
cado de cambio, lo cual ayuda a equilibrar
presiones que surgen del ingreso de capita-
les de corto plazo”.

Lavagna precisé asi la importancia que
tiene el superdvit fiscal en el actual modelo
econémico. Se deduce, entonces, en fun-
cién de sus propias definiciones que el ex-
cedente fiscal tiene una légica eminente-
mente financiera y cambiaria, para satisfa-
cer demandas de acreedores para cobrar y
de exportadores para operar con un délar
alto. La centralidad de la deuda se presen-
ta asi en toda su dimensidn y sin falsos dis-
cursos en el actual proceso econémico. Ha-
cer frente a la atin pesada carga de la deuda
pese a la fuerte quita aplicada en el canje de
los bonos en default se establece como prio-
ridad, objetivo principal cuyo cumplimien-
to termina por condicionar la pretensién de
satisfacer cualquier otro propdsito.

La independencia de formular una poli-
tica econémica no equivale a pagar la deu-
da, puesto que transitar ese sendero es lo
que, en realidad, determina las restriccio-
nes del tipo de politica que se ha de imple-
mentar. Cierta independencia —porque se
sabe que no existe la independencia abso-
luta— se alcanza en la prictica cuando se di-
sefia una estrategia de manejo de pasivos
que no implique laabsorcién desproporcio-
nada de recursos publicos para saldar bas-
tante mds vencimientos de deuda que los
previstos, como sucede en la actualidad.
Ademds, las funciones elementales del Es-
tado deben ser financiadas con ingresos co-
rrientes y el acceso al mercado de capitales
debe servir para refinanciar una porcién de
los vencimientos de la deuda. En el presen-

TELAM

te contexto, la presencia del Estado absor-
biendo fondos del mercado no desplaza al
sector privado del crédito, dado que la ma-
yoria de las empresas ha elegido el autofi-
nanciamiento, ni presiona por lo tanto so-
bre la tasa de interés de los préstamos. El
sistema financiero sigue con una politica
conservadora en instrumentar lineas de cré-
ditos a privados, mientras continda con co-
modidad contabilizando abultadas ganan-
cias por la deuda del “Estado bobo” ajusta-
da por CER que concentran en su cartera.

Con la experiencia de la maquinita y el
descontrol fiscal de los ochenta y con la del
endeudamiento alegre y desorden fiscal de
los noventa, el manejo racional de las cuen-
tas publicas es un factor indispensable para
la estabilidad. Esa condicién no es motivo
de discusién luego de las crisis devastadoras
de esas dos tltimas décadas. En cambio si lo
deberfa ser cdmo se aplica el superdvit fis-
cal, cudl es el origen de ese excedente y qué
monto resulta compatible con un crecimien-
to con equidad.

El destino de gran parte de esos recursos
adicionales es el pago de la deuda, absorbien-
do un cuota atin mayor debido al costo que
implica la “causa nacional” del desendeuda-
miento con el Fondo Monetario Internacio-
nal. Ese excedente se obtiene en gran medi-
da por las retenciones a las ventas externas,
lo que implica en los hechos una transferen-
cia de recursos entre dos poderes econémi-
cos: dinero que se extrae de los exportadores
para girarlos a los acreedores. Por dltimo, la
magnitud del superdvit es més elevado que
el ya de por si alto fijado en el Presupuesto,
en un escenario donde el gasto publico en
términos reales en el drea social es mds bajo
que el de 1999.

El superdvit fiscal no es en s{ mismo de de-
recha o deizquierda, como tradicional y erré-
neamente confunde Lavagna. Aqui la cues-
tién no pasa por enredarse en ese mensaje
que deja fluir el ministro respecto de que los
extremos se juntan en la critica para frenar
lo que él considera el camino del progreso.
En todo caso, de acuerdo con los resultados
obtenidos hasta ahora, en ese campo lo que
se ha unido es pensamiento de derecha con
una estrategia fiscal conservadora.®
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