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“La nacionalización nos 
permitirá tener una política
energética autónoma”

El probable ministro de Hidrocarburos del gobierno de Evo Morales adelantó que se propone
modificar la matriz energética al interior del país que favorezca el acceso de los bolivianos al gas
natural, revisar el precio del gas que le vende a Argentina, acordar otro modelo de integración con
los países del Cono Sur y renegociar los contratos con las empresas petroleras transnacionales

ENTREVISTA EXCLUSIVA 
Carlos Villegas, responsable de elaborar el programa económico de Evo Morales
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“La nacionalización...”

Un chico vendiendo dia-
rios gritaba:
–¡Extra, extra, 48 perso-
nas estafadas en un día!
Un señor que estaba
cerca le dice:
–Por favor, dame uno.
El chico le entrega el dia-
rio al señor y sigue gri-
tando:
–¡Extra, extra, 49 perso-
nas estafadas en un día!

E L  C H I S T E

EL ACERTIJO
Una campesina llegó al mer-
cado a vender huevos. La
primera cliente le compró la
mitad de todos los huevos
más medio huevo. La segun-
da clienta adquirió la mitad
de los huevos que le queda-
ban más medio huevo. La
tercera clienta sólo compró
un huevo. Con esto terminó
la venta, porque la campesi-
na no tenía más huevos. 
¿Cuántos huevos llevó al
mercado la campesina?

Respuesta:Después de que

la segunda clienta adquiriera

la mitad de los huevos que

quedaban más medio huevo,

a la campesina sólo le quedó

un huevo. Es decir, un huevo

y medio constituye la segunda

mitad de lo que le quedó des-

pués de la primera venta. Está

claro que el resto completo

eran tres huevos. Añadiendo

1/2 huevo, obtenemos la mitad

de los que tenía la campesina

al principio. Así, pues, el nú-

mero de huevos que trajo al

mercado era siete.

Lo Dijo
“Si el gobierno y Lavagna
fueron exitosos en la nego-
ciación con los acreedores
privados, si lograron un alto
porcentaje de adhesión al
canje, ¿por qué no podían
ser exitosos en una negocia-
ción con el Fondo que con-
temple el interés nacional?
En cambio, ahora estamos
pagando deuda barata y nos
estamos privando de recur-
sos que nos hubieran servido
como palanca para el desa-
rrollo de la Argentina y segu-
ramente vamos a tener que
vivir situaciones de ajuste fis-
cal ” (curiosa declaración del
senador Ricardo Gómez
Diez, quien siempre apoyó
las múltiples recetas de ajus-
te fiscal que propuso Ricardo
López Murphy para poder
pagar los vencimientos de la
deuda externa. TN, lunes 19
de diciembre).

la Posta
La consultora Ecolatina des-
tacó en su último informe que
los incrementos en el nivel de
precios muestran un mayor
grado de generalización que
en los tres años anteriores.
Analizando la cantidad de su-
brubros que se incrementan
respecto del mes anterior, se
observa que durante 2005
aumentaron, en promedio, 82
por ciento de los subrubros,
frente a 72 por ciento en
2004, 55 por ciento en 2003
y 78 por ciento en 2002.

Informe
SOCIEDAD DE 
GARANTIA RECIPROCA 
Una herramienta
para el Desarrollo 
del Crédito Pyme
Alejandro Banzas
Documento de Trabajo Nº 6,
CEFID-AR

El informe ana-
liza la poten-
cialidad de las
Sociedades de
Garantías Re-
cíprocas como

forma de contribuir a dismi-
nuir las asimetrías que exis-
ten entre las pymes y las
grandes empresas en el ac-
ceso al crédito, fundamen-
talmente como consecuen-
cia de la falta de garantías
suficientes. En la primera
parte del trabajo se descri-
ben los principales proble-
mas que tienen las pymes
para acceder al financia-
miento. Luego se desarro-
llan las características prin-
cipales de los distintos mo-
delos de sistemas de garan-
tías en el mundo y, final-
mente, se focaliza la investi-
gación en el caso argentino.

el Libro
TODOS LOS CAMINOS 
(NO) CONDUCEN
Fernando Puente
Editor Luciano Drommi

El autor con-
densa el traba-
jo de un grupo
de militantes
del ámbito sin-
dical que viene

reflexionando sobre el papel
que deben asumir los traba-
jadores dentro de la globali-
zación. El análisis de la obra
de prestigiosos autores co-
mo Ortega y Gasset, Ulrich
Beck y Jeremy Rifkin, entre
otros, sirve como disparador
para polemizar sobre el im-
pacto que ha venido gene-
rando en la vida cotidiana la
desregulación de los capita-
les, el aumento de la inver-
sión extranjera y el desarro-
llo tecnológico. Un plus es el
prólogo de Osvaldo Bayer.

?

LA INTEGRACION REGIONAL

“Tenemos que ser creativos”

¿Qué propuestas de integración con los países de América
impulsará el gobierno de Evo Morales?

–En términos de la evaluación de los procesos de integración, lláme-
se Comunidad Andina de Naciones o Mercosur, los resultados dejan
sabor a poco. En consecuencia, tenemos que resignificar la integración
latinoamericana que, hasta el momento, ha beneficiado más a las em-
presas transnacionales que a las nacionales. 
¿Qué tipo de integración plantea usted?

–Estamos en un momento de inflexión en América latina, tenemos
puntos de coincidencia entre el presidente Kirchner, Lula, Tabaré,
ahora Evo. Es importante tener una nueva concepción de integración,
no sólo sumarse pasivamente a un proceso como puede ser el Merco-
sur. Creo que tenemos que ser creativos de tal manera que el proceso
de integración beneficie a los países grandes, los pequeños, los inter-
medios. Sin desmerecer las transacciones comerciales que fueron el eje
de la integración, es importante priorizar una visión política, de tal
manera que esa visión nos permita una integración social, cultural y
comercial. c

Quisiera que esto
durara para siempre

–crecimiento del PIB de 
América latina y el 

Caribe, tasa anual de 
variación, estimada 2005–
País                        en %
Venezuela 9,0
Argentina 8,6
Rep. Dominicana 7,0
Chile 6,0
Panamá 6,0
Perú 6,0
Uruguay 6,0
Colombia 4,3
Costa Rica 4,2
Honduras 4,2
Nicaragua 4,0
Bolivia 3,8
Guatemala 3,2
Ecuador 3,0
México 3,0
Paraguay 3,0
Brasil 2,5
El Salvador 2,5
Haití 1,5

Fuente: CEPAL

Ranking

POR NATALIA ARUGUETE 

Y WALTER ISAIA

“Tenemos que ser conscien-
tes de que no tenemos tre-
gua.” La frase de Carlos

Villegas sintetiza la percepción que el
nuevo gobierno de Bolivia tiene de
las expectativas de la población de re-
vertir la situación de pobreza en la
que se encuentra más del 60 por cien-
to de los bolivianos. Villegas podría
ser el futuro ministro de Hidrocar-
buros del gobierno de Evo Morales.
Cargo que será clave para Argentina
teniendo en cuenta la matriz energé-
tica que ha definido el gobierno de
Kirchner, en la cual el gas boliviano
juega un papel relevante. En diálogo
exclusivo con Cash, Villegas adelan-
tó que desde ese ministerio se propo-
ne impulsar una política energética
autónoma a partir de la nacionaliza-
ción de los hidrocarburos; modificar
la matriz energética al interior del pa-
ís que favorezca el acceso de sus ciu-
dadanos al gas natural; revisar el pre-
cio del gas que le vende a la Argenti-
na; acordar modelos de integración
con los países del Cono Sur y rene-
gociar los contratos de riesgo com-
partido con las empresas petroleras
transnacionales que genere mayores
beneficios para el Estado. “Si (las em-
presas) no aceptan, serán expropia-
das y seguramente se irán del país”,
sentenció quien también fue el res-
ponsable de elaborar el programa eco-
nómico del MAS.
¿Qué opina del proyecto del anillo
energético?

–Nació por la crisis energética que
vive el Cono Sur. Un acuerdo entre
Chile, Argentina y Perú, con algu-
nas relativas esperanzas de que las
reservas de Camisea (en Perú) fue-
ran a servir para el consumo inter-
no del Perú, para la exportación y
para el anillo energético. Tiene un
respaldo de todos los presidentes, in-
cluso participa el Banco Interame-
ricano de Desarrollo, pero en muy
poco tiempo se desplomará el anillo
energético. En primer lugar, porque
las reservas de gas de Camisea no son
suficientes. En segundo lugar, ya
existe un anillo energético y lo que
faltaba eran muy pocos kilómetros
de conexión de Camisea a Chile. Y
en tercer lugar, fracasa porque no es-
tá Bolivia.

¿Y cree que Bolivia debería integrar
el anillo energético?

–El anillo energético, tal cual está
diseñado, no motiva ni beneficia a
Bolivia. Porque tiene por objetivo
fundamental el de nivelar los precios
y eso tiene un efecto adverso para los
países productores. Se benefician los
países consumidores en detrimento
de los productores. Nosotros no
apostamos al anillo energético, que-
remos tener una conversación de otra
naturaleza con los países para que se
beneficien los productores y consu-
midores. Eso no significa que no ten-
gamos una actitud amplia de nego-
ciar con los diferentes gobiernos.
¿Habrá alguna reconsideración del
precio del gas que Bolivia vende a
la Argentina y Brasil?

–Este es un tema extremadamen-
te sensible, más si se trata de países
vecinos y quisiera ser muy cuidado-
so al respecto. No quiero decir que el
precio va a aumentar, disminuir o
mantenerse. El precio del gas que se
vende a la Argentina y Brasil está más
o menos en dos dólares el millón de
metros cúbicos. Ese precio debe ser
comparado con el de California
–punto de referencia mundial– don-
de se vende el mismo millón de me-
tros cúbicos entre 12 y 15 dólares.
¿Cómo será el proceso de nacio-
nalización de los hidrocarburos
anunciado por el gobierno de Evo
Morales?

–En el marco de un proceso de ele-
vado conflicto social y un referéndum
que promovió una nueva ley de hi-
drocarburos, el presidente Rodríguez
tenía un plazo de 180 días para sus-
cribir nuevos contratos y cancelar los
contratos de riesgo compartido. Pa-
saron los 180 días y el gobierno no
logró un acuerdo con las empresas.
Actualmente los contratos señalan
que las empresas extranjeras son pro-
pietarias de los hidrocarburos y es ur-
gente el cambio de esos contratos. Es-
te es un marco fundamental para la
estrategia que tiene el MAS, ahora
respaldado por la legalidad y legiti-
midad de las elecciones. Con firme-
za, pero con alta vocación de nego-
ciación, el MAS va a plantear a las
empresas ingresar a un proceso inme-
diato de cambio, cancelar definitiva-
mente los contratos de riesgo com-
partido y que se aplique la ley que fue
aprobada en julio. 

el Dato
La venta de reproductores
digitales en MP3 alcanzará
este año a cerca de 180 mil
unidades, proyectando para
2006 superar los 300 mil,
según señaló el director co-
mercial de Philips Argentina,
Nicolás Righi, en el lanza-
miento de 10musica.com,
tienda de música digital para
la compra legal de conteni-
dos producidos por las prin-
cipales empresas discográfi-
cas del mundo. En el em-
prendimiento también parti-
cipa el Banco Macro, que
junto a Visa ofrecerá a sus
clientes pagar con tarjeta de
crédito de manera rápida y
fácil la descarga de música
que los usuarios realicen por
Internet. 

¿Cuál Es
La deuda externa de Brasil
cayó al cierre del tercer tri-
mestre a su nivel más bajo
en nueve años. En septiem-
bre pasado el endeudamien-
to exterior del país se situó
en 183.151 millones de dóla-
res, es decir, 8158 millones
de dólares menos que en ju-
nio último. Ese valor es el
más bajo registrado por el
país desde diciembre de
1996, cuando sus obligacio-
nes eran de 179.900 millo-
nes de dólares, informó el je-
fe del Departamento Econó-
mico del Banco Central, Alta-
mir Lopes. A esa cifra se le
deberá descontar los 15.500
millones de dólares que el
gobierno brasileño pagará al
Fondo Monetario Internacio-
nal antes de fin de año
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Bolivia
economía
�� “En muy poco tiempo se
desplomará el anillo
energético.”

�� “El precio del gas que se
vende a la Argentina y Brasil
está más o menos en dos
dólares el millón de metros
cúbicos.”

�� “Ese precio debe ser
comparado con el de
California –punto de referencia
mundial–, donde se vende el
mismo millón de metros
cúbicos entre 12 y 15 dólares.”

�� “La ley señala que el Estado
boliviano es propietario de los
hidrocarburos.”

�� “Lo que vamos a hacer,
teniendo mayoría
parlamentaria, es aplicar el 50
por ciento de regalías y que
eso quede clarísimo para el
presente y el futuro.” 

�� “La nacionalización nos
permitirá tener una política
energética autónoma.”

�� “Si el Estado nacional
declara los hidrocarburos de
‘utilidad pública’, los puede
nacionalizar pagando una
indemnización. Y nosotros lo
vamos a aplicar.”

�� “El Estado será propietario
en el subsuelo y en la
superficie.” 

�� “Tendrá el control absoluto,
que le permitirá comprobar el
circuito de comercialización y
definir precios.”

�� “También negociar con
gobiernos los proyectos de
exportación y tener una
incidencia importante en la
política de industrialización.”

EL MAPA POLITICO DE AMERICA LATINA

“Sin formatos establecidos”

Usted habló de un cambio político en América latina, ¿cómo de-
finiría los gobiernos de Lula, Tabaré, Kirchner, Chávez y el go-

bierno de Evo?
–Creo que la gran ventaja de lo que está aconteciendo en América

latina es que hay un surgimiento de un movimiento genéricamente
popular. Antes había formatos preestablecidos de la izquierda diciendo
lo que había que hacer. Ahora, esos movimientos están respondiendo
a la particularidad de cada uno de los países. Los formatos y los libre-
tos se están elaborando como procesos, no son ideas preconcebidas. 
¿Y cuál es la particularidad en Bolivia?

–Que por primera vez un movimiento campesino indígena, a la ca-
beza de un indígena, se hace del gobierno. Y éste es un formato que
no existía en el país ni en el mundo. Antes de usar clichés señalaría
que estamos en un proceso de construcción de una ideología en cons-
trucción, con decisiones de hacer una sociedad diferente pero sin for-
matos establecidos. c

Varias organizaciones sociales y
sindicales reclaman la inmediata
nacionalización de los hidrocarbu-
ros. ¿Qué influencia tendrá esa pos-
tura en la decisión del gobierno?

–Eso lo sabemos, pero hay que re-
lativizar. Tenemos un apoyo signifi-
cativo de algunas organizaciones so-
ciales que seguramente van a dar pla-
zos. Pero creo que tenemos que ser
cautos, tener decisiones muy claras,
para mostrar resultados. Estamos tra-
bajando para lograrlo, tenemos sólo
tres semanas hasta la asunción del go-
bierno (22 de enero), pero el progra-
ma que hemos diseñado antes de la
campaña nos ha permitido tener bas-
tante solidez en la explicación a la po-
blación. Tenemos que ser conscien-
tes de que no tenemos tregua.
¿Qué modificaciones va a tener la
ley de hidrocarburos?

–La ley señala que el Estado boli-
viano es propietario de los hidrocar-
buros y establece un pago de regalí-
as del 18 por ciento y un impuesto
directo del 32. Lo que vamos a ha-
cer, teniendo mayoría parlamentaria,
es aplicar el 50 por ciento de regalí-
as y que eso quede clarísimo para el
presente y el futuro. Además, la na-
cionalización nos permitirá tener una
política energética autónoma. 
¿Cuál cree que será la reacción de
las empresas?

–Si las empresas rechazan la sus-
cripción de nuevos contratos, el go-
bierno se apoyará en la normativa in-
ternacional, plasmada en los Contra-
tos de Protección Recíproca de In-
versiones, que señala que si el Esta-
do nacional declara los hidrocarbu-
ros de “utilidad pública”, los puede
nacionalizar pagando una indemni-
zación. Y nosotros lo vamos a apli-
car. Por otro lado, las petroleras tie-
nen que tener una lectura política de
que el gobierno de Evo Morales ha
tenido un respaldo inédito en la his-
toria de la democracia boliviana. Si
no aceptan, serán expropiadas y se-
guramente se irán del país. Y no va-
mos a transigir en esta decisión. De

lo contrario, frustraríamos las espe-
ranzas del pueblo boliviano en mate-
ria de hidrocarburos. 
¿Cómo evalúa que el mayor pro-
ducto de exportación de Bolivia sea
el gas cuando una gran parte de su
población carece de ese recurso? 

–Nacionalizar los hidrocarburos
supone definir qué proporción del
gas vendemos como materia prima,
qué proporción destinamos a la in-
dustrialización y que proporción al
mercado interno, justamente para
subsanar el gran déficit que existe. Si
no nacionalizamos, no logramos ha-
cer un montón de cosas porque las
empresas, desde 1993, tienen una to-
tal discrecionalidad en el manejo de
la política energética.
¿Cómo intervendrá el Estado en el
sector hidrocarburífero?

–El Estado será propietario en el
subsuelo y en la superficie. Tendrá el
control absoluto, que le permitirá
comprobar el circuito de comerciali-
zación, definir precios, negociar con
gobiernos los proyectos de exporta-
ción, decidir volúmenes caloríficos y
tener una incidencia importante en
la política de industrialización. Si no

recuperamos la propiedad, la políti-
ca energética seguirá en manos de las
empresas extranjeras.
¿Cómo será ese proceso de indus-
trialización?

–Hemos planificado realizar varios
proyectos como las plantas de sepa-
ración de gas, porque en este momen-
to estamos vendiendo un gas rico a
un precio muy bajo; una planta de
fertilizantes; un polo químico en la
frontera Bolivia-Brasil; la transfor-
mación de gas en diésel ecológico; la
producción de cien mil barriles por
día para la exportación; la instalación
de plantas termoeléctricas para el
consumo y la exportación de energía
eléctrica. Además, cambiaremos la
matriz energética al interior de la so-
ciedad boliviana, para que se benefi-
cie del uso del gas natural: se realiza-
rá la instalación domiciliaria de gas y
el cambio de fuente energética del
parque automotor. 
¿Los proyectos de industrializa-
ción se darán a través de Yaci-
mientos Petrolíferos Fiscales Bo-
livianos?

–Queremos potenciar a Yacimien-
tos Petrolíferos Fiscales Bolivianos,

que sea una empresa estatal descen-
tralizada y autónoma respecto del Po-
der Ejecutivo. También pretende-
mos que YPFB sea portadora de pro-
yectos de industrialización confor-
mando sociedades anónimas donde
el Estado boliviano participe, en el
mejor de los casos, con el 51 por cien-
to de las acciones y, en el peor, con
el 50, de tal manera que las empre-
sas extranjeras también participen en
el proceso de industrialización.
¿Cuál sería el aporte del sector pri-
vado en esas sociedades?

–Somos conscientes de que en los
proyectos de industrialización se re-
quiere tecnología y capital de inver-
sión y Bolivia no está en condiciones
de enfrentar sola proyectos de esta en-
vergadura.
¿Qué política se va a dar el gobier-
no en cuanto a las cooperativas
mineras?

–Durante los últimos veinte años
de neoliberalismo, la minería ha sido
tratada de la misma forma que los hi-
drocarburos, pero con resultados
muy sombríos. Siendo un país mine-
ro históricamente, seguimos explo-
tando los yacimientos que fueron
descubiertos en la colonia. No hubo
un esfuerzo de exploración de nue-
vos yacimientos y, en ese marco,
emergieron las cooperativas mineras,
que tienen condiciones de produc-
ción tremendamente precarias, van
en búsqueda de vetas antiguas con
instrumentos de trabajo rudimenta-
rios de inicio del siglo XX.
Y entonces...

–Queremos modernizar la mine-
ría. Vamos a ofrecer condiciones a los
diferentes actores: cooperativas, mi-
neras pequeñas y grandes, para que
hagan cambios en la minería. Para
eso, hay que cambiar toda la norma-
tiva jurídica existente como el Códi-
go de Minería y los contratos de ries-
go compartido, que fueron diseña-
dos para regalar a la empresa extran-
jera como ocurrió con los hidrocar-
buros. Pero iremos gradualmente,
primero tenemos que solucionar el
tema de los hidrocarburos que será
un hueso duro de roer. No vamos a
abrir más frentes. 
¿Cómo negociarán con el gobier-
no de Chile, teniendo en cuenta las
diferencias que hay entre ambos
países por la salida al mar y los per-
juicios que les trae eso a las expor-
taciones bolivianas?

–Evo dio una conferencia de pren-
sa y respecto de Chile fue claro: toda
relación con Chile se va a dar funda-
mentalmente alrededor de la recupe-
ración del mar. Bolivia necesita mar,
Chile necesita energía. Hay que ne-
gociar para que Bolivia pueda acce-
der al Océano Pacífico.
¿Cuánto cree que incidieron las lu-
chas sociales en la llegada de Evo
al gobierno y en la política hidro-
carburífera que se lleve a cabo?

–Creo que fueron determinantes
los conflictos que se dieron en el pa-
ís en los últimos años para que Evo
llegue al poder. No es casual que ten-
ga un apoyo tan significativo. Para la
población significa reorientar el cur-
so que ha tomado la sociedad, el Es-
tado y la economía boliviana. En ese
sentido, la población apostó por Evo
para que sea el portador del cambio.
Ese es el reto principal, es la esperan-
za de la población. c

EFE
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CONTADO

Malos pronósticos
Por Marcelo Zlotogwiazda

Mientras estudiaba en la Universidad estadounidense
de Yale hace unos treinta años, Philip Tetlock pre-
senció en una de sus clases el siguiente experimen-

to: se colocaba a una rata frente a un cubículo dividido por
mitades a las que podía acceder con igual facilidad y en las
que se colocó muchísimas veces en forma alternada y al azar
comida, con la particularidad de que al final del experimen-
to un 60 por ciento de las veces la comida era puesta en la
parte derecha y un 40 por ciento en la parte izquierda. Si-
multáneamente se les pidió a los alumnos (que desconocían
la frecuencia final) que predijeran vez por vez de qué lado
iba a ser colocada la comida. La rata se dio cuenta de que la
comida aparecía más a menudo del lado derecho que del iz-
quierdo, y al final del ejercicio resultó que fue a esperar el
premio de ese lado casi un 60 por ciento de las veces.
Mientras que los alumnos, preocupados en encontrar cuál
era la regla oculta se jugaron un 52 por ciento de las veces
por el lado derecho y un 48 por ciento por el izquierdo. Pe-
or que las ratas. 

Se ve que Tetlock quedó tan impresionado por el experi-
mento que ya como psicólogo recibido dedicó su vida a in-
vestigar sobre los pronósticos, y acaba de volcar sus conoci-
mientos en el libro Expert political judgment ¿How good is
it? ¿How can we know? (que en una traducción no literal
pero significativa sería: Los pronósticos políticos de los exper-
tos. ¿Son buenos o no? ¿Cómo saber diferenciarlos?). A juzgar
por la reseña publicada hace dos semanas en la revista The
New Yorker por el crítico Louis Menand el texto es fasci-
nante y muy provocativo.

Para empezar, una de las conclusiones que extrae Me-
nand es que “la certeza de las predicciones de los expertos
está en relación inversa con la confianza que se tienen y,
más allá de cierto punto, con la densidad de sus conoci-
mientos”. Por si no quedara claro agrega: “Las personas
que siguen la realidad en base a una lectura regular de dia-
rios y revistas están en condiciones de adivinar lo que pue-
de ocurrir con la misma precisión que los especialistas que
los diarios y revistas citan”. 

La base de la investigación fueron 82.361 pronósticos que
Tetlock les solicitó a lo largo de veinte años a 284 personas
que “se ganan la vida haciendo comentarios y vendiendo
servicios de consultoría en cuestiones políticas y económi-
cas”. Un grupo de preguntas se hizo bajo la consigna de que
los expertos le adjudicaran probabilidad a tres alternativas
posibles en una serie de fenómenos o tendencias. Por ejem-
plo, si el crecimiento de determinado país se iba a mantener,
acentuar o disminuir, o si la represión en algún otro lugar
iba a empeorar, atenuarse o permanecería igual. Lo que a lo
largo de la investigación Tetlock demostró es que la aproxi-
mación de los expertos a lo que efectivamente sucedió fue
menor a lo que habría sido si directamente le hubieran adju-
dicado un tercio a cada una de las tres alternativas. Es decir
con un criterio que nada tiene que ver con la sabiduría. 

Una manera diferente de probar lo mismo fue practicada
varias veces con monos que elegían a su modo un grupo de
acciones que terminaban rindiendo más que la cartera selec-
cionada por sesudos expertos bursátiles. Una prueba de estas
características se realizó aquí en el programa Día D cinco
años atrás: ganó el mono. 

Por más que a algunos les cueste aceptar cierto menospre-
cio por la aplicación práctica del conocimiento (este colum-
nista reconoce formar parte de esa resistencia), la evidencia
empírica de los pronósticos económicos es abrumadoramen-
te descalificatoria. Sin ir más lejos, hace dos semanas en este
suplemento Fernando Krakowiak mostró lo erradas que re-
sultaron las predicciones para el 2005 que a fin del año pa-
sado realizaron los más reputados economistas que integran
el selecto lote de gurúes que releva el Banco Central. Hace
un año vaticinaban en promedio que la economía iba a cre-
cer 5,8 por ciento, que las reservas del Banco Central iban a
abultarse en 1600 millones de dólares, que la inflación anual
iba a ser del 7 por ciento, que las exportaciones llegarían a
35.000 millones de dólares, y que la recaudación tributaria
llegaría a 109.000 millones de pesos. La realidad fue muy
diferente: el PBI subió alrededor del 9 por ciento, las reser-
vas se incrementaron más del cuádruple (si, obviamente, no
se toma en cuenta la corajuda decisión de castigar al FMI
cancelando toda la deuda anticipadamente), las ventas al ex-
terior van a oscilar en los 40.000 millones, y a la AFIP in-
gresarán unos 10.000 millones extras. 

Según Louis Menand, el libro de Tetlock invita a descon-
fiar pero también a esforzarse y pensar con criterio propio.
Nada menos. c
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Desempleo
investigación

�� “Cada trabajador que no
ingresa a la producción se
constituye inmediatamente en
una fuente de riqueza inuti-
lizada.”

�� “Se intenta medir aquella
potencialidad productiva des-
perdiciada por la persistencia
de los fenómenos de desem-
pleo y subempleo.”

�� “La brecha entre lo que el
país realmente ha producido
en los últimos 14 años y lo
que hubiera producido de
haberse mantenido la desocu-
pación en los niveles de la
década del ’80.”

�� “Los resultados obtenidos
indican que la Argentina ha
perdido en los últimos 14
años el equivalente al 298,4
por ciento del Valor Agregado
generado en el año 2004.” “No podemos darnos el lujo de aceptar el desempleo como un hecho de la naturaleza.”

POR RICARDO ARONSKIND * 

Y JULIA CAJAL GROSSI **

“El trabajo anual de cada nación es
el fondo que en principio la provee de
todas las cosas necesarias y convenientes
para la vida, y que anualmente consu-
me el país. Dicho fondo se integra siem-
pre, o con el producto inmediato del tra-
bajo, o con lo que mediante dicho pro-
ducto se compra de otra naciones.” 

Así introduce su obra más fa-
mosa, La riqueza de las nacio-
nes, el autor a quien con más

frecuencia se le ha imputado la pater-
nidad de la economía moderna,
Adam Smith. Desde esta tempranísi-
ma certeza de la economía clásica, se
desprende el papel que desempeña el
trabajo en la producción material de
la vida tanto individual como social.
Y, en este sentido, la capacidad de mo-
vilización del trabajo humano se tor-
na uno de los núcleos fundamentales
de la prosperidad de las naciones. 

Sin duda, esta relectura de la obra
de Smith merece alguna atención, si
se la encara desde una Argentina que
hace ya más de una década exhibe in-
dicadores de desempleo y subempleo
extraordinariamente elevados, tanto
en el marco de las comparaciones in-
ternacionales –e incluso latinoameri-
canas– como en relación con la pro-
pia historia nacional. 

Desde una perspectiva que oscila en-
tre lo estrictamente económico y lo me-
ramente intuitivo, cada trabajador que
no ingresa a la producción se constitu-
ye inmediatamente en una fuente de
riqueza inutilizada, es un potencial de
progreso que la organización económi-
ca vigente no es capaz de aprovechar.

Este trabajo intenta medir aquella
potencialidad productiva desperdicia-
da por la persistencia de los fenómenos
de desempleo y subempleo. Es decir,
la brecha existente entre lo que el país
realmente ha producido en los últimos
14 años y lo que hubiera producido de
haberse mantenido la desocupación en
los niveles de la década del ’80, previa

PERDIDA DE RIQUEZAS Y MOVILIZACION DE RECURSOS

Trabajadores desaprovechados
Debido a las malas
políticas económicas
de la década pasada,
se perdieron casi tres
años completos de 
la riqueza que es 
capaz de producir 
el conjunto de la
sociedad argentina.

Daniel Jayo

a las “reformas estructurales”, supues-
tamente portadoras de progreso eco-
nómico y desarrollo social. 

La estimación de la riqueza no ge-
nerada por efecto del desempleo, ubi-
cado por encima de los valores histó-
ricos, requirió establecer algunas sim-
plificaciones. En primer lugar, que los
desempleados y subempleados repro-
ducen una estructura ocupacional
equivalente a aquella que describen los
incluidos en el mercado de trabajo. En
segundo lugar, que las mediciones dis-
ponibles para los aglomerados urba-
nos reflejan –por lo menos– la situa-
ción prevaleciente en el resto de la po-
blación. Y por último, que los subem-
pleados –sobre los que existen polé-
micas metodológicas sobre su defini-
ción– pueden ser considerados equi-
valentes a un desocupado en una pro-
porción de 2 a 1. Para todos los cál-
culos utilizamos exclusivamente cifras
provenientes de fuentes oficiales.

Finalmente, en el ejercicio sólo se
calcula lo perdido anualmente, pero
no se “acumula” la pérdida de pro-
ducto. En otros términos: de la rique-
za producida anualmente, siempre
una porción se transforma en inver-
sión productiva, y por lo tanto en in-
cremento del producto. Nosotros pre-
ferimos no incorporar ese elemento
dinámico, que hubiera amplificada
aún más el resultado obtenido. Nues-
tro cálculo sólo computa, en base al
producto histórico de cada año, la pér-
dida provocada por el desempleo “ex-

tra” computado en ese período.
Los resultados obtenidos indican

que la Argentina ha perdido en los úl-
timos 14 años el equivalente al 298,4
por ciento del Valor Agregado gene-
rado en el año 2004, en virtud del de-
saprovechamiento de los trabajado-
res disponibles, que pasaban enton-
ces a engrosar las multitudinarias fi-
las del desempleo. Se perdieron, de-
bido a las malas políticas económicas,
casi tres años completos de la rique-
za que es capaz de producir el con-
junto de la sociedad argentina.

Para un país que ha tenido un re-
troceso espectacular y sistemático en
las condiciones de vida de la pobla-
ción en los últimos treinta años, la ne-
cesidad de generar riqueza y para ello
movilizar toda la capacidad disponi-
ble se presenta como un impulso vi-
tal. Parece un contrasentido que un
país subdesarrollado pueda darse el
“lujo” de aceptar el desempleo como
un “hecho de la naturaleza”.

En los análisis económicos aboca-
dos al tema, se estila señalar que se ne-
cesitarán “tantos años, con el PBI cre-
ciendo a x tasa” para ir generando los
puestos de trabajos necesarios para ab-
sorber el desempleo, es decir, que la
tasa alcance valores socialmente tole-
rables. El enfoque se complementa es-
tableciendo que todo nuevo ocupado
es una fuente de riqueza social, que
aporta al crecimiento del PBI. Y que
el solo hecho de ofrecer puestos de tra-
bajo productivos a los desempleados
y subempleados sería una importante
fuente de crecimiento económico. En
todo caso, el trabajo es el que genera
la riqueza, tal como nos fue enseñado
por los padres fundadores del pensa-
miento económico.

* Investigador docente, coordinador
de la Carrera de Economía Política de
la Universidad Nacional de General
Sarmiento.

** Becaria de Investigación y Docen-
cia del Area de Economía Política de la
Universidad Nacional de General Sar-
miento.
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Reportaje
alemania
�� “Cuando se habla del triunfo
del no en Francia, creo que hay
una sobreestimación política de
lo que eso significó.”

�� “Se sobreestimó el valor 
del triunfo del no porque lo 
que se rechazó en términos 
de flexibilización de hecho 
ya existe.”

�� “Aún está en duda cómo los
grupos de grandes capitales se
acercarán al gobierno de
Merkel.”

�� “Es una mujer que viene de
Alemania del Este, aun cuando
no representa ni expresa nada
de allí.”

�� “Hay un tabú en el país que
es la unificación alemana, en
buena medida la causa del
desempleo actual.”

Brandt: “Está en duda cómo los grandes grupos se acercarán al gobierno de Merkel (foto)”.

LAS POLITICAS NEOLIBERALES Y EL CAMBIO DE GOBIERNO EN ALEMANIA

“A un euro la hora”
El elevado desempleo de Alemania es
amortiguado por el mecanismo de reducción
del seguro social y la rebaja en la retribución 
al trabajo. La complejidad del Este.

EL BAUL DE MANUEL

Una cosa son hechos y otra, análisis de
hechos. En los altibajos de la econo-
mía, se distinguen acontecimientos

concretos e interpretación de los mismos. Las
expansiones y las contracciones de la econo-
mía forman una característica del capitalismo.
Su estudio, hasta mediados del siglo XIX, te-
nía lugar caso por caso y bajo la categoría de
crisis. El médico francés Clément Juglar modi-
ficó radicalmente el enfoque y comenzó a tra-
tar las subas y bajas de actividad como "ci-
clos", vale decir, procesos ondulatorios conti-
nuos, que se repetían aproximadamente cada
once años, y en los que la crisis era el punto de
transición entre una fase ascendente y otra
descendente. En este punto, Juglar fue el pri-
mero de los modernos. Su enfoque fue cono-
cido tempranamente, apenas salida su obra,
por Juan Bautista Alberdi, quien aplicó las ob-
servaciones del médico al caso de la "crisis" ar-
gentina de 1873-76. En la presidencia de Juá-
rez Celman se desarrolló otra gran crisis, ma-
gistralmente analizada con las categorías de Ju-
glar por el catedrático de Finanzas Públicas Jo-
sé Antonio Terry. En la primera mitad del si-
glo XX el gran estudioso de los ciclos econó-
micos argentinos fue Raúl Prebisch, ya como

alumno, como profesor de la UBA, como di-
rector de la Oficina de Investigaciones del
Banco Nación, o como gerente general del
Banco Central. Sus enfoques iniciales procedí-
an del estudioso norteamericano John Henry
Williams, alumno en Harvard de Frank Taus-
sig, y que advirtió que el ciclo económico
mundial se reflejaba en el balance de pagos ar-
gentino. País productor y exportador de ali-
mentos, la oferta y la demanda (externa) de su
producción principal era relativamente inelás-
tica respecto del cambio en el ingreso nacio-
nal. Por el contrario, como importador de ma-
nufacturas, la elasticidad de tal demanda era
alta respecto de cambios en el ingreso nacio-
nal. En un período de "creciente", como le lla-
maba Prebisch a la expansión de los negocios,
las importaciones subían a una tasa mayor que
las exportaciones, y ese nivel se mantenía aun
por un tiempo después de haber cambiado de
signo la tendencia de la actividad. Por tanto,
en el balance de pagos, en las fases "altas" de la
economía se verificaba un déficit en la cuenta
corriente del balance de pagos (importaciones
mayores que las exportaciones). Un superávit
del balance de pagos, indicaba que la econo-
mía estaba en una "bajante". c

Hoy vemos atesorar recursos en un lla-
mado “fondo anticíclico”. Es una des-
gracia que el país vuelva a estar ex-

puesto al ciclo económico internacional, co-
mo lo estuvo en el pasado, vulnerabilidad de
la que se había librado por décadas merced a
la existencia de un Estado con mecanismos
eficaces de política económica y políticas dise-
ñadas para ir “contra” el ciclo económico. Los
desastres económicos no son como los desas-
tres naturales, y así como pueden ser y son
causados por la mano del obra, también pue-
den ser enfrentados con recursos que produce
la inventiva humana. Por ejemplo, cuando
Raúl Prebisch toma las riendas del Banco
Central, inmediatamente se produce una bue-
na cosecha y afluyen inversiones extranjeras.
Ello significaba un importante incremento de
divisas que, más temprano que tarde, se iban
a convertir en pesos, expandiendo la cantidad
de medio circulante en un grado que la eco-
nomía no iba a poder aguantar sin un aumen-
to de los precios y salarios. Prebisch ideó ab-
sorber esa cantidad extra de divisas ofreciendo
a sus poseedores una variedad de títulos pú-
blicos, que fueron aceptados de buen grado.
El Banco formó con ello un fondo del cual

pudo echar mano a mediados de 1937, cuan-
do llegó a estas costas la recesión mundial,
que se contrarrestó efectuando la operación
inversa: rescatando los títulos públicos contra
entrega de divisas. La Sociedad de las Nacio-
nes, en 1944, cuando ya el gobierno había
echado a Prebisch de su cargo en el banco,
aplaudió esta política:“Argentina es la que
ofrece el ejemplo más relevante de neutraliza-
ción cíclica en ambos períodos, el de alza y el
de recesión, durante el trienio 1936-38. Aquí,
nuevamente, la época de mediados de 1937
constituyó el punto crítico. Los cambios en el
mercado mundial afectaron a la balanza de
pagos de Argentina con particular violencia,
puesto que se reforzaron con una entrada de
fondos extranjeros, antes, y una salida des-
pués del punto crítico, así como por unas
condiciones climáticas que produjeron una
cosecha excepcionalmente buena, antes, y
otra muy mala inmediatamente después de
dicho año. Las repercusiones de estos aconte-
cimientos sobre la situación crediticia interna
fueron sorprendentemente pequeñas, siendo
ello debido a la notable política de ‘aislamien-
to’ monetario adoptada, lo mismo en el perí-
odo de alza que en el de depresión”. c

Ciclo Anticiclo
Por M. Fernández López

POR VERONICA GAGO

Mientras en América latina se
habla de una era posneolibe-
ral en buena parte de los go-

biernos de la región, Europa ratifica el
rumbo de las décadas pasadas. Así lo
analiza el politólogo alemán Ulrich
Brandt, profesor de economía inter-
nacional de la Universidad de Kassel,
que estuvo en Buenos Aires para un
seminario organizado por Clacso. “En
Alemania, por ejemplo, la política con-
siste en enfrentar el problema del de-
sempleo por medio de la reducción del
seguro social e imponiendo lo que se
conoce como trabajos de 1 euro la ho-
ra: actualmente hay 200 mil trabajos
que se pagan un euro la hora con el ar-
gumento oficial de que son los emple-
os que deben amortiguar la desocupa-
ción y, sobre todo, porque aseguran
que no se pierda la disciplina laboral.”
¿El triunfo del no a la Constitución
europea en el referéndum francés
no estaría marcando un rechazo po-
lítico en Europa al neoliberalismo?

–Cuando se habla del triunfo del
no en Francia, creo que hay una so-
breestimación política de lo que eso
significó.
¿Por qué?

–Se sobreestimó el valor del triun-
fo del no, porque lo que se rechazó en
términos de flexibilización de hecho
ya existe, incluso con carácter consti-
tucional: me refiero al Tratado de Ma-
astricht de 1992 y al Tratado de Ams-
terdam de 1998; además de que la Co-
misión Europea en Bruselas, en coo-
peración con los estados nacionales,
está sancionando leyes que van en ese
mismo sentido y que son integradas a
los países permanentemente.
¿Pero el resultado de ese referén-
dum tuvo su impacto

–Creo que era claro que la Consti-
tución europea en Francia, de apro-
barse, no sería como una constitución
luego de la Revolución Francesa. Es

siciones leyeron el hecho de que Mer-
kel no ganó con el 45 por ciento de
los votos como la supervivencia de una
solidaridad social aún fuerte en Ale-
mania. No estoy de acuerdo, porque
para sustentar esto habría que olvidar
que fue la socialdemocracia y los ver-
des los que llevaron adelante en los úl-
timos años las reformas neoliberales. 
¿Qué significará, en este contexto,
el gobierno de Merkel?

–Aún está en duda cómo los gru-
pos de grandes capitales se acercarán
al gobierno de Merkel, una mujer
que viene de Alemania del este, aun
cuando no representa ni expresa na-
da de allí. 
¿Entonces por qué lo menciona co-
mo dato?

–Porque hay un tabú en el país que
es la unificación alemana, en buena
medida la causa del desempleo ac-
tual, que alcanza hasta un 30 por
ciento en algunas zonas del Este y
ronda un 18 por ciento de prome-
dio, contra un 7 en el Oeste. Las po-
líticas neoliberales insisten con la fle-
xibilización y la regulación de la mi-
gración del Este al mismo tiempo que
la enorme transferencia anual de re-
cursos del Estado hacia el Este es un
tema tabú. 
¿Cuál será el desafío de Merkel?

–Merkel deberá lidiar con esta si-
tuación de desempleo que se profun-
diza en el Este mientras Alemania
continúa siendo el campeón mundial
de exportaciones: aun cuando su eco-
nomía es un tercio que la de los Es-
tados Unidos, exporta más que ese
país en cifras reales debido a los cua-
tro grandes pilares de su industria:
maquinaria, químicos, automóvil y
farmacéuticos. De hecho, Alemania
es un país hiperproductivo, pero el
discurso es que aún faltan condicio-
nes para un mayor crecimiento y eso
se debe al peso de la Alemania del Es-
te. Insisto con que la cuestión del Es-
te es compleja. c

decir, que diera fundamento a un pro-
ceso constitutivo, sino que sólo sería
un paso más en un proceso ya avanza-
do. Con esto no quiero dejar de lado
el impacto del no en términos simbó-
licos y de movilización política, por-
que logró ser una protesta coordinada
a nivel europeo, la única después de las
marchas contra la invasión a Irak. 
¿Cree que este resultado repercu-
tió de algún modo en las elecciones
alemanas?

–Algunos vieron este escenario co-
mo la expresión de una crisis del ne-
oliberalismo y la oportunidad de plan-
tear ciertos temas, como la reducción
de la jornada laboral a 30 horas sema-
nales como modo alternativo de en-
frentar el desempleo. Otra corriente
de opinión sostuvo que el neolibera-
lismo no está en crisis porque funcio-
na con un desarrollo dinámico, pero
atraviesa un momento de deslegitima-
ción. En esta misma línea, ambas po-
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PELEA DEL BC Y ECONOMIA POR LA COMPENSACION DEL PAGO AL FMI

Sobreactuación inútil
POR ALFREDO ZAIAT

La discusión sobre la utilización
de las reservas para la cancela-
ción total de la deuda con el

Fondo Monetario Internacional pu-
so en el ojo de la tormenta al Banco
Central. La ortodoxia puso el grito
en el cielo sobre la muerte de la in-
dependencia del instituto emisor. Su
presidente, Martín Redrado, en una
sobreactuación de sus estrechos espa-
cios de libertad, difundió por la ma-
yoría de los medios que sólo girará las
reservas para saldar la cuenta con el
FMI si el Tesoro le entrega bonos.
Economía salió a cruzarlo dejando
trascender que piensa en otra opera-
ción financiera que no implique au-
mentar deuda pública. Más pruden-
tes y sin mensajes vía la prensa, des-
de la Casa Rosada le enviaron una se-
ñal sobre el destino de su actual ru-
tina laboral si no camina por el mis-
mo sendero de los intereses oficiales. 

En el libro Economistas o astrólogos
del autor de este artículo, uno de los
capítulos estuvo referido a la “inde-
pendencia” del BCRA. En ese escri-
to se destacaba que variadas ideas ab-
surdas en materia económica se han
instalado como verdades absolutas
durante el reinado del neoliberalis-
mo en los ’90. De esas máximas que
debe respetar todo gobierno que as-
pira a tener en orden la economía, se
menciona la que sostiene la obliga-
ción de mantener la “independencia”
del Banco Central. Muchos engaños
se han repetido hasta el cansancio du-
rante esa larga década de la converti-
bilidad, pero el de la autarquía de la
entidad monetaria se ha ganado el
premio mayor. 

La independencia del Banco Cen-
tral como valor supremo fue intro-
ducida por el discurso neoliberal se-
ñalando los antecedentes del Bundes-
bank, luego reconvertido en Banco
Central Europeo con el lanzamiento

El Banco Central reclamó bonos al Tesoro por las reservas que

entregará para pagar al FMI, para mostrar independencia. Economía 

se opone a esa operación y propone otra que no implique más deuda.

En la city están pendientes de la tensa relación del Banco Central con la Casa Rosada.

Finanzas 
el  buen inversor

� El Hotel Meliá Buenos 
Aires inauguró sus nuevas
instalaciones, con lo que 
alcanzó la categoría de cinco
estrellas. El Grupo Cinco 
invirtió 21 millones de pesos
en esa recategorización.

� Toyota Argentina alcanzó
en noviembre un record 
histórico superando las 
5000 unidades de producción 
mensual en su planta de 
Zárate, provincia de Buenos
Aires.

� Repsol-YPF anunció que
invertirá 2 millones de pesos
en la Refinería de Luján de
Cuyo, en el oeste de 
Argentina. Instalará el próximo
año una nueva cámara de 
coque para asegurar el 
abastecimiento de los 
productos que se elaboran 
en el complejo industrial. 

� Javier San Juan, presidente
del Grupo L’Oréal Argentina,
la empresa de cosmética 
número uno del mundo, 
anunció la designación 
de Olivier Richard como el
nuevo líder de la filial para 
Argentina y Uruguay.

� LG Electronics Argentina,
marca líder en tecnología y 
diseño, presentó por primera
vez en el país su generación
de computadoras portátiles
LG Express. 

� Kia Motors fue premiada
por sus exportaciones. 
Superó la marca de 10 mil 
millones de dólares en valor
de exportación y recibió el
premio Export Tower por 
parte del gobierno coreano.

Dólar.

En los próximos días oscilará entre 3,02 y 3,03, un escalón más arriba
de cuando se anunció el pago al Fondo. Para enero esperamos coti-
zaciones en ese nivel.

Bonos.

En alza. Ya se recuperaron del cimbronazo del episodio FMI y ahora
retomarán la tendencia alcista, aunque a un ritmo más moderado que
el de 2005.

Acciones.

El mercado accionario se va a seguir recuperando. La única diferencia
es que seguramente lo hará más rápido que los bonos, porque los pa-
peles empresarios fueron los que más sufrieron las últimas dos sema-
nas. 

Inflación.

La proyección para diciembre es entre 0,7 y 0,8 por ciento, gracias a
los acuerdos de precios del Gobierno. Felisa Miceli le va a ganar la
pulseada a la inflación por el verano. El gran tema es marzo, cuando
terminen los acuerdos y vuelvan las subas estacionales del comienzo
activo del año.

Recomendaciones.

Un portafolio de un inversor medio se conforma con un 50 por ciento
de bonos en pesos ajustables por CER, como el Bogar o el Pro 12, un
20 por ciento de acciones, un 10 por ciento de fideicomisos y el resto
en liquidez.

ME JUEGO
RAFAEL BER         socio de Argentine Research

R E S E RVA S
SALDOS AL 20/12 –EN MILLONES–

EN U$S
TOTAL RESERVAS BCRA. 27.352

VARIACIÓN SEMANAL 105

CIRCULACIÓN MONETARIA 

(EN PESOS) 43.860

Fuente: BCRA

NOVIEMBRE 2004 0,0

DICIEMBRE 0,8

ENERO 2005 1,5

FEBRERO 1.0

MARZO 1.5

ABRIL 0,5

MAYO 0,6

JUNIO 0,9

JULIO 1,0

AGOSTO 0,4

SEPTIEMBRE 1,2

OCTUBRE 0.8

NOVIEMBRE 1,2

INFLACION ACUMULADA 
ULTIMOS 12 MESES:

12,0

I N F L AC I O N

(EN PORCENTAJE)

de la moneda única, y de la FED. Se
olvidaron de dos aspectos sustancia-
les en esa traslación automática de esa
forma de distribución de la gestión
de la economía. Primero, que la
Unión Europea y Estados Unidos son
potencias, con altibajos pero con un
sendero de crecimiento sostenido y
con monedas fuertes aceptadas fuera
de sus propias fronteras. Segundo,
que ni el BCE ni la FED son tan in-
dependientes como dicen los que di-
cen que saben.

El principal argumento para dar-
le autonomía al Banco Central del
poder político y del Ministerio de
Economía remite al descalabro pro-
vocado por la emisión monetaria pa-
ra financiar los desequilibrios de las
cuentas públicas. El saldo de esa po-
lítica fue la hiperinflación de Alfon-
sín. La “independencia” del Central
de los ’90 fue ejercida, más que por

esa cualidad conferida por la Carta
Orgánica de la entidad, por la pro-
pia convertibilidad que ponía lími-
tes a la expansión monetaria como
función de la compra de divisas en
un régimen de tipo de cambio fijo
1 a 1. Esa publicitada autarquía fue
una inteligente pantalla para trans-
formar al Banco Central en una he-
rramienta de negocios para pocos.
Capturado por fundamentalista del
CEMA (Roque Fernández, Pedro
Pou & cía.) y funcionarios políticos
del menemismo con línea directa a
la Casa Rosada, el BC de los ’90 no
fue independiente y fue uno de los
responsables del colapso del sistema
financiero.

El papel del Banco Central en la
economía no se define en si es inde-
pendiente o no, sino en cómo acom-
paña la política económica. En los
’80 fue la nafta que alimentó el in-

cendio de la inflación, mientras que
en los ’90 fue la topadora que acele-
ró la concentración y extranjerización
del mercado con las consecuencias
conocidas. Ahora, en cambio, debe-
ría ser la palanca que colabore para
impulsar el crecimiento. 

La economía argentina no es la es-
tadounidense ni la europea, sino que
es una subdesarrollada y que está tra-
tando de salir de la peor crisis de su
historia. Pretender instituciones del
Primer Mundo, que además son dis-
torsionadas en su severidad, para el
Tercer Mundo esconde, en realidad,
otras motivaciones. La proclamada
“independencia” aspira a reservar ni-
chos de negocios y su manejo, sin in-
terferencias, al propio sistema finan-
cieroa través de representantes direc-
tos o de políticos y economistas de la
city que actúan de mandantes de sus
intereses en el Central. c

Rafael Yohai
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POR SUSANA DIAZ

Luego de la intervención del Gobierno en la
cadena cárnica, el Indice Novillo del Merca-

do de Liniers bajó alrededor del 10 por ciento
respecto del pico de 2,64 pesos por kilo alcan-
zado el 5 de diciembre pasado. El promedio de
la semana estuvo por debajo de los 2,40, con
un piso de 2,32 el martes. Para encontrar valo-
res semejantes es necesario retrotraerse a oc-
tubre. En consecuencia, si los mercados funcio-
nan como declaran públicamente sus actores
ello significa que la carne debería bajar en las
carnicerías.

También esta semana, la Comisión de Defen-
sa de la Competencia citó a una veintena de
consignatarios del Mercado de Liniers SA, la fir-
ma que administra las instalaciones del ex Mer-
cado Nacional de Hacienda desde junio de
1992. El llamado no significa que el Gobierno
esté generando nuevas medidas, sólo refleja la
prosecución de las acciones iniciadas a princi-
pios de noviembre con una denuncia del secre-
tario de Agricultura, Miguel Campos. Los funcio-
narios de Defensa de la Competencia también
recorrieron las instalaciones del Mercado, don-
de los consignatarios se esforzaron en mostrar
que no existen grandes operadores, sino “una
gran atomización”. Allí escucharon que el ope-
rador más grande apenas concentra el 7 por
ciento de las transacciones y que por Liniers
pasa sólo el 17 por ciento de las ventas totales

de hacienda, ya que alrededor del 50 por ciento
de las transacciones se realizan directamente
en los campos y el resto pasa por la consigna-
ción directa y las ferias del interior.

Fuentes de la Comisión dijeron a Cash que
la investigación se inició a partir de que se de-
tectara que, en ciertos períodos, el Indice Novi-
llo aumentaba junto con la oferta de animales,
una relación contraria a la ley básica de la ofer-
ta y la demanda. Estas evoluciones, que pue-
den apreciarse en www.mercadodeliniers.com,
son las que motivaron las sospechas de Agri-
cultura sobre la posibilidad de acuerdos o ma-
nipulaciones de precios de la hacienda, más
cuando Mercado de Liniers SA es quien publi-
ca los precios y estimaciones económicas por
las que se rige el mercado. Siempre según las
fuentes, un pequeño grupo de consignatarios,
a la vez los principales accionistas de Mercado
de Liniers SA, manejan el 40 por ciento de las
operaciones.

Un capítulo aparte son las conductas comer-
ciales poco transparentes. La más tradicional
es la que en la jerga se conoce como “venta
particular”, “venta directa” o “venta de oído”
dentro del mismo Mercado. Estas ventas se
concertan entre el comprador y el consignatario
en forma privada antes de producirse la subas-
ta, lo que no evita que de todas maneras se lle-
ve adelante un simulacro de remate público a
viva voz. La gravedad de este mecanismo resi-
de en que el precio artificialmente fijado se

convierte en el precio de referencia de los re-
mates siguientes.

Otra práctica “distorsiva” es la publicación co-
mo precio de referencia de operaciones que en
realidad fueron pactadas con plazos de pago a
30, 60 o 90 días sin aclarar estas condiciones.

Según la denuncia que investiga la Comisión
de Defensa de la Competencia, otra conducta
que atenta contra la transparencia consiste en
iniciar los remates de un determinado lote con
un precio determinado, por ejemplo 2,40, y sus-
penderlo si no hay ofertas a dicho precio, lo que
impide su baja. Ello no evita que dichos lotes
sean vendidos al final de la jornada.

También resulta común que los consignata-
rios sepan con exactitud con varios días de anti-
cipación cuántas cabezas de ganado ingresa-
rán cada día. Esta información, que surge de
las tratativas entre quienes envían la hacienda y
sus consignatarios, cuando es utilizada global-
mente se convierte en una herramienta útil para
manipular los ingresos de hacienda y las expec-
tativas de precios.

En el Ministerio de Economía creen que las
bajas de precios de las últimas semanas res-
pondieron también al temor de los consignata-
rios de que no se firme el decreto que les per-
mitiría seguir utilizando el predio de Liniers en el
que funciona el Mercado, una “herramienta” a la
que el gobierno planea dar el mismo uso que la
amenaza de subas de retenciones en el caso
de los frigoríficos. c

INVESTIGACION DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA AL MERCADO DE LINIERS SA

Manipulación de precios y poca transparencia

El crecimiento económico glo-
bal no ha conseguido trasla-
dar esa riqueza a la creación

de nuevos y mejores trabajos con los
que combatir la pobreza en el mun-
do, subrayó en Ginebra la Organi-
zación Internacional del Trabajo
(OIT). “El mensaje principal es que
lograr mejores trabajos y aumentar
los ingresos de los trabajadores no ha
sido una prioridad política” de los
gobiernos, aseguró el director de
Empleo de la OIT, José Manuel Sa-
lazar Xirinachs, en una conferencia
de prensa. 

La OIT publicó su cuarto infor-
me bienal sobre el empleo en el mun-
do, en el que se subraya que la mi-
tad de los trabajadores, cerca de 1380
millones de personas, no gana lo su-
ficiente para que sus familias supe-
ren el umbral de la pobreza, fijado
en dos dólares al día. El estudio in-
dica que mientras algunas áreas en
expansión económica en Asia regis-
tran un sólido crecimiento de em-
pleo y logran mejorar sus condicio-
nes de vida, “otras en Africa y Amé-
rica latina tienen cada vez más tra-
bajadores con condiciones laborales
menos favorables, especialmente en
el sector agrícola”. 

Por ejemplo, en Latinoamérica y
el Caribe, “entre seis y siete de cada
diez empleos creados en la última dé-
cada pertenecen a la llamada econo-
mía informal y, por tanto, no están
sometidos al marco normativo co-
rrespondiente ni al régimen de la se-
guridad social”, explicó el fun-
cionario de la OIT. 

La globalización “no implica, de
momento, la creación de más y me-
jores empleos, por lo que ésa debe
ser una prioridad política”, según Sa-
lazar, quien defendió que “el merca-
do laboral es la única conexión en-
tre el crecimiento económico y la re-
ducción de la pobreza”. Uno de los
principales problemas identificados
por los expertos en los países en de-
sarrollo es que hay escasez de opor-
tunidades para encontrar un trabajo
decente y productivo, y los trabaja-
dores tienen que “trabajar mucho
por muy poco, pues la alternativa es
quedarse sin ingresos”. 

Uno de los indicadores analiza-
dos en este documento de expertos
de la ONU se refiere a la llamada
“elasticidad laboral”, que permite
medir la relación entre crecimiento
económico con los cambios positi-
vos o negativos sobre el empleo y la
productividad. Así los expertos se-
ñalaron que por cada punto adicio-
nal de aumento del Producto Inte-
rior Bruto registrado entre 1999 y
2003, el empleo sólo se incremen-
tó el 0,3 por ciento, mientras que
ese porcentaje fue del 0,38 entre
1995 y 1999. Con un ritmo de cre-
cimiento del empleo entre 0,5 y 0,9
por ciento por cada punto de incre-
mento del PIB, las regiones con ma-
yor aumento de empleo fueron Me-
dio Oriente y el Africa subsaharia-
na, indicaron los expertos, que tam-
bién precisaron que se trató funda-
mentalmente de “autoempleo”, que
incluye sobre todo a trabajadores en
la economía informal. Informaron
también que entre 1999 y 2004 eran
28 millones los africanos subsaha-
rianos con ingresos inferiores a un
dólar diario. 

En el caso de Latinoamérica, el es-
tudio muestra una bajada en la in-
tensidad del crecimiento entre 1999
y 2003, y que en ese período aumen-
taron en 4,4 millones las personas
con ingresos inferiores a un dólar por
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En Latinoamérica, “entre seis y siete de cada diez empleos creados en los ’90 pertenecen a la llamada economía informal”, precisa la OIT.

La OIT publicó su

informe sobre el

empleo en el mundo.

La mitad de los

trabajadores, cerca

de 1380 millones de

personas, no gana 

lo suficiente para

superar la pobreza.

� China anunció que prevé
eliminar anualmente unas
5000 empresas estatales 
del total de 138.169 que dan
trabajo a más de 53 millones
de personas, como parte de 
la reforma de los bienes del
Estado. 

� La economía de Paraguay
cerrará el 2005 con una renta
per cápita de 1323 dólares, 
lo que supone un aumento de
un 12,2 por ciento respecto
del año 2004, según datos de
la banca central de ese país.

� La producción de oro en
Perú será superior a las 180
toneladas métricas en 2005,
lo que consolida su posición
como primer productor 
aurífero de América latina, 
informó la Sociedad Nacional
de Minería, Petróleo y 
Energía.

tando peor remunerado y es de peor
calidad que el masculino”. “En los úl-
timos años el crecimiento económi-
co en Latinoamérica ha creado más
empleos para las mujeres que para los
hombres, lo que refleja que en la re-
gión se estrecha la brecha entre hom-
bres y mujeres en el mercado labo-
ral”, agregaron los expertos. 

El informe asegura además que “la
competitividad de las economías con
elevados salarios no está inmediata-
mente amenazada por los bajos cos-
tos laborales de otros países, ya que
esas naciones se caracterizan también
por su baja productividad”. c

EFE

día. El sector que más ha crecido en
los últimos años ha sido el de servi-
cios, “lo que supone una buena no-
ticia en la medida en que es el que
más empleo crea, por ser el más in-
tensivo en mano de obra”, apuntó Sa-
lazar. Por cada punto de crecimien-
to del PIB en ese sector, el empleo
aumentó el 0,62 por ciento entre los
países europeos y el 0,57 entre los
norteamericanos. 

Respecto de la incorporación de la
mujer al mercado laboral, el informe
reconoce el avance global, pero Sala-
zar insistió en que, “de forma gene-
ralizada, el empleo femenino sigue es-

CRECIMIENTO GLOBAL Y CREACION DE EMPLEO

Sin efecto derrame
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E-CASH
de lectores

PETROLEO
Estimado director de la Sección Economía:
He leído el artículo “La nacionalización del

petróleo sigue flameando”, aparecido en la
edición de Página/12 del día 14 de diciembre
2005. Quisiera informarle que el acto llevado
a cabo en el salón del Consejo de la Facultad
de Ingeniería el 13 de diciembre del 2005 fue
organizado por la Comisión Nacional para la
Conmemoración del Centenario del Descubri-
miento del Petróleo Argentino y no solamente
por el Grupo Moreno como surge de la nota,
al que fue invitado por los organizadores jun-
to a otras organizaciones. En dicho acto par-
ticipó también el decano de la Facultad de In-
geniería, ingeniero Francisco Grasso, que no
está mencionado en la nota, quien inaugu-
rando el mismo tuvo el honor de descubrir
una placa recordatoria en memoria del inge-
niero Enrique Mosconi, egresado de la Facul-
tad de Ingeniería y más tarde director de
YPF, donde tuvo una actuación descollante y
que fuera recordado con emotivas palabras
por nuestro decano.

La participación del Instituto del Gas y del
Petróleo estuvo enmarcada en celebrar el día
del descubrimiento del petróleo y la necesi-
dad de recordar a su creador, junto al doctor
Ricardo Rojas, el entonces rector de la Uni-
versidad de Buenos Aires, y de brindar una vi-
sión documentada y objetiva sobre la situa-
ción energética del país, como una contribu-
ción más al resto de las opiniones que en di-
cho acto se expusieron con total libertad.

Pero es necesario dejar en claro que el Ins-
tituto del Gas y del Petróleo fue convocado
por los organizadores a participar del acto en
su carácter de Instituto de la Facultad de In-
geniería, en cuya sede se realizaba la conme-
moración del día del descubrimiento del pe-
tróleo y no tiene ninguna vinculación con
otras organizaciones, tal como puede surgir
de la lectura de la nota de referencia.

Le solicito por favor la publicación de esta
nota aclaratoria en la sección que Ud. dirige.

Por la presente lo saludo muy atentamente.

Ingeniero Nicolás Verini 

Director del Instituto del Gas y del Petróleo

Universidad de Buenos Aires

nveriniA@fi.uba.ar

BUENA MONEDA

Por Alfredo Zaiat

El pago anticipado de la deuda con el
Fondo Monetario Internacional ha
abierto un debate muy interesante en-

tre economistas de orígenes diversos. A dife-
rencia de otras cuestiones en la materia, este
campo no tiene un límite de división tan evi-
dente. En el equipo de los ortodoxos, algunos
aplauden la medida como parte de la políti-
ca responsable de cancelar deuda, a la vez que
otros la califican de irresponsable porque de-
bilita la posición de reservas además de ava-
sallar la independencia del Banco Central. En
el team de los heterodoxos, un grupo está exul-
tante porque dice que se recupera la sobera-
nía en las decisiones económicas, mientras que
otro lote critica afirmando que se hace lo que
el FMI quiere, se abandona la idea de hacer
corresponsable de la crisis a ese organismo y
que así se postergan demandas sociales. Co-
mo en varios de los pro-
blemas de la economía
–para no decir, los de la
vida–, las cosas no son
blanco o negro, y la rique-
za de esos dilemas se en-
cuentra en los matices. Es-
ta es la tarea más compli-
cada en ese desafío de
comprender una medida
o dinámica económica
determinada para así no
caer en preconceptos que,
en muchos casos, son ho-
nestos pero que actúan de
valla para avanzar en des-
cifrar ese mismo proceso.
No ingresan en esa línea
de interpretación las con-
signas políticas, de un la-
do y del otro, que se pre-
tenden la voz de la volun-
tad de la mayoría y, en re-
alidad, sólo esconden la
propia miseria de la espe-
culación política. 

Por lo pronto, el pago
total al FMI es una me-
dida controvertida. Aho-
ra bien: todo análisis de una iniciativa re-
quiere de una definición del contexto, local
e internacional, en el cual se aplica y de quién
es el protagonista de su implementación. En
caso contrario, todo parece que es igual al
pasado, borrando de ese modo ciertas dife-
rencias que ayudarían a comprender mejor
lo que sucede. 

Para analistas y economistas del establish-
ment esa complejidad la resuelven en forma
sencilla. Si la cancelación es una decisión del
gobierno de Lula, mimado de Washington y
del poder financiero, es la mejor estrategia y
la muestra de responsabilidad y de seriedad
en el manejo de la economía de un país. En
cambio, si ese mismo camino fue elegido por
la administración Kirchner se trata de una po-
lítica de giro izquierdista, de reacción espas-
módica que pone en riesgo la solvencia fiscal
y debilita al país por la pérdida de reservas.
Ese discurso acerca de un tema económico,
que se presenta como técnico, resulta funda-
mentalmente ideológico.

Uno de los aspectos interesante de esa me-
dida controvertida es la discusión que se está
dando en el ámbito del mundo de la hetero-
doxia. No está en controversia que las políti-
cas del FMI son recetas del fracaso, ni que lo
mejor es desembarazarse de esa tecnoburocra-
cia y ni que esa organización ha perdido el
rumbo para transformarse en lobbista de ban-
cos y multinacionales. Ese intercambio de ide-
as incorpora tres principales –no únicas– crí-
ticas al pago anticipado: 
1. El abandono de la idea de hacer correspon-
sable al FMI de la debacle argentina.
2. El pago con reservas debilita el respaldo de
la moneda.
3. Con las reservas que se girarán al FMI se
podrían atender demandas sociales urgentes.

Se trata de un desafío apasionante, dejan-
do de lado mezquindades del juego político,
que economistas que se definen como –sim-
plificando– “progresistas” avancen en ese in-

tercambio. Pero esto se podrá concretar si se
limpia el aire de la contaminación que dejó el
pensamiento neoliberal en conceptos econó-
micos que se repiten como si la convertibili-
dad aún existiera. 

Por caso, ¿por qué el dinero en circulación
debe tener un ciento por ciento de respaldo
en reservas? ¿Cuál es el concepto ideológico
que sostiene que el Banco Central es el res-
ponsable de cuidar el valor de la moneda do-
méstica? Una de las grandes falacias de la con-
vertibilidad que quedó al desnudo en la últi-
ma gran crisis es que en recesión, fuga de ca-
pitales y descontrol económico la identidad
dinero en circulación = reservas es inservible
para frenar el caos. En agosto de 2001, Ar-
gentina recibió un crédito de salvataje del
FMI por unos 5000 millones de dólares pa-
ra sumar reservas, dinero que permitiría so-
brecubrir la base monetaria pero igualmente
no pudo frenar la debacle. Las crisis de los úl-
timos 30 años en el país no tuvieron origen
por el mayor o menor respaldo a la moneda,

sino en profundos desequilibrios fundamen-
tales de los modelos –experimentos– econó-
micos aplicados. 

La idea del respaldo de la moneda con reser-
vas fue una respuesta a un momento histórico
particular –la hiperinflación–, para frenar la fu-
ga y dar un shock de confianza. Hoy, la histo-
ria es otra. La moneda tendrá respaldo y no ha-
brá huida si la economía se sostiene en un sen-
dero de crecimiento, como pasa en el resto del
mundo. En resumen, una moneda es fuerte no
por la cantidad de reservas sino por la fortale-
za de su economía. Lo relevante, entonces, se-
ría debatir si el pago al FMI hace más fácil ese
camino y no si disminuyen las reservas o si se
cumple con esa regla absurda del respaldo mo-
netario –en realidad, de protección al capital
financiero– de la convertibilidad.

Otro tema de debate: ¿para qué se pue-
den utilizar las reservas? En un artículo de
esta sección, el 9 de enero de este año, se

planteaba el interrogan-
te sobre cuál es el mon-
to adecuado de reservas
para la economía argen-
tina. Y se explicaba que
la teoría económica sos-
tiene que un país con un
tipo de cambio flotante
no necesita acumular re-
servas en cantidad. La
volatilidad del tipo de
cambio va siendo deter-
minada por el mercado.
Además no es necesario
vender esos dólares en la
plaza cambiaria domésti-
ca para buscar una pari-
dad determinada puesto
que ésta se mueve por el
accionar de diferentes
agentes económicos. Por
otro lado, la cantidad de
reservas está vinculada a
la posición financiera ne-
ta del Gobierno. 

Entonces las reservas
para pagar al FMI no de-
bilitan ni afectan la sol-
vencia del país. Como ya

se mencionó, la solidez depende de la inten-
sidad del crecimiento económico. Por lo tan-
to, la cuestión pasa por el destino de esas re-
servas. Por lo pronto, la cancelación al Fon-
do obligó a alterar la definición de reservas,
creando las de libre disponibilidad, rubro
que es un avance conceptual porque brinda
la base para que más adelante se apliquen
parte de esos dólares a otros fines que no se-
an pagar deuda. Por ejemplo, a financiar
proyectos industriales vinculados a incre-
mentos de productividad que, en el media-
no plazo, brinden las condiciones para un
crecimiento sostenido. O para los que se ani-
man a una cuota de mayor heterodoxia pe-
ro sin sobredosis, aplicar ese dinero en pro-
yectos de exportación, que aseguren así la
recuperación de divisas aplicadas a esa ini-
ciativa. Algunos herejes podrían llegar a pos-
tular que también se podrían emplear en pla-
nes sociales y acelerar el lento proceso de
disminución de la pobreza.

El guante fue tirado. El debate está abierto. c

Para opinar, debatir, aclarar, preguntar 
y replicar. Enviar por carta a Belgrano
671, Capital, por fax al 6772-4450 
o por E-mail a economia@pagi-
na12.com.ar no más de 25 líneas 
(1750 caracteres) para su publicación.

Debate abierto


