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Blancas 
palomitas
Los conflictos docentes en varias provincias 
pusieron en debate no sólo el tema del salario, 
sino también su conformación. El haber de los 
maestros subió de un mínimo de 306 pesos en 2003 a
1040 pesos en 2007. La mayoría de los 24 distritos tiene
una insólita forma de remuneración docente. 
En La Rioja, los maestros cobran con un recibo que
consta de 15 ítem. El record lo tiene Jujuy, con 17 ítem.
La mayoría de ellos son no remunerativos. Santa Cruz
es la provincia que paga el salario de bolsillo más alto, 
1858 pesos, y el básico más bajo, 161 pesos.

INFORME ESPECIAL
Radiografía del sistema 
salarial docente



2 C A S H Domingo 29 de abril de 2007

EL LABERINTO DEL SUELDO DOCENTE
–salario básico y de bolsillo, y cuántos ítem lo conforman–                

PROVINCIAS BASICO ITEM BOLSILLO

EN $ CANTIDAD EN $

SANTA CRUZ 161 10 1858

JUJUY 212 17 1040

MENDOZA 240 9 1041

ENTRE RIOS 305 13 1040

LA RIOJA 330 15 1040

MISIONES 330 10 1040

SALTA 360 10 1040

TUCUMAN 370 7 1040

RIO NEGRO 370 10 1040

SAN LUIS 375 9 1040

SANTA FE 380 12 1371

CORRIENTES 380 8 1040

FORMOSA 393 7 1040

NEUQUEN 399 10 1140

CORDOBA 437 10 1038

SANTIAGO DEL ESTERO 438 9 1040

SAN JUAN 450 7 1040

BUENOS AIRES 455 7 1040

CHACO 460 7 1040

CATAMARCA 475 9 1081

CIUDAD DE BS. AS. 488 8 1031

LA PAMPA 570 8 1224

TIERRA DEL FUEGO 597 6 1660

CHUBUT 700 7 1150

Fuente: Elaboración propia sobre información de Ministerio de Educación de la Nación
y el gremio docente Ctera.

Blancas...Sumacero
POR ROBERTO NAVARRO

Los conflictos docentes en Neu-
quén, Santa Cruz, Tierra del
Fuego y Salta pusieron sobre el

tapete no sólo el tema del salario, si-
no también su conformación. El Go-
bierno elevó el haber de los maestros
de un mínimo de 306 pesos en 2003
a 1040 pesos en 2007. La mezcla del
sistema federal de educación –en el
que cada provincia tiene su propio es-
tatuto– y la ayuda prestada por la Na-
ción mediante los incentivos que in-
cluye la Ley de Financiamiento Edu-
cativo, derivaron en que la mayor par-
te de los 24 distritos tengan una in-
sólita, en muchos casos casi indesci-
frable y también ilegal forma de re-
muneración docente. Para entender-
lo, aquí va una radiografía del siste-
ma salarial de los maestros argentinos:   

La historia
En diciembre de 2005, el gobier-

no nacional elevó el mínimo de bol-
sillo para todos los docentes del país
de 306 pesos a 700 pesos. El instru-
mento utilizado fue la Ley de Finan-
ciamiento Educativo, votada por am-
plia mayoría en el Congreso. La nor-
ma fijó, además, un sendero para ir
elevando el presupuesto educativo de
todas las provincias hasta llegar al 6
por ciento del gasto total de cada dis-
trito en 2010. Las provincias que aun
cumpliendo este porcentaje no al-
canzaban a pagar los 700 pesos fue-
ron asistidas por el Fondo de Com-
pensación Salarial. Con el acuerdo
del Consejo Federal y los sindicatos
el mínimo se volvió a elevar a 840 pe-
sos en 2006 y a 1040 pesos en 2007. 

Este año doce provincias tuvieron
que ser apoyadas por el fondo de
compensación: Corrientes, Chaco,
Entre Ríos, Formosa, Jujuy, Misio-
nes, Salta, La Rioja, Santiago del Es-
tero, San Juan, Tucumán y Buenos
Aires. La asistencia cubre los 200 pe-
sos de diferencia entre el mínimo an-
terior y el actual, con una duración
de 12 meses. 

el Dato
Los extranjeros invirtieron
6578 millones de dólares en
proyectos productivos en
Brasil en el primer trimestre
del año, un 66,2 por ciento
más que en el mismo perío-
do de 2006 y el mayor en los
últimos siete años, informó la
semana pasada el Banco
Central. El jefe del Departa-
mento Económico del Banco
Central, Altamir López, atri-
buyó el excepcional ingreso
de capital extranjero directo
a la estabilidad económica y
a la caída del índice de ries-
go país a su menor nivel en
la historia.

EL ACERTIJO
Un anfitrión recibe a 30 invita-
dos. Tenía 100 pasteles para
repartir entre ellos. En lugar
de cortar los pasteles a tro-
zos, decidió dar cuatro paste-
les a cada uno de los invita-
dos preferidos, y tres a cada
uno de los demás invitados. 
¿Cuántos eran sus invita-
dos preferidos?

Respuesta
:Había 10 invitados preferidos.

10x4 + 20x3 = 40 + 60 = 100.

Un hombre va al banco y le dice al cajero: “Quiero abrir
una maldita cuenta”. El empleado lo mira asombrado y le
responde que ésa no es manera de expresarse en un
banco. El hombre insiste con sus malos modales por lo
que el cajero va en busca del gerente. Cuando éste llega
pregunta: “¿Cuál es el problema aquí?”. El hombre lo mira
y responde: “No hay ningún problema. Lo único que quie-
ro es abrir una maldita cuenta”. “No creo que sea la forma
de pedirlo”, responde el gerente. Entonces, el hombre ele-
va la voz y agrega: “¿Acaso mis 10 millones de pesos no
valen?”. El gerente piensa un instante y afirma: “No se
preocupe. El maldito cajero enseguida le abrirá una maldi-
ta cuenta”.

E L  C H I S T E
el Libro
ADMINISTRACION 
EMPRESARIA
Alejandro Pablo Cardozo 
(editor)
Editorial Temas

El libro analiza la administra-
ción en general, su evolu-
ción histórica, el comporta-
miento, la estructura y el di-
seño organizacional, las
principales áreas funcionales
así como las tipologías orga-
nizacionales particulares,
haciendo hincapié en las
idiosincrasias del ámbito em-
presarial argentino. Se inclu-
yen ejemplos del mundo em-
presario, acompañados por
entrevistas con emprende-
dores y gerentes.

Insólito
Si bien el gobierno nacional cum-

plió con su doble objetivo de au-
mentar fuerte el salario de bolsillo, y
casi unificarlo en todo el país, su in-
tervención colisionó con los escasos
fondos con los que estaban dispues-
tas a participar las provincias. El re-
sultado es que los sueldos básicos pro-
vinciales se fueron quedando cada vez
más lejos de ese ingreso de bolsillo
único nacional. La diferencia entre
ambas puntas la divide cada distrito
en una insólita cantidad de ítem que
figura en cada recibo de sueldo, co-
mo “función docente”, “material di-
dáctico”, “plus por productividad do-
cente” y otros de idéntico tenor. Hay
provincias, como La Rioja, en la que
los maestros cobran con un recibo
que consta de 15 ítem. El record lo

tiene Jujuy con 17 ítem. La mayoría
de ellos son no remunerativos. 

En esa provincia, el básico es de 212
pesos. Sumándole 17 ítem no remu-
nerativos se llega a los 1040 que fijó
la Nación. Pero los maestros se jubi-
larán con un haber proporcional a los
212 pesos del básico. Y sobre esa cifra
cobran el aguinaldo y las bonificacio-
nes por zona desfavorable o antigüe-
dad. Los estados provinciales están re-
alizando los aportes patronales jubila-
torios y por cargas sociales sobre el bá-
sico y no sobre el salario de bolsillo.
Es decir, están pagando la mayor can-
tidad del salario en gris (está registra-
do pero no está alcanzado con los apor-
tes y contribuciones sociales). La pro-
vincia en la que la diferencia es mayor
es Santa Cruz, que paga el salario de
bolsillo más alto del país, 1858 pesos,
y el básico más bajo, 161 pesos. 

la Posta
La embajadora de Cuba en
Austria, Norma Goicochea,
acusó al banco austríaco
Bawag de organizar una
“cacería de brujas” por ha-
ber cerrado las cuentas de
un centenar de clientes de
nacionalidad cubana. “La
decisión viola las leyes inter-
nacionales y de decisiones
del Consejo de la Unión Eu-
ropea”, manifestó Goico-
chea ante la prensa en Vie-
na. El Bawag, hasta su ven-
ta al fondo Cerberus estaba
en manos de la Confedera-
ción de Sindicatos de Aus-
tria. El banco asegura que la
cancelación de las cuentas
de los cubanos es una exi-
gencia impuesta por los
nuevos propietarios. Cerbe-
rus es un fondo de inversión
presidido por el ex secreta-
rio del Tesoro de EE.UU.
John Snow. Por su parte, el
gobierno austríaco anunció
que iniciará acciones lega-
les contra el banco.

Para el hogar
Importaciones 
de electrodomésticos
por país, 2006

en %
China 36,2
Brasil 29,7
Resto 15,4
Manaos (Brasil) 9,1
México 4,3
Malasia 2,7
Italia 2,6

Fuente: consultora IES.

RankinG

Servicio
La subsecre-
taría de In-
dustrias Cul-
turales del
gobierno de

la ciudad de Buenos Aires
acaba de publicar una Guía
para la exportación de bie-
nes y servicios culturales y
de diseño. Allí se describen
las fases necesarias para ex-
portar, los aspectos adminis-
trativos, las herramientas de
promoción comercial, los tér-
minos de venta y formas de
pago, las características de
los contratos internacionales
y los seguros. Además se
detallan casos exitosos de
exportación como Editorial
Biblos, Estudio Cabeza, EP-
SA Group, SCP Films Carva-
jal y Tramando.

Precios
La producción de etanol en
los países desarrollados ha
provocado una fuerte suba
en los precios del maíz, com-
plicando el abastecimiento
en algunos países de Améri-
ca latina. En Colombia, por
ejemplo, el precio de produc-
tos populares, como arepas,
tamales, empanadas y en-
vueltos comenzó a subir y,
según la Asociación Nacional
de Industriales, eso se debe
a la producción de etanol en
países desarrollados, la cual
ha disminuido las áreas sem-
bradas de maíz blanco en
detrimento de las de maíz
amarillo, a partir del cual se
produce ese biocombustible.

Empresas
La organización canadiense
Polaris Institute otorgó la se-
mana pasada a la empresa
estadounidense Coca-Cola
el primer premio de Green-
washing empresarial, galar-
dón que “distingue” a las
compañías que aumentaron
ganancias mientras invertían
millones de dólares para en-
cubrir sus prácticas contami-
nantes del medio ambiente.

Diferencia:
Santa Cruz es la
provincia que paga el
salario de bolsillo más
alto del país, 1858 pesos,
y el básico más bajo, 
161 pesos.
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Salarios
docentes

�� Los conflictos docentes en
Neuquén, Santa Cruz, Tierra
del Fuego y Salta pusieron
sobre el tapete no sólo el tema
del salario, sino también su
conformación.

�� El gobierno nacional elevó el
haber de los maestros de un
mínimo de 306 pesos en 2003
a 1040 pesos en 2007.

�� La mayoría de los 24
distritos tienen una insólita, 
en muchos casos casi
indescifrable e ilegal forma 
de remuneración docente.

�� Este año doce provincias
tuvieron que ser apoyadas por
el fondo de compensación: la
asistencia cubre los 200 pesos
de diferencia entre el mínimo
anterior y el actual, con una
duración de 12 meses. 

�� Los sueldos básicos
provinciales se fueron
quedando cada vez más lejos
de ese ingreso de bolsillo
único nacional. 

�� La diferencia entre ambas
puntas la divide cada distrito
en una insólita cantidad de
ítem que figura en cada recibo
de sueldo

�� Hay provincias, como La
Rioja, en la que los maestros
cobran con un recibo que
consta de 15 ítem. El record lo
tiene Jujuy con 17 ítem. La
mayoría de ellos son no
remunerativos. 

“Es un derecho social” 
“En los noventa se impulsaron po-
líticas inspiradas en el Banco Mun-
dial, para reducir presupuestos y
así destinar más dinero a pagar
deuda. Así, en 1992 se firmó una
carta de intención que preveía los

traspasos de los servicios educativos a las pro-
vincias. Este compromiso derivó en la Ley de
Transferencia Educativa, que se vendió como
una forma de acercar la escuela a cada provin-
cia. Pero consistía en dejar la educación en ma-
nos de las provincias sin que la Nación pusiera
un solo peso en concepto de resarcimiento. A
partir de ese momento, el sistema educativo em-
pieza a caerse a pedazos y entramos en una si-
tuación de conflictividad permanente y en un pla-
no inclinado que se hace visible con la carpa
blanca frente al Congreso en 1997. Esa carpa in-
terpela la política de un Ministerio de Educación
sin docentes y sin escuelas, que vino a imponer
la lógica neoliberal de naturalización de la desi-
gualdad. Transcurrieron doce años de desguace
y destrucción de la escuela pública hasta que en
2005 se empieza a revertir ese proceso de frag-
mentación, a partir de la sanción de leyes que
apuntan a recuperar la lógica de nacionalización
en términos de proyecto educativo y en relación
con el financiamiento de la escuela pública. La
Ley de Financiamiento Educativo vuelve a colo-
car al Estado Nacional como corresponsable del
financiamiento de la educación y ratifica la edu-
cación como un derecho social.” c

El sistema educativo, sueldos y capacitación

HUGO YASKY 
secretario general de Ctera y de la CTA

“Jerarquizar la educación”
“Hay una cuestión que es fun-
damental, que es la compensa-
ción salarial con la que se asis-
te a las provincias más pobres.
En la década del ‘90 no hubo
movimientos salariales. Cuan-

do comienza la crisis y llegan las negociacio-
nes casi todos los arreglos fueron para mejo-
rar el salario de bolsillo, con el acuerdo de los
gremios, por una cuestión de necesidad. Esto
fue generando una distorsión, entre las pro-
vincias. Hay provincias de 140 pesos por zona
desfavorable. Ahí subir 1 peso en el básico re-
percute mucho más que en la ciudad de Bue-
nos Aires. Hay que solucionarlo, pero es com-
plejo. Es cierto que la distorsión sigue pero
hay que resolverlo provincia por provincia. To-
davía hay una estructura de los estatutos muy
diferentes en cada distrito. La Ley de Educa-
ción Nacional plantea la necesidad de discutir
una carrera que tenga parámetros comunes
en todo el territorio. El Gobierno tiene la voca-
ción de terminar con esas desigualdades.
Además, queremos, por ejemplo, premiar no
sólo la antigüedad, sino también la capacita-
ción. Esta política jerarquiza la educación y al
docente. Un docente merece volver a jerarqui-
zarse. A los que les parece cara la educación
que prueben con la ignorancia. Y no sólo se
dedica dinero al salario: hicimos 700 escue-
las, compramos 100.000 computadoras y 16
millones de libros, entre otras inversiones.” c

DANIEL FILMUS
ministro de Educación

“Fue un error estratégico”
“A fines de 2007, el piso salarial
docente se incrementaría un 50
por ciento con respecto a dos
años atrás. La contrapartida de
esta política de recomposición sa-
larial es el fuerte deterioro en los

balances fiscales de la mayoría de las jurisdic-
ciones, dada la alta participación del gasto edu-
cativo en el total de las erogaciones provinciales.
Durante el 2006, el 87 por ciento del gasto sala-
rial docente (11.952 millones de pesos) corres-
pondió al financiamiento provincial mientras que
solo el 13 por ciento restante estuvo en cabeza
del Gobierno Nacional. De esta manera, se pone
de manifiesto un grave problema estructural de
nuestro federalismo, dado que el gobierno nacio-
nal ha establecido unilateralmente un incremento
significativo en los haberes docentes del cual, de
mantenerse el esquema vigente, financiaría me-
nos del 15 por ciento. Plantear un sueldo mínimo
uniforme para todas las jurisdicciones refleja
desconocimiento de la heterogeneidad del país
federal, donde se observan disparidades signifi-
cativas entre los precios y la composición de las
diferentes canastas de consumo, así como reali-
dades fiscales muy distintas. Por último, centrali-
zar el problema de la educación únicamente en
torno al tema del salario docente, por más legíti-
mo que sea el reclamo, constituye un grave error
estratégico. La dignificación de la carrera docen-
te es condición necesaria pero no suficiente para
mejorar la calidad educativa.” c

ROGELIO FRIGERIO (NIETO)
titular de la consultora Economía & Regiones

Achatamiento
La antigüedad en el cargo siem-

pre fue uno de los factores más im-
portantes en la conformación del
salario de los maestros. Basta seña-
lar, que, con veinte años de traba-
jo un docente incrementa su haber
en un 120 por ciento. Si la cuenta
se hiciera sobre 1040, como co-
rresponde, ese maestro, después de
veinte años de dedicación, ganaría
2280 pesos. Pero no es así. Ningu-
na provincia del país lo calcula de
esta manera, porque todas pagan

una parte en gris. La mitad de las
provincias apenas si les aseguran
200 pesos por arriba del mínimo y
la que más paga es San Luis, que les
otorga 600 pesos más. Lo mismo
ocurre con los que tienen diez años
de antigüedad, que deberían perci-
bir un 60 por ciento por arriba del
mínimo.  En este caso, cuatro pro-
vincias, Corrientes, Formosa, La
Rioja y Misiones, les pagan lo mis-
mo que a los recién iniciados y otras
siete les agregan menos de 100 pe-
sos.  

Provincias ricas 
Los conflictos del Neuquén y San-

ta Cruz se dan por fuera de la nueva
política de universalización del sala-
rio docente. Gracias a sus cada vez
más importantes ingresos por regalí-
as petroleras, ninguna de esas dos pro-
vincias puede argumentar que no es-
tá en condiciones de pagar salarios
dignos. En el caso de Neuquén ni si-
quiera cumple con la Ley de Finan-
ciamiento Docente que marca que en
2007 debe destinar el 5,0 por ciento
de su presupuesto a la educación. Las

razones son, entonces, políticas. 
Los salarios de los maestros de For-

mosa, La Rioja y Jujuy nunca llegaron
a ser iguales a los de la rica ciudad de
Buenos Aires. El aumento y unifica-
ción de los haberes docentes es un he-
cho fundacional dentro de un proyec-
to de desarrollo nacional. La otra cara
de la moneda es que la Nación se que-
da a mitad de camino si permite que
las provincias, aún en su condición de
entes federales, paguen salarios en gris,
condenando a los maestros a una ju-
bilación magra e injusta. c

Ana D’Angelo
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CONTADO

“No es cierto que los biocombustibles no contaminan”, afirma el especialista Bronstein.

Energy (DOE) de los Estados Uni-
dos. En 1974, el presidente Nixon lo
anunció como el Proyecto Indepen-
dencia afirmando: “Asumamos nues-
tro objetivo nacional, en el espíritu del
Proyecto Apolo y con la determina-
ción del Proyecto Manhattan, que pa-
ra el fin de esta época (1990) nosotros
habremos desarrollado nuevas formas
de energía para no depender de nin-
guna fuente energética extranjera”.
Hoy, treinta años después, el hidró-
geno sigue siendo sólo un proyecto.
En 1979, en el marco de otra crisis pe-
trolera, el presidente Carter hizo un
llamado a un “acuerdo nacional para
la energía solar”, con el objetivo de
que para el año 2000 el 20 por cien-
to de la energía de Estados Unidos fue-
ra generada por algún tipo de energía
solar. Hoy, la energía solar represen-
ta menos del 0,5 por ciento de la ener-
gía total generada.

Hoy se plantea una nueva ilusión:
la utilización de los biocombustibles
como la solución “verde” para salir de
la dependencia energética del petró-
leo. Los promotores de los biocom-
bustibles dicen que es una fuente ener-
gética renovable, no contaminante,
que libera de la dependencia del pe-
tróleo y que disminuye las emisiones
de dióxido de carbono.

Pero la realidad dice otra cosa:
� No es cierto que los biocombusti-
bles sean una fuente de energía reno-
vable y eterna. Los biocombustibles son
una forma de aprovechamiento de la
energía solar a través del proceso de fo-
tosíntesis; esto hace suponer que es una

Una posición crítica a

los biocombustibles

sostiene que

disminuirá la fertilidad

de los suelos y que 

no solucionará el

problema energético

mundial.

claves

�� “Hoy, la energía que alimenta
los dispositivos tecnológicos es
derivada de los hidrocarburos.”

�� “Se instaló la discusión sobre
los biocombustibles como
solución al inevitable
agotamiento del petróleo.”

�� “Se plantea una nueva
ilusión: la utilización de los
biocombustibles como la
solución verde para salir de la
dependencia energética del
petróleo.”

�� “No es cierto que los
biocombustibles sean una
fuente de energía renovable y
eterna.”

Opinión
energía

POLEMICA POR EL DESARROLLO DE BIOCOMBUSTIBLES

La falacia verde
POR VICTOR BRONSTEIN * 

Cuando se mira al mundo, su
desarrollo, crecimiento,
avances tecnológicos, proce-

sos de integración y conflictos, se ob-
serva que reconocer que esa dinámi-
ca está sustentada en la energía bara-
ta y versátil proveniente del petróleo.
Hoy, la energía que alimenta los dis-
positivos tecnológicos es derivada de
los hidrocarburos. La energía que ilu-
mina casas, que mueve el transporte
y que genera la electricidad es prin-
cipalmente proveniente de los hi-
drocarburos. Todos los plásticos de
miles de objetos cotidianos derivan
de los hidrocarburos. La producción
mundial de alimentos que permite
alimentar a más de 6400 millones de
personas se basa en fertilizantes he-
chos a base de hidrocarburos y fu-
migados con pesticidas fabricados
también a base de hidrocarburos. ¿Se
puede imaginar un mundo sin pe-
tróleo? ¿Sobrevivirá la civilización
cuando el petróleo comience a esca-
sear? ¿Existen formas alternativas de
energía?

La reciente gira de George Bush por
Latinoamérica instaló la discusión so-
bre los biocombustibles como solu-
ción al inevitable agotamiento del pe-
tróleo. El acuerdo entre Brasil y Esta-
dos Unidos sobre el tema generó mu-
chas expectativas, apoyadas con des-
mesurado entusiasmo por los lobbis-
tas del sector agropecuario, sobre la
viabilidad de esta fuente energética co-
mo la solución milagrosa para resol-
ver los problemas ambientales y de de-
sarrollo mundial. 

El sistema político y económico
mundial está sustentado sobre las ex-
pectativas de una economía en per-
manente crecimiento, por lo que ne-
cesita proclamar soluciones alternati-
vas a los hidrocarburos que no impli-
quen una disminución del consumo.
Una situación similar ocurrió después
de la primera crisis petrolera de 1973.
En aquella época, el programa que
alentaba la ilusión de un futuro sin
problemas energéticos y sin depen-
dencia fue el Programa de Hidrógeno
desarrollado por el Department of

Por Marcelo Zlotogwiazda *

Entre la semana pasada y el mes próximo corresponde presen-
tar las declaraciones juradas de Bienes Personales. La expec-
tativa oficial es incrementar las poco más de 600 mil que

hubo el año pasado, lo que es un número ínfimo para un impuesto
que grava a personas con más de 100 mil pesos de activos. Desde
su creación, a comienzos de los ’90, el impuesto tuvo resultados
vergonzosos. Nunca recaudó más de medio punto del Producto
Interno Bruto. En el 2006 ingresaron 2077 millones de pesos, lo
que además de ser una cifra obscenamente exigua, se alcanzó tras
un incremento anual muy inferior al del conjunto: el año pasado la
recaudación total subió un 22,4 por ciento, con el IVA creciendo
al 27 por ciento, pero con Bienes Personales incrementándose sólo
un 14,6 por ciento.   

Si bien no existen estimaciones rigurosas sobre cuánto debería
rendir, con brocha gorda se puede demostrar la ridiculez reinante.
No es osado suponer que en el país hay medio millón de personas
con bienes gravados por al menos un millón de pesos, monto al que
se llega con una vivienda de 250 mil dólares, más un auto y algo de
otros activos. Sobre esa hipótesis y con las alícuotas vigentes se arri-
ba a una recaudación teórica muy superior a 3 mil millones de pe-
sos. Y sólo se están considerando los patrimonios millonarios. Es
decir que con razonable efectividad el impuesto debería recaudar
como mínimo el doble de lo que recauda. Poco cambiaría ese nú-
mero potencial si de una vez por todas el Gobierno se decide a ac-
tualizar la base exenta que continúa congelada en absurdos 102.300
pesos, lo que distorsiona la esencia de un impuesto a la riqueza.

En la AFIP aseguran que el equipamiento informático incorpo-
rado en los dos últimos años va a permitir de aquí en más ir mejo-
rando en forma acelerada. Por el momento, las detecciones obteni-
das mediante el cruce de base de datos que se difundieron antes de
los vencimientos de la semana pasada sirvieron como advertencia y
para persuadir mediante 350 mil cartas a personas sospechadas de
escapar. De uno de los cruces surgió que existen 3848 titulares de
depósitos a plazo fijo por más de 500 mil pesos que ni siquiera
presentaron declaración jurada. Y adelantan que para el próximo
vencimiento anual están evaluando la posibilidad de notificar por
adelantado a los inscriptos y a los que se esconden de la informa-
ción con que cuentan de cada uno sobre los bienes gravados. 

En un reciente libro sobre Estados Unidos titulado Bridging the
Tax Gap (Llenando el vacío impositivo), que compiló el economista
Max Sawicky, se recomienda avanzar con el mecanismo de deduc-
ción directa, como aquí se hace con el impuesto a los débitos ban-
carios o con las retenciones por ganancias y los descuentos por se-
guridad social para los contribuyentes en rela-
ción de dependencia. 

A propósito de Estados Unidos, los impuestos
son un tema cada vez más candente, debido al
extraordinario déficit fiscal y a la perspectiva de
que un próximo gobierno demócrata introduzca
fuertes modificaciones. En cuanto a la evasión,
si bien en términos absolutos hay bastante me-
nos que aquí: mientras en la Argentina la ten-
dencia es positiva, allá es al revés. Se estima que
por las diferentes vías de evasión y elusión se de-
ja de pagar cerca del 20 por ciento, lo que repre-
senta unos 500 mil millones de dólares anuales.
De acuerdo con investigaciones que se están in-
tensificando en el Congreso desde que la oposición a George Bush
tomó el dominio, uno de los motivos es el relajo de los controles a
las grandes corporaciones. La agencia recaudadora federal (Internal
Revenue Service) está siendo cuestionada por cerrar prematura y
deliberadamente las inspecciones sobre muchas compañías líderes,
según la información que está siendo ventilada incluso por algunos
medios influyentes como The New York Times, que por ejemplo
días atrás publicó que “es más probable que la IRS audite a un
contribuyente de ingresos medios que a los de mayores ingresos”.
Es una pista más para comprender por qué la política republicana
llevó a que el 1 por ciento de los estadounidenses más ricos se que-
de actualmente con la mayor porción del ingreso desde 1928. 

Volviendo a la Argentina, más allá de la demorada reforma tri-
butaria y de lo mucho que le falta mejorar a la AFIP, la promesa
de cárcel a los evasores que hizo a principios de su mandato el pre-
sidente Kirchner no se corresponde con la actitud nada colaborati-
va que el Gobierno ha adoptado frente al escándalo que comenzó
con Skanska y su relación con una obra pública nacional, y que el
miércoles abrió un nuevo capítulo que afecta al gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires y a la productora Ideas del Sur. Al juez a
cargo apenas le alcanzan los recursos para investigar el primer caso,
mientras duermen a la espera de refuerzos que no llegan expedien-
tes que involucran en presunta evasión a otras cien empresas, mu-
chas de las cuales son de primera línea.

* marcelozloto@hotmail.com

c

Mal por los bienes

fuente inagotable de energía. Sin em-
bargo, el factor limitante en el creci-
miento de las plantas no es la energía
solar, sino la disponibilidad de agua y
las condiciones apropiadas del suelo. Si
no fuera así, se produciría maíz o caña
de azúcar en el desierto de Sahara. Los
efectos sobre la agricultura de los pro-
gramas a gran escala de los biocom-
bustibles van a ser devastadores. 
� No es cierto que no contaminan. Si
bien el etanol produce menos emisio-
nes de carbono, el proceso de obten-
ción del bioetanol es altamente conta-
minante. Contamina la superficie y el
agua con nitratos, herbicidas, pestici-
das y desechos, y el aire con aldehídos
y alcoholes que son cancerígenos.
� No es cierto que se libera de la de-
pendencia de los combustibles fósiles.
La producción de etanol sólo puede
reemplazar un pequeño porcentaje del
consumo mundial. En Brasil, el pre-
sidente Bush habló de generar un mer-
cado mundial para el bioetanol, pero
toda la producción de Brasil sólo re-
presenta menos del 3 por ciento de los
680 mil millones de litros por año de
nafta y gasoil que consume Estados
Unidos. 
� Más allá de los análisis económicos
sobre la rentabilidad del bioetanol,
desde el punto de vista energético, la
energía neta que se obtiene es apenas
positiva o incluso negativa. Una de las
razones por las cuales el mundo usa
cada vez más cantidades de petróleo
es precisamente porque el petróleo tie-
ne comparativamente una alta tasa de
retorno energético. No hay otra fuen-
te de energía que contenga tanta ener-
gía por unidad de volumen y de peso.

En las condiciones actuales, la pro-
ducción de biocombustibles a gran es-
cala es una nueva falacia que provo-
cará aumento en los precios de los ali-
mentos, disminuirá la fertilidad de los
suelos y no solucionará el problema
energético mundial que se avecina
provocado por el alto consumo ener-
gético de los países desarrollados y la
incorporación de China e India a la
civilización industrial.

* Profesor titular e investigador,
UBA.

c

Gustavo Mujica

Alberto Abad, 
titular de la AFIP.
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Inversión
ciencia
�� La inversión en investigación
en Argentina estuvo sometida 
a los vaivenes de la coyuntura
económica en los últimos años.

�� Según datos oficiales, este
año se destinará a la ciencia 
un 0,67 por ciento del PIB:
4504 millones de pesos.

�� Recién en 2010 el Gobierno
tiene planeado llegar al 1 por
ciento sugerido por la Unesco,
mínimo que un país debe
invertir en investigación para 
no perder el tren del desarrollo.

�� Medida en dólares, la
inversión argentina no 
recuperó los niveles previos 
a la devaluación.

�� La tendencia concentradora
en lo económico y
centralizadora en lo geográfico
del avance científico se
mantiene a nivel mundial.

En el país, en innovación el sector público invierte más que los privados.

EL BAUL DE MANUEL

En dos siglos y medio de ciencia econó-
mica se sucedieron dos escuelas acerca
de la fijación del salario de los trabaja-

dores: la clásica, de Quesnay, Smith, Ricardo
y Marx, y la neoclásica, de Edgeworth, Wicks-
teed y otros. En la primera, unos decían que
el salario no puede ser inferior al costo de la
subsistencia y otros que no puede ser superior
al mismo. En la segunda se afirmaba que la
tasa real de salario, y asimismo las tasas de re-
tribución de los demás factores productivos
–incluido el capital–, deberían corresponderse
con la productividad marginal del factor res-
pectivo. Sólo en tal caso, la suma de las retri-
buciones sería exactamente igual al valor total
del producto. Ambas escuelas reaparecen hoy
al discutirse nuevos niveles de salarios: la clási-
ca –esgrimida por sindicatos– al referir el nue-
vo salario al costo de la vida o a las líneas de
pobreza o indigencia; la neoclásica, esgrimida
por empresarios y cámaras, al reclamar para sí
el valor de la “productividad marginal del ca-
pital”. Una y otra parecen deshumanizadas e
ideológicas. La clásica, porque al limitar el
monto salarial a las necesidades más elemen-
tales, toma al asalariado como una suerte de
animal algo más evolucionado que el mono.

A un animal se le otorgaría los bienes que le
permitan seguir vivo y no morirse. O sea, ne-
cesidades del estómago y muy poco más; es
decir bienes ya conocidos por el trabajador.
Significa ello que quien percibe un salario ja-
más tendrá acceso a otros bienes, a los que sí
tiene acceso el que percibe utilidades. La neo-
clásica, primero, porque tales tasas resultan de
interpretar los términos de un famoso teore-
ma de las funciones homogéneas de primer
grado (teorema de Euler), y segundo porque la
“productividad marginal del capital” es un
“animismo” de los factores productivos no
humanos, esto es, sostener que en un lote de
tierra, o en un torno existen espíritus que los
vivifican, de igual modo que los seres huma-
nos son excitados a la acción. Una vez yo tra-
bajé con un torno y le hablaba para que traba-
jase más rápido y sin equivocarse. No me
contestó jamás; sólo respondía a mis acciones,
y poco faltó para que me internaran en el
Borda. La retribución del capital y la tierra
surge del carácter monopólico y excluyente de
su propiedad. Dar participación en ella a los
trabajadores –vía participación en las ganan-
cias– es la vía que indica la Constitución Na-
cional (artículo 14 bis). c

Bastó un leve rumor de ampliación de las
funciones del Banco Central para que
pandiera el cúnico, especialmente entre

los integrantes del establishment económico.
Es que cambiar “preservar el valor de la mone-
da” por “sostener el pleno empleo” supone un
viraje drástico de la política económica y social
del país. Si llamamos a la cantidad de moneda
M, su valor es su poder de compra, o cantidad
de distintos bienes que pueden adquirirse con
ella. Algebraicamente, el valor de la moneda es
M:p (cociente entre M y p) donde p es algún
indicador de precios de los bienes. Si p es
constante a lo largo del tiempo –lo cual es co-
mo decir que no hay inflación– el valor de la
moneda no cambia. Una suba de p, aunque
sea pequeña, reduce M:p, es decir, reduce el
valor de la moneda. Esta integra el capital per-
sonal de los ciudadanos. En una sociedad desi-
gualitaria como la nuestra, la enorme mayoría
carece de moneda por encima de sus necesida-
des. Mientras unos pocos se preguntan “¿qué
hago con la plata?”, para muchos el interro-
gante es “¿dónde hay un mango?”. El sistema
ofrece ese mango a cambio de la prestación la-
boral, pero al mismo tiempo no basta con que
el desempleado diga “quiero trabajar”, para

que se le proporcione un empleo y un salario.
Los intereses de unos y otros son contrapues-
tos. El deseo de quienes poseen M es que p no
cambie. Y nunca tienden tanto a reprimirse las
subas de precios y salarios como en las grandes
recesiones, es decir, con desocupación. Y nunca
son tan propensos a subir precios y salarios co-
mo cuando la economía se acerca a la plena
ocupación. Cuanto más el Banco Central cum-
pla sólo su función actual, más satisfechos es-
tarán los poseedores de M. Cuanto más el Ban-
co se rija por el objetivo del pleno empleo,
más felices estarán los no poseedores de M y
más inquietos los poseedores. Además, se su-
pone cierto atavismo de los movimientos polí-
ticos (el repetir acciones cumplidas en gestio-
nes anteriores): el peronismo introdujo la cláu-
sula nueva al cambiar la carta orgánica del
BCRA en 1946-49, cuando la presidencia del
Banco se confió al perito mercantil e industrial
hojalatero Miguel Miranda (1891-1953),
hombre de confianza de J. D. Perón (por eso
se le dio la presidencia del IAPI, ente que con-
troló todo el comercio exterior argentino), lo
que de hecho supuso una clara relación jerár-
quica entre el jefe del Banco Central y el jefe
del Poder Ejecutivo. c

Discusión salarial Autonomía del BCRA
Por M. Fernández López

tífica y Tecnológica (Caicyt).
Una constante de la innovación es

que el sector público invierte más que
los privados, cuando en países in-
dustrializados la contribución de las
empresas suele superar los 2/3 de la
inversión total en desarrollo tecno-
lógico. Es necesario “generar meca-
nismos innovadores para que el sec-
tor privado aumente su aporte en in-
novación”, opinó Albornoz. El Plan
Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnología e Innovación, impulsado
por el titular de la Secyt Tulio Del
Bono, propone aumentar la propor-
ción aportada por el sector privado,
a partir de “una creciente dinámica
empresarial apoyada por instrumen-
tos públicos de promoción”. Según
las proyecciones de esa Secretaría, en
2010 la inversión en innovación se-
rá de 8918 millones de pesos. 

La tendencia concentradora en lo
económico y centralizadora en lo ge-
ográfico del avance científico se man-
tiene a nivel mundial. Las grandes fir-
mas invierten en innovación en los pa-
íses centrales y se limitan a patentar
aquí sus licencias. Para el investigador
Enrique Valle, esto se debe a que “hay
una ausencia de legislación que las
obligue a invertir aquí, como sí se da
en otros países, mientras que las Py-
mes no tienen tradición ni demasia-
das posibilidades para destinar parte
de sus ganancias a investigación”. La
Secyt busca revertir estas dos tenden-
cias. “Se están generando mecanismos
que estimulen a las empresas que fun-
cionan en Argentina y en el Mercosur
a que inviertan en desarrollo tecnoló-
gico aquí”, expresó el director Nacio-
nal de Planificación y Evaluación, Jor-
ge Fontanals. En diálogo con Cash, el
funcionario agregó que por primera
vez el Fondo Tecnológico Argentino
“está promoviendo que los proyectos
sean presentados en forma conjunta
por empresas y organismos de desa-
rrollo tecnológico”. En este escenario,
los principales clientes del Fontar son
Pymes y aproximadamente cincuen-
ta grandes compañías invierten en in-
novación en el país, entre las que se
encuentran Techint, Arcor, el labora-
torio Biosidus y la empresa mixta de
tecnología satelital Invap. c

lativa en la región. En 1990, la pro-
ducción local representaba el 21 por
ciento del total latinoamericano,
equivalente al 60 por ciento del total
brasileño y al 137 del mexicano. En
2004 representa tan sólo el 15 por
ciento del total regional, habiendo pa-
sado al tercer lugar, luego de Brasil y
México, afirma un estudio del Cen-
tro Argentino de Información Cien-

CRECIMIENTO DEL PRESUPUESTO
EN INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNICA

Apuesta al
desarrollo
Los recursos destinados a I+D han aumento en

los últimos años. De todos modos, ese

presupuesto en relación con el PIB sigue

siendo menor al de otros países de la región.

POR NATALIA ARUGUETE

La inversión en investigación en
Argentina estuvo sometida a los
vaivenes de la coyuntura econó-

mica en los últimos años. El gasto en
Actividades Científicas y Tecnológi-
cas (ACyT) equivalía al 0,50 por cien-
to del Producto Interno Bruto en
1997 (1466 millones de pesos), des-
cendió al 0,44 por ciento en el peor
momento de la crisis (1388 millones)
y retomó la tendencia ascendente a
partir de 2004, hasta llegar al 0,61 por
ciento el año pasado (3630 millones).
Según datos oficiales, este año se des-
tinará a la ciencia un 0,67 por ciento
(4504 millones de pesos). Sin embar-
go, aún se encuentra en niveles infe-
riores a los destinados por países avan-
zados y por sus pares de la región, y
recién en 2010 el Gobierno tiene pla-
neado llegar al 1 por ciento sugerido
por la Unesco, mínimo que un país
debe invertir en investigación para no
perder el tren del desarrollo. 

Las ACyT incluyen Investigación +
Desarrollo (I+D), actividades en bi-
bliotecas y museos, recolección de da-
tos sobre fenómenos socioeconómicos,
ensayos, normalización y control de ca-
lidad, actividades en materia de paten-
tes y licencias y servicios de asesoría. 

Según datos de la Secretaría de
Ciencia y Tecnología (Secyt), en 2005
el país aportaba 0,46 por ciento del
Producto para I+D, Australia el 1,77
por ciento, Estados Unidos el 2,66 por
ciento y Japón el 3,18 por ciento.
Mientras que en Sudamérica, Brasil y
Chile invertían en 2004, 0,91 y 0,70
por ciento respectivamente. 

El investigador del Conicet Mario
Albornoz destacó que si bien “este go-
bierno le presta atención a ciencia y
tecnología, el dato (0,67 por ciento)
es bajo. Por otro lado, medida en dó-
lares, la inversión argentina no recu-
peró los niveles previos a la devalua-
ción y esto tiene efectos negativos so-
bre la actualización de equipamien-
tos, que son caros y se pagan en dó-
lares”. 

Dentro del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnología –integrado por
las universidades, los institutos pro-
vinciales, el Conicet y organismos na-

cionales como el INTA, el INTI, la
Conea y el INA, entre otros–, el gas-
to en Recursos Humanos alcanza los
dos tercios del total invertido y apro-
ximadamente un 10 por ciento se dis-
pone para equipamiento. Argentina
mostró un crecimiento en su aporte a
la producción científica internacional
en el período 1992-2002. Sin embar-
go, no pudo mantener su posición re-
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MAS DE 10 MIL PEQUEÑOS INVERSORES PARTICIPARON DE LA COLOCACION DE EDENOR

Regresó el chiquitaje
Finanzas
el  buen inversor

� DaimlerChrysler
Argentina se ubicó en la cima
de ventas de vehículos de
comerciales. Las ventas del
primer trimestre del año
crecieron 21 por ciento
respecto de 2006.

� Repsol YPF y la
Universidad Nacional de Cuyo
firmaron un acuerdo de
colaboración para desarrollar
biocombustibles.

� Las ganancias de
Transportadora de Gas del
Norte cayeron 25,5 por ciento
en el primer trimestre del año,
al contabilizar 66,4 millones
de pesos.

� El Banco Santander Río
cerró la colocación de una
emisión de ON de la empresa
argentina PCR, por 25
millones de dólares, a una
tasa fija del 7,75 por ciento
anual, con vencimiento en
2012.

� La calificadora Standard &
Poor’s mejoró la calificación
de Petrobras Energia a ‘BB’
desde ‘B+’, con tendencia
estable.

� El Banco Hipotecario
lanzó “H Plus”, una línea de
crédito de hasta 10 años de
plazo que tiene como atractivo
que el cliente no debe
demostrar un destino
específico para calificar.

Acciones I.

La semana que viene será muy
importante para el mercado ac-
cionario ya que comienzan a in-
gresar los balances del primer
trimestre del año. A diferencia de
otros momentos, esta vez se es-
peran resultados mixtos. El sec-
tor clave es el energético.

Acciones II.

Los papeles del rubro energético
son los más retrasados del mer-
cado. Tras el ingreso al panel de
Edenor se potenció la expectati-
va sobre este sector. Hay alrede-
dor de quince empresas aguar-
dando la autorización oficial para
empezar a cotizar.

Acciones III.

Los extranjeros son renuentes a
apostar en la plaza local porque
existen restricciones a la entrada
de capitales (encaje del 30 por
ciento). De todas formas, la ten-
dencia de fondo es alcista, aun-
que de tónica selectiva.

Dólar.

Seguirá estable.

Recomendación.

Me gustan los papeles del sector
servicio, en especial los ligados
a la energía.

ME JUEGO
LUIS ALVAREZ NANI

analista de Alvarez y Compañía
Sociedad de Bolsa

ACINDAR 4,160 4,110 -1,2 0,0 -13,1

SIDERAR 22,100 22,200 0,5 4,8 -8,7

TENARIS 72,500 72,200 -0,4 -4,0 -2,4

BANCO FRANCES 12,400 12,350 -0,4 -3,2 30,0

GRUPO GALICIA 3,320 3,270 -1,5 1,1 -14,5

INDUPA 3,230 3,350 3,7 2,2 -0,2

MOLINOS 3,880 4,170 7,5 7,0 0,1

PETROBRAS ENERGIA 3,320 3,270 -1,5 3,5 -6,9

TELECOM 14,250 14,250 0,0 9,4 19,6

TGS 4,390 4,370 -0,5 12,5 4,2

INDICE MERVAL 2.216,600 2.164,660 -2,3 3,1 3,7

INDICE GENERAL 111.570,900 111.061,000 -0,5 4,5 7,7

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

ACCIONES
PRECIO ($)

Viernes 20/04   Viernes 27/04

VARIACION (%)

Semanal  Mensual   Anual

POR CLAUDIO ZLOTNIK

¿Cambiará algo en el mer-
cado accionario luego
del ingreso de Edenor

al panel bursátil? Los operadores no
seguían una colocación con tanto en-
tusiasmo desde la privatización de
YPF. Las últimas salidas a oferta pú-
blica, como la de Transener, se limi-
taron a las AFJP. Edenor, en cambio,
atrajo a 10 mil pequeños inversores
en Buenos Aires. 

Aunque tímidamente, ha reapare-
cido el apetito del chiquitaje en el re-
cinto bursátil. En los últimos años hu-
bo un desarrollo importante de algu-
nos instrumentos financieros, como
los fideicomisos, en especial los des-
tinados al consumo. También se re-
gistra más movimiento de las coloca-
ciones de Obligaciones Negociables.
De todos modos, esas opciones no ter-
minan de seducir a la mayoría de los
pequeños y medianos inversores.

De acuerdo a un informe de la Co-
misión Nacional de Valores (CNV),
apenas el 1,5 por ciento de los hoga-
res argentinos participa del mercado
de capitales. En los Estados Unidos
esa proporción crece hasta el 75 por
ciento. A medio camino se ubican
México y Brasil, que tienen merca-
dos más amplios que colaboran en el
financiamiento de agentes de la eco-
nomía real. El estudio de la CNV des-
taca que en la Argentina existen un
porcentaje importante de familias
que ahorran entre 3000 y 6000 pe-
sos anuales y que en la actualidad no

TASAS VIERNES 27/04

Plazo Fijo 30 dias Plazo Fijo 60 dias Caja de Ahorro

$ U$S $ U$S $ U$S
7,80% 0,80% 8,20% 1,70% 0,80% 0,10%

Fuente: BCRA

fecha                                          índice

CER PORCENTAJE

29-ABR 1,9507

30-ABR 1,9511

01-MAY 1,9516

02-MAY 1,9521

03-MAY 1,9526

04-MAY 1,9531

05-MAY 1,9536

Fuente: BCRA

La apertura del capital accionario de Edenor convocó a miles de 

pequeños y medianos inversores. El éxito entusiasmó 

a bancos y operadores para seducirlos con otras alternativas.

disponen de alternativas atractivas. 
Un relevamiento por los principa-

les bancos líderes revela que hoy son
casi inexistentes los planes de inver-
sión de envergadura. Ni siquiera en
aquellas entidades que armaron una
estructura especial para esos casos.
Las compañías aducen que el crédi-
to bancario es caro y, en el caso de las
más pequeñas, escaso. En este esce-
nario de compañías necesitadas de fi-
nanciamiento para crecer y de inver-

Los corredores se entusiasmaron con la colocación de las acciones de Edenor en el mercado bursátil.

DyN

sores ávidos por encontrar alternati-
vas, en la city empezaron a aparecer
casos de empresas medianas, en su
mayoría exportadoras e industriales,
interesadas en encontrar capitales pa-
ra expandirse.

También hay bancos de inversión
extranjeros interesados en aprovechar
el actual momento de liquidez. En las
últimas jornadas aterrizó en Buenos
Aires una delegación del estadouni-
dense Morgan Stanley. Estás dis-

puestos a organizar emisiones de ac-
ciones. Lo mismo ocurre con agen-
cias bursátiles y consultoras locales.
Algunos financistas se entusiasman
con que, en el mediano plazo, el mer-
cado accionario tendrá una escala más
grande. Y que habrá un despegue des-
pués de más de una década de ostra-
cismo, período en el cual las empre-
sas internacionales retiraron sus pa-
peles de la oferta pública, en el mar-
co de una economía que se extranje-
rizó y se concentró. Un proceso co-
mo el que algunos imaginan que po-
dría darse ya empezó a ocurrir en
otros emergentes, aun de menor di-
mensión que Argentina, como Perú
y Colombia. c

INFLACION PORCENTAJE

FEBRERO 2006 0,4

MARZO 1,2

ABRIL 1,0

MAYO    0,5

JUNIO   0,5

JULIO  0,6

AGOSTO 0,6

SETIEMBRE 0,9

OCTUBRE 0,9

NOVIEMBRE 0,7

DICIEMBRE 1,0

ENERO 2007 1,1

FEBRERO 0,3

INFLACION ACUMULADA 
ULTIMOS 12 MESES:

9,6

Fuente: BCRA
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INTERNACIONALES

POR MARCELO ZLOTOGWIAZDA *

Junto con la reconquista del primer lugar del
ranking mundial de empresas por facturación,

la conducción de Wal Mart está siendo muy pre-
sionada por accionistas de peso para que cam-
bie una política laboral que le ha ocasionado una
avalancha de demandas judiciales y condenas
por centenares de millones de dólares. 

En el ranking que aparece en la última edi-
ción de la revista Fortune, Wal Mart volvió a
ocupar el sitio preferencial por ventas, con un
monto de 351.000 millones de dólares que al-
canzó para desplazar por muy poquito a Exxon
y para dejar a General Motors en un lejano ter-
cer lugar con 207.000 millones de dólares. El lo-
gro se debe a un considerable aumento del 11
por ciento en la facturación, que sin embargo no
tuvo correlato en la rentabilidad, que se mantu-
vo prácticamente estancada en torno de los
11.000 millones de dólares.

Es precisamente por el temor a que la renta-
bilidad se vea aún más deteriorada que un gru-
po de influyentes accionistas de la compañía
fundada y controlada por el clan Walton viene
bregando desde hace por lo menos un par de
años para que la conducción de la compañía in-
troduzca los cambios necesarios para frenar
una ola de juicios laborales. Según revelaciones
de una investigación publicada días atrás por la
agencia de noticias Bloomberg, en la lista de
preocupados figuran poderosos fondos de in-
versión y algunos de los más populares fondos
de pensión de Estados Unidos y el mundo. Uno

de ellos es el fondo de pensión de los emplea-
dos de la ciudad de Nueva York, lo que le agre-
ga un particular condimento, dado que su admi-
nistrador fiduciario es el contralor del distrito,
William C. Thompson Jr., una figura política en
ascenso que aparece como potencial candidato
demócrata a intendente de Nueva York. 

Thompson es uno de los que viene agitando
las aguas en Wal Mart desde que a partir de
2005 el emporio comenzó a ser objeto de va-
rias demandas colectivas por diferentes viola-
ciones a las leyes laborales. Sólo en dos de
esos juicios, uno en Pennsylvania y otro en Ca-
lifornia, la compañía fue condenada a abonar
daños y perjuicios por un total de 250 millones
de dólares. Hay que considerar que Wal Mart
es el principal empleador privado en su país,

con una dotación de 1,36 millón de personas,
que se eleva a casi 2 millones tomando en
cuenta todo el mundo. 

“Estamos muy preocupados por los pasivos
contingentes y los efectos negativos sobre la
compañía”, declaró Thompson erguido sobre
los casi 400 millones de dólares de acciones
de Wal Mart que están en el fondo de pensión
que administra. La propia desconfianza de los
accionistas institucionales que están en conflic-
to con el directorio potenció el problema, ya
que varios de ellos vendieron su tenencia pre-
ventivamente. Y no fueron operaciones meno-
res: por ejemplo, el fondo de pensión más
grande de Noruega y uno de los más grandes
del mundo (administra 250.000 millones de dó-
lares), vendió en junio pasado los 400 millones
de dólares en acciones de Wal Mart que tenía
en cartera, y al hacerlo explicó que la decisión
se tomó atento a los problemas legales deriva-
dos de “las serias y sistemáticas violaciones a
los derechos humanos y laborales”. La movida
fue imitada tres meses después por un fondo
sueco que tenía en cartera acciones valuadas
en 40 millones de dólares.

Mientras los juicios y la interna continúan,
Wal Mart acaba de irritar a muchos con el anun-
cio de que su principal ejecutivo, H. Lee Scott,
recibió una compensación anual que por todo
concepto orilla los 30 millones de dólares. En
los siete años que lleva en el cargo la acción
acumula una caída del 25 por ciento.

* marcelozloto@hotmail.com

c

CRISIS EN WAL MART

Número uno en problemas

POR CLAUDIO SCALETTA *

Esta semana se hizo pública la
información de que a fines del
año pasado quien se desem-

peñaba como director por la pro-
vincia de Buenos Aires del Mercado
Central de Buenos Aires, Ricardo
Angelucci, fue agredido físicamente
en su despacho por una patota. Tam-
bién que el funcionario, a raíz de los
hechos, decidió renunciar. Aunque
la noticia no se convirtió en el es-
cándalo que hubiese ameritado, a lo
que contribuyó el bajo perfil elegido
por el ahora ex funcionario, reclama
profundizar en el funcionamiento de
la institución, un mercado frutihor-
tícola mayorista que intermedia al-
rededor del 50 por ciento de los pro-
ductos de este tipo comercializados
en el área metropolitana.

Fuentes del Mercado consultadas
por Cash destacaron que si bien al-
gunos problemas burocráticos y dis-
putas de poder entre los tres gobier-
nos que conducen el ente –Nación,
Ciudad de Buenos Aires y la provin-
cia– retrasaron las transformaciones
proyectadas en 2003, la situación se
agravó particularmente a partir del
intento gubernamental de alinear el
comportamiento del Mercado a la
política oficial de precios, situación
que recrudeció desde noviembre pa-
sado. Entre dicho mes y marzo últi-
mo se produjo una caída interanual
en los ingresos de mercadería de cer-
ca de 51 mil toneladas (actualmente
se comercializan algo más de 600
mil), baja que se explica mayorita-
riamente por las hortalizas. Las dos
terceras partes de la reducción en los
volúmenes comercializados se regis-
traron en los dos primeros meses.

Aunque lo negativo de la situación
surge de manera inmediata por la
merma que indican los números, exis-
te un factor cualitativo fundamental:
el abastecimiento de frutas es con-
centrado por grandes empresas, mien-
tras que el de hortalizas se encuentra
atomizado. Si las hortalizas pasan a
comercializarse por mercados parale-
los, la pérdida de fiscalización e in-
gresos para el Estado es casi total.

En términos administrativos, con
ingresos reducidos y gastos crecien-
tes, entre otras causas por la abun-
dancia de nuevos empleados, el ro-
jo de la Corporación del MCBA es
de unos 200 mil pesos mensuales.
Entre las denuncias de las fuentes
consultadas que demandan profun-
dizar la investigación se hace refe-
rencia a la extensión de contratos sin
justificación ni ajustes de valor.

Pero el punto más crítico se en-
cuentra en la naturaleza que asume
la política antiinflacionaria. Los nú-
meros del MCBA podrían evidenciar
los límites de mecanismos de control
de precios que afectan a sólo uno de
los eslabones de la cadena: el de los
productores primarios. El efecto es
que mientras sectores altamente con-
centrados, como los supermercados,
refuerzan sus márgenes de utilidad,
se envía una señal negativa a la pro-
ducción. La reducción de la oferta
que ya se observa en el Mercado Cen-
tral no es más que una retroalimen-
tación de aquello que se quería co-
rregir, algo muy similar a lo que su-
cede en el mercado de la carne. Aun-
que en este punto existe una dife-
rencia fundamental: el mercado de
Liniers fue privatizado en los ‘90, si-
tuación a la que el MCBA logró
rehuir. Quizá quienes estén más aten-
tos al deterioro que hoy sufre la ins-
titución sean precisamente aquellos

agro

LA CRISIS DEL MERCADO CENTRAL

Los precios 
y la patota

� Molinos Río de la Plata,
firma controlada por el grupo
Pérez Companc, obtuvo la
autorización de la Secretaría
de Medio Ambiente de Santa
Fe para instalar una planta
procesadora de biodiesel con
capacidad para producir 100
mil toneladas al año en la zona
del Gran Rosario.

� De acuerdo con la Bolsa de
Cereales de Buenos Aires, la
cosecha de girasol concluyó
con una producción de 3,4
millones de toneladas.

� Las salidas de vino
autorizadas para consumo
interno alcanzaron en febrero
último los 785.291 hectolitros,
con un aumento del 2,6 por
ciento frente al mismo mes de
2006.

La renuncia de Ricardo Angelucci,

representante de la provincia de Buenos Aires

en el Mercado Central, pone en

cuestionamiento la forma de intervención

oficial en esa institución.

Rafael Yohai

Por el Mercado Central pasa casi el 50 por ciento de las frutas y verduras que se comercializan en el área metropolitana.

que siempre se opusieron a que el Es-
tado desarrolle este tipo de mercados,
los que en muchas economías desa-
rrolladas funcionan como valederos
instrumentos de las políticas públi-
cas de abastecimiento.

Por último, la realidad del MCBA
no se limita a los efectos indeseados
de algunas políticas económicas. La
coacción física de funcionarios de
perfil técnico remite indubitable-
mente a la persistencia de conductas
mafiosas, sensación que se refuerza
por la presencia activa, a pesar de des-
vinculaciones formales, de ex inte-
grantes de fuerzas de seguridad con
antecedentes en violación de dere-
chos humanos, situación que nadie
en el Mercado desconoce.

* jaius@yahoo.com

c
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FEA LA ACTITUD
Imaginemos un día como tantos

otros. Un profesional de la salud en-
cuentra en la sección “Clasificados” es-
te aviso: A Psicólogos: prestigioso
Centro de Salud Mental de esta ciudad
ofrece puesto. Requisitos: Alta respon-
sabilidad profesional y humana p/at. de
pacientes en riesgo con dolencias afec-
tivas graves (intentos de suicidio, adic-
ciones, etc.); reconocida trayectoria en
trab. de invest., exper. en la formación
teórico-clínica de otros prof. Garantiza-
mos una continuidad laboral de 18
años ad-honorem. ¿A quién podría
atraer semejante aviso? A mí, un psi-
coanalista que trabaja en el Centro de
Salud Mental Ameghino junto con más
del 70 por ciento de los profesionales
que nos desempeñamos sin cobrar un
solo peso. Soy Becario Honorario, eu-
femismos si los hay para referirse a los
profesionales que concluimos la concu-
rrencia y cobramos (o pagamos) con el
honor de formar y supervisar a otros
que se inician en esta honorable profe-
sión. En 1996 en la Municipalidad se
abrió un expediente con 50 nombra-
mientos pendientes entre los cuales se
encuentra el mío. Igualito que en la
canción de “los 10 indiecitos”, de los 50
profesionales que quedaban 25 claudi-
caron (el prestigio no llena panzas). En
el año 2005 se abrió un concurso. Par-
ticipé. Gané (al igual que otros cole-
gas) y las partidas desorientadas en
tiempo y espacio partieron. En una reu-
nión entre la Asociación prof. del
Ameghino y el ministro de Salud de la
ciudad Dr. Alberto de Micheli éste se
comprometió a efectivizar los 25 nom-
bramientos pendientes en el transcurso
del mes de diciembre de 2006. Cum-
plió con 20 de ellos trastocando capri-
chosamente el orden de mérito y de-
jándonos a 5 de los indiecitos en bolas
y a los gritos. ¿Fea la actitud, no?

Lic. Alberto Farji (MN 14.628)
Becario Honorario del C.S.M. Nº3 A.
Ameghino
albertofarji@gmail.com

LINEA CONTROL
Aporto al mensaje de la lectora Alicia

Giorgetti (E-Cash de la edición del do-
mingo 15 de abril), respecto de la línea
control. Así como ella es damnificada
de Telefónica, yo lo soy de Telecom.
En mi caso, usuario de la Línea Plus
Max (que es la línea control de Tele-
com). Ni siquiera hubo una carta que
anunciara que el abono pasaba de
46,22 a 48,76 pesos a partir del 1º de
marzo del corriente año. Evidentemen-
te, no es cuestión de una marca u otra:
las privatizadas nos c.... siempre, como
política empresarial. Además, probé
protestar en el 112. Adivinen.... No
existe en el menú de opciones una de
“Reclamos” (mucho menos un ser hu-
mano que preste oído). 

Héctor L. Sor
hectorsor@telecentro.com.ar

BUENA MONEDA

Por Alfredo Zaiat

Por la ventanita de un movimiento alcis-
ta en los precios y de la escandalosa in-
tervención del Gobierno en el Indec se

han colado, otra vez, falacias del discurso eco-
nómico ortodoxo con una intensidad destaca-
ble teniendo en cuenta el fracaso de su expe-
riencia reciente. También es cierto que en un
año electoral se exacerban las pasiones y todo
sirve para hacer campaña. Pero en el tema eco-
nómico, con todo lo que se padeció por crisis
sucesivas, la mayoría de la población se mere-
ce un poco de piedad. Varios son los debates
dormidos en materia económica que deberían
ser despertados, pero no son precisamente los
fantasmas que se pretenden instalar –con bas-
tante éxito en gran parte de los medios de co-
municación–- en áreas donde no hay motivo.
Por ejemplo, en el frente fiscal o en el campo
salarial por el supuesto peligro de un desbor-
de en los ajustes acordados. O en la cuestión
monetaria por el costo de la esterilización del
Banco Central, absorción de pesos del merca-
do necesaria por la compra abundante de dó-
lares. En lugar de déficit cuasifiscal, que es la
alarma que se enciende por el stock de deuda
que acumula el instituto emisor, el saldo de esa
política es positivo por la renta que devengan
las reservas, que es superior a la tasa que se pa-
ga por esos pesos utilizados para comprar los
dólares y luego retirados de la plaza. Es cierto
que cada vez es más complejo el manejo de esa
política, pero lo es porque hay más reservas y,
por lo tanto, más pasivos emitidos. Se trata de
un problema de abundancia, no de escasez.

Situación similar se verifica en las negocia-
ciones salariales con los grandes gremios. Son
tratativas entre el grupo más protegido de los
trabajadores, si se considera la precariedad del
universo laboral con un poco más del 40 por
ciento del empleo no registrado, con sectores
productivos que registran ganancias y pers-
pectivas de negocios como pocas veces tuvie-
ron en las últimas décadas. Discuten la abun-
dancia, el excedente, no la insuficiencia o un
horizonte de incertidumbre. 

El miedo a la inflación es la mejor arma pa-
ra disciplinar los reclamos de mejoras en los
ingresos de los trabajadores. Y fue blandida con
relativa efectividad ayudada por oportunas tur-
bulencias en los precios, lo que alimentó el te-
mor a un desborde. Pero esa estrategia quedó
a mitad de camino porque tanto insistieron,
con la colaboración inestimable de sus amigos
economistas de la city, que existía otra infla-
ción (“la reprimida” o “la de los precios im-
plícitos”) con el objetivo de flexibilizar los
acuerdos de precios, que los gremios subieron
el piso de la negociación. Además, el bochor-
no de la intervención oficial en el Indec ter-
minó por desordenar la discusión por
los salarios. La decisión de la Casa Ro-
sada de fijar el techo del 16,5 por cien-
to fue para acomodar una negociación
que había perdido un punto de refe-
rencia, como era el índice de precios
al consumidor.

A medida que se vaya normalizan-
do el sendero de recuperación del sa-
lario real y disminuyendo la aún ele-
vada tasa de des y subocupación, las
paritarias deberían empezar a tener otro senti-
do en el capítulo sobre los ingresos de los tra-
bajadores. Como cada sector económico po-
see niveles de productividad diferentes, conta-
biliza ratios de ganancias distintos, registra re-
trasos relativos en materia salarial según el gre-
mio y enfrenta situaciones de mercado dispa-
res, la negociación debería transitar en el fu-
turo por las particularidades que presenta ca-
da una de las ramas productivas. No es lo mis-
mo un trabajador de Techint o de Aluar, por
caso, que uno perteneciente al sindicato de co-
mercio. Con el piso de la inflación, cada uno
tendría que comenzar a liberarse y discutir en
base a la tasa de ganancia de cada rama de la
producción. 

En esa línea surgiría la sorpresa de que em-

pleados con remuneraciones por encima del
promedio están registrando el nivel más alto
de explotación de su fuerza de trabajo tenien-
do en cuenta la productividad por unidad y
el nivel de rentabilidad de la empresa. Eman-
cipados del corset del Pacto Social al estilo
Kirchner, con una orientación básica del Es-
tado de poner la inflación prevista como ba-
se de negociación, cada gremio y cámara em-

presaria tendrían la posibilidad de negociar
con más libertad. Hoy, en la práctica, no hay
paritarias por rama, sino una general en fun-
ción del dedo Kirchner, que, vale aclarar, a di-
ferencia de gestiones pasadas, se vuelca a fa-
vor de los sindicatos aunque sin romper con
los empresarios.

A nivel teórico, los economistas del Cen-
tro de Estudios para el Desarrollo Argentino
(Cenda), en un documento de comienzos de
año, se adelantaron para exorcizar los fan-
tasmas lanzados en los últimos meses que “los
trabajadores no son los responsables de la in-
flación”. Explicaron que “no es válido afir-
mar que los aumentos en los costos salaria-
les generan inflación porque si éstos aumen-
tos no son acompañados por una política mo-

netaria expansiva es imposible desde el pun-
to de vista contable que haya inflación”. Esa
respuesta es el contraargumento desde la pro-
pia teoría económica convencional, que sos-
tiene que los precios son proporcionales a la
cantidad de dinero en situaciones de pleno
empleo, pero no cuando hay desocupación.
En este último caso, una política monetaria
expansiva no genera inflación necesariamen-

te. “Dicho de otra manera, los au-
mentos en la cantidad de dinero no
son siempre una razón suficiente pa-
ra explicar los aumentos de precios,
aunque sí son una condición necesa-
ria”, apuntaron. Entonces, concluí-
an con que “si no crece la cantidad
de dinero es imposible que los au-
mentos en la demanda se convierta
en subas en los precios”. De esa for-
ma, refutan la falacia respecto de que

el alza de salarios se traduce en rebote infla-
cionario. 

El camino a transitar si existe la vocación de
buscar respuestas a los motores de la inflación
en Argentina se encuentra en analizar la exis-
tencia de una estructura de mercados oligo-
pólicos. Esa distorsión afecta con más intensi-
dad a los asalariados, que padecen los aumen-
tos en los precios de los bienes de la canasta
básica. O sea, que la recuperación de los sala-
rios no provoca inflación, sino que, por el con-
trario, es el mecanismo de defensa de los tra-
bajadores ante los ajustes que aplican empre-
sas con posición dominante en el mercado, que
contabilizan tasas de ganancias extraordinarias.
Esos niveles de rentabilidad los defienden ajus-
tando los precios. c
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Pablo Piovano


