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Sumacero

el LIbI‘O

COACHING &
APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL
Horacio Eduardo Cortese
Editorial Temas

] El libro busca
Coaching &

Aprendizaje dotar al lector

Organizacional

de un marco
tedrico que le
permita refle-
xionar sobre
el aprendizaje
organizacional. Se trata de
hacer explicitas las coinci-
dencias o diferencias entre
las distintas corrientes teori-
cas, describir cada uno de
sus componentes y caracte-
rizar las condiciones de su
eficacia. En la segunda par-
te, el autor coteja las distin-
tas concepciones con su in-
vestigacion sobre experien-
cias desarrolladas en la Ar-
gentina, entre 1994 y 2005,
verificando o falseando las
hipotesis que supuestamen-
te llevan al aprendizaje orga-
nizacional.

¢, Cual ES

“En 48 horas, Martin Lous-
teau paso de ser la espe-
ranza de gestionar con una
vision mds amplia el rumbo
economico para los proximos
anos, a convertirse en un mi-
nistro mds en el esquema
verticalista que rodea al pre-
sidente Kirchner’ (El Cronis-
ta, martes 20 de noviembre
de 2007). Ese cambio de
concepto sobre el ministro
de Economia electo fue lue-
go de cometer un error: E/
Cronista se sumoé el lunes a
las versiones periodisticas
difundidas el fin de semana
que le adjudicaban a Louste-
au la autoria de un paper
donde se recomendaban
cambios en la politica econé-
mica oficial. Luego de que
Pagina/12 revelara que el
texto no pertenecia a Louste-
au sino al economista argen-
tino en el BID, Eugenio Diaz
Bonilla, la opcion fue criticar
a Lousteau en lugar de reco-
nocer el error.

Revista

El Grupo Lujan presenta Cir-
cus, una revista de analisis
de la realidad y teoria econé-
mica. Escriben Oscar Braun,
Amit Bhaduri, Franklin Serra-
no y Mark Setterfield, entre
otros. La cita es el préximo
viernes 30 de noviembre a
las 20 en la sede capital de
la UNLU, Ecuador 873, entre
San Luis y Viamonte.

Un abogado que trabajaba sin aprovecharse de sus clien-
tes muere atropellado por un colectivo. Cuando llega al cie-
lo es recibido por San Pedro, quien le informa que no cree
que un abogado pueda adaptarse al lugar. Por lo tanto, le
ofrece pasar un dia en el infierno y otro en el cielo para que
pueda optar. El primer dia va al infierno y se encuentra con
todos sus colegas bailando en una fiesta espectacular en
un lugar paradisiaco. Al dia siguiente vuelve al cielo y dis-
fruta de la tranquilidad reposando en una nube. A las 24
horas, San Pedro le pregunta dénde pensaba quedarse.
“El cielo es un hermoso lugar, pero prefiero el infierno”,
contesta el abogado. Sin embargo, cuando regresa al in-
fierno encuentra a sus amigos realizando trabajos forzados
en un desierto desolador. Se acerca al diablo y le recrimi-
na: “Pero ayer aca habia una fiesta”. El diablo lo mira con
suficiencia y le responde: “Lo que pasa es que ayer esta-
bamos en campafa y hoy ya votaste por nosotros”.

7370 millones de d6-

lares adicionales recaudara
el Gobierno nacional el aho
proximo debido al aumento
de las retenciones a las ex-
portaciones de cereales y
combustibles, segun estimé
la consultora Abeceb.com.
La cifra equivale al 0,8 por
ciento del PBI. Si se supone
constante el gasto proyecta-
do, implica un incremento del
superavit primario a 4 por
ciento del Producto en 2008.

Un joyero llega a una posada
con un pequefo cargamento
de joyas, pero sin dinero. En-
tonces propone al posadero
pagarle 20 dinares la estadia
si consigue vender todas las
joyas en 100 dinares y 35 di-
nares si consigue venderlas
en 200. Al cabo de un tiempo
el joyero vende sus mercan-
cias en 140 dinares. El joyero
sostuvo entonces que debia
pagar 24,5 dinares y el posa-
dero, que debia cobrar 28.
¢Cual es el precio que de-
be pagarse por la estadia?
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El numero de pintas de
cerveza que se beben dia-
riamente en los pubs britani-
cos bajo6 un 49 por ciento
desde 1979, un aho record,
y llegd a su nivel mas bajo
desde la década del ‘30, se-
gun un informe elaborado
por la Asociacion de pubs y
cerveceros britanicos. Esta
caida se vio en parte com-
pensada por un alza en las
ventas de cerveza en otros
establecimientos y por el
mayor consumo de vino.

Contrabando

Nobleza Piccardo presentd
el indice de informalidad del
mercado de cigarrillos en la
Argentina, que alcanzé un
8,8 por ciento del comercio
ilegal en el pais. Segun el in-
forme, de la totalidad del
mercado informal, un 45,5
por ciento corresponde al
contrabando y falsificacion
de cigarrillos y otros 54,5 por
ciento a la venta de produc-
tos de origen desconocido.
La tabacalera calculé que el
Estado pierde 294 millones
de pesos en recaudacion tri-
butaria por afo debido al
contrabando y falsificacion
de cigarrillos.

Precios

Inflacion de alimentos en la region,
variacion interanual en porcentaje

Pais Oct. 05/
Oct. 06
Argentina 10,5
Chile 1,1
Bolivia 5,5
Uruguay 7,8
Paraguay 16,5
Brasil 0,9

Fuente: Ecolatina
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Oct. 06/ Diferencia
Oct. 07 en puntos
porcentuales

33,9 23,4
15,5 14,4
18,8 13,3
20,2 12,5
25,3 8,8
9,3 8,4

Chel...

POR FERNANDO KRAKOWIAK

s una actividad que no depen-

de de recursos naturales como

el agro ni de altos niveles de
inversién inicial comolaindustriaau-
tomotriz. Su dinamismo estd basado
en el conocimiento y la innovacién,
lo que le otorga un fuerte potencial
para generar valor agregado. Varios
paises de ingreso medio como Irlan-
da, India e Israel apostaron al desa-
rrollo por esa via y estdn obteniendo
buenos resultados. En Argentina, la
industria del software y los servicios
informdticos todavia es incipiente,
aunque se expande con rapidez. En
los dltimos cinco afios el sector cre-
cié al 20 por ciento anual, duplicé el
ndmero de empresas, triplicd la can-
tidad de empleados y sextuplicé sus
exportaciones. Hasta el momento, el
Estado apoyé con exenciones fisca-
les, programas de capacitacién y sub-
sidios. De todos modos, los especia-
listas consideran que el aporte es es-
caso comparado con los recursos que
invierten las otras naciones que pro-
mocionan el software para mejorar
su insercién internacional. Los tres
desafios que enfrenta el sector para
consolidarse son: definir un perfil
productivo, incorporar mds personal
calificado y mejorar el acceso al fi-
nanciamiento.

Perfil productivo

Este afio el sector proyecta factu-
rar 5800 millones de pesos y la in-
tencién es llegar a 9400 millones en
2011. Para lograrlo, los empresarios
proponen seguir el ejemplo de aque-
llos paises que se especializaron en al-
gtin nicho dentro de la industria del
software, que aportd a su economia
nacional y al mismo tiempo permi-

POR F.K.

Los funcionarios, académicos y
empresarios que apuestan al
desarrollo de la industria local de
software toman como referencialos
casos de tres naciones periféricas
que se posicionaron como lideres
mundiales en la provisién de alta
tecnologia, luego de impulsar fuer-
tes politicas de promocién estatal.
India, Irlanda e Israel disefiaron au-
daces estrategias para equiparar
los desarrollos tecnolégicos de po-
tencias como Estados Unidos, Ale-
mania e Inglaterra.

India

La industria del software comen-
z6 a crecer rapidamente en la dé-
cada del ‘80 debido al bajo costo de
la mano de obra y a un fuerte apo-
yo estatal, que incluyé reduccién de
aranceles para la importacion de
computadoras, exenciones imposi-
tivas alas empresas del sectory res-
tricciones para la compra de soft-
ware importado. La insercion inter-
nacional se produce a partirde la ex-
portaciéon de productos y servicios
de bajo valor agregado. Por lo ge-
neral, el cliente del exterior disefa y
gerencia el proyecto, mientras que
las firmas indias proveen lamano de
obra para tareas de programacion,
modalidad conocida como software
factory. En la actualidad, exportan

ti¢ incrementar las exportaciones.
Por e¢jemplo, Australia y Canadd se
especializaron en software minero,
Israel en seguridad informdtica e Ir-
landa en telecomunicaciones.

En Argentina muchas empresas
se estdn dedicando a soffware fac-
tory, una alternativa que genera po-
co valor agregado, consistente en
trabajar de manera offshore para
multinacionales que tercerizan par-
te de su produccién, aprovechando
los bajos costos laborales del pais al
que le encargan los trabajos. Ese fue
el camino seguido por la India. Sin
embargo, las firmas nacionales
agrupadas en la Cdmara de Empre-
sarios de Software y Servicios In-
formdticos (Cessi) buscan tomar
distancia de ese modelo y reciente-

Facturar: Este afo
el sector de software
proyecta facturar

5800 millones de pesos
y la intencién es

llegar a 9400 millones

en 2011.

mente elaboraron un “Plan de Ac-
€ién2008-2011” donde identifican
ocho dreas estratégicas para las que
se podrian disefiar y fabricar pro-
ductos, entre las que se destacan la
agroindustria (programas de logfs-
ticay trazabilidad, control de puer-
tos y biotecnologfa), la salud (soft-
ware para hospitales, prepagas y la-
boratorios) y los contenidos dind-
micos (programas para capacitaciéon
a distancia, comercio electrénico,
videojuegos).

Muchas empresas ya producen es-
te tipo de contenidos. Lo que se bus-
ca es generar un nicho de especiali-

INDIA, IRLANDA E ISRAEL

Las tres |

por un volumen cercano a los 15.000
millones de ddlares. Es el modelo que
menos entusiasma a los empresarios
argentinos porque laindustria local ter-
mina siendo sélo una fase de un pro-
ceso productivo mas complejo que, en
la mayoria de los casos, controlan
companias estadounidenses.

Irlanda

A diferencia de la India, este pais
realiza el ciclo completo de desarrollo
de productos de software, incluyendo
los servicios de soporte e implemen-
tacion. Las reformas econémicas que
convirtieron a una economia agraria
tradicional en un polo de desarrollo in-
dustrial comenzaron en 1958 con el
Programme for Economic Expansion.
No obstante, el despegue de la in-
dustria de alta tecnologia se produjo
en la década del ‘90 cuando el go-
bierno incentivé la inversion extranje-
ra directa y reorient6 a las empresas
locales hacia el mercado externo con
exencionesimpositivas, subsidios vin-
culados a metas y, en el caso del soft-
ware, la creacién de un fondo de ven-
ture capitalcoordinado y financiado en
parte por la National Software Direc-
torate. Los recursos humanos califi-



zaciény una marcaargentina que ter-
mine siendo demandada en el resto
del mundo. “Le acercamos la pro-
puesta al Gobierno y nosotros ya es-
tamos trabajando para lograr su cum-
plimiento”, sefialé a Cash Miguel
Calello, presidente de la Cessi.

Empleo

Desde 2002, la cantidad de em-
pleados de la industria del software
aumenté de 14.500 a 47.000 (224
por ciento). Sin embargo, apenas re-
presentan el 0,3 por ciento de la po-
blacién econédmicamente activa. Si
se considera a todos los empleados
en industrias de la informacidn y las
telecomunicaciones la cifra trepa al

cados, la buena calidad del sistema
educativo y su fuerte vinculo con la
industria también resultaron funda-
mentales. Irlanda invierte cerca del
15 por ciento de su presupuesto
anual en educacion.

Israel

En las ultimas décadas, se con-
virtié en el Silicon Valley de Medio
Oriente. La innovacién y el desarro-
llo tecnoldgico se vinculd estrecha-
mente con las necesidades de una
industria bélica que luego fue trans-
firiendo sus competencias al ambito
civil, sobre todo en telecomunica-
ciones, microelectrénica, criptogra-
fia e informatica. Al igual que Irlan-
da, concibe y disena paquetes y pro-
ductos completos de software, orien-
tados en su mayoria al mercado ex-
terno. Entre 1990y la actualidad, las
exportaciones de software de Israel
pasaron de 90 a 3000 millones de
délares anuales. Paralograrlo, el go-
bierno estimuld asociaciones indus-
triales entre sus principales empre-
sas y corporaciones internacionales
lideres, como Motorola e Intel. La in-
vestigacion y el desarrollo se finan-
cian a través de institutos de inves-
tigacion académica y fondos de ca-
pital de riesgo en los que participa el
Estado. Israel se destaca también
por el alto nivel educativo de la po-
blacién y una gran oferta de espe-
cialistas en informatica.d

2 por ciento, mientras que en paises
desarrollados como Estados Unidos
el porcentaje supera el 30 por cien-
to. La posibilidad de reclutar perso-
nal en las universidades no es una
tarea sencilla, pues, segin datos de
la Cessi, apenas el 4 por ciento de
los estudiantes sigue carreras afines
a la tecnologfa. Cada afio egresan
cerca de 3500 graduados entre pro-
fesionales y técnicos informdticos.
Esa cantidad es insuficiente debido
a que la industria demanda anual-
mente cerca de 15 mil. Muchos
puestos se cubren con alumnos
avanzados, pero igual el déficit es
significativo. En el Ministerio de
Educacién afirman que Ciencias de
la Computacién, Ingenieria en In-
formdtica y Andlisis de Sistemas fi-
guran entre las carreras “prioritarias”
y orientan las becas en esa direccién.
También se estdn creando mds tec-
nicaturas en informdtica, aunque los
resultados recién se verdn en el me-
diano plazo.

Mientras tanto, las multinaciona-
les tecnolégicas que en los dltimos
afios se radicaron en el pais para apro-
vechar las exenciones impositivas y
los bajos costos relativos de ciudades
como Cdrdoba y Rosario se dedica-
ron a reclutar personal calificado de
las pymes tecnolégicas de la zona,
ofreciéndole mejores sueldos. En
Cérdoba, por ejemplo, se radicéd Mo-
torola en 2001, Intel en 2006 y la
compafifa texana Electronic Data
Systems (EDS) en mayo de este afio
y todas siguieron ese camino. En Ro-
sario, las firmas que se quedaron con
los mejores programadores son la es-
tadounidense Accenture, la mexica-
na Neoris y EDS.

Financiamiento

Es el talén de Aquiles del sector.
Apenas el 11 por ciento del crédito
bancario estd orientado a la produc-
cién y la participacién que la indus-
tria del software toma de esa peque-
fa porcién es pricticamente inexis-
tente porque el principal activo de las
firmas es intangible y los bancos s6-
lo aceptan garantias fisicas. En los pa-
ises desarrollados, la trayectoria em-
presaria, los recursos humanos espe-
cializados, la sustentabilidad de los

proyectos y los contratos de venta se
valoran al momento de analizar las
carpetas que presentan las tecnoldgi-
cas. Aqui, en cambio, ese respaldo no
es tomando en cuenta por las enti-
dades financieras. Tampoco hay un
mercado de capitales de riesgo como
en Estados Unidos, Israel o Irlanda.
El Gobierno nacional aporta dinero
a través del Fonsoft, un fondo fidu-
ciario creado en 2004 para fortalecer
al sector. Este afio contd sélo con 10
millones de pesos, una cifra insigni-
ficante para una industria que factu-
ra 5800 millones anuales. La Secre-
tarfa de la Pequefia y Mediana Em-
presa también apoya al sector al in-
centivar la generacién de clusters, or-

ganizar misiones comerciales y apor-
tar recursos para capacitacién, pero
el dinero disponible para subsidios
también es acotado.

Durante la campafa electoral, la
flamante presidenta electa, Cristina
Ferndndez de Kirchner, prometié
fortalecer la formacién técnica y es-
trechar el vinculo de las empresas con
las universidades para garantizar mds
personal calificado. De hecho, la cre-
acién del Ministerio de Ciencia y
Técnica ha sido su marca personal
dentro de un gabinete signado por la
continuidad. En los préximos meses
se verd si, junto a la voluntad, apare-
ce el dinero necesario para apuntalar
al sector.@

informatica

M La industria del software y
los servicios informaticos en
Argentina todavia es
incipiente, aunque se expande
con rapidez.

B Su dinamismo esta basado
en el conocimiento y la
innovacion, lo que le otorga un
fuerte potencial para generar
valor agregado.

M En los ultimos cinco afos,
crecio al 20 por ciento anual
duplico el numero de
empresas, triplico la cantidad
de empleados y sextuplico sus
exportaciones.

M Hasta el momento, el
Estado apoyd con exenciones
fiscales, programas de
capacitacion y subsidios.

M Los tres desafios que
enfrenta el sector para
consolidarse son: definir un
perfil productivo, incorporar
mas personal calificado y
mejorar el acceso al
financiamiento.

M Varios paises de ingreso
medio como Irlanda, India e
Israel apostaron al desarrollo
por esa via y estan obteniendo
buenos resultados.

Historias de asociaciones para desarrollar software

Cluster tecnoldgico
de Tucuman

En noviembre de 2006, once
pequefnas empresas dedica-
das al software factory se asocia-
ron para realizar un plan integral de
actividades que les permita gestio-
nar una certificaciéon de calidad y
responder a demandas de mayor
escala provenientes de Espana,
Reino Unido y Bolivia, mercados a
los que ya venian exportando indi-
vidualmente. Se especializan en el
disefo y la construccién de progra-
mas solicitados por grandes corpo-
raciones internacionales. Emplean
a 50 personas y trabajan en con-
junto con universidades de la zona.
“El personal calificado suele emi-
grar a Cérdoba, Rosario y Buenos
Aires. Nuestro objetivo es ayudar a
conformar un polo de desarrollo
para lograr que se queden. En Tu-
cuman los costos son mas baratos
que en esas ciudades y estamos
en condiciones de convertirnos en
el epicentro tecnoldgico del noroes-
te”, senal6 a Cash Carlos Gentile.
Elaboraron un proyecto que requie-
re un financiamiento de 500 mil pe-
s0s y para concretarlo cuentan con
el apoyo de la Sepyme, el Instituto
de Desarrollo Productivo, la Direc-
cion de Informatica provincial y re-
cursos propios. ™

Cluster
TICS Rosario

Son nueve pymes que a fines
del afo pasado se juntaron

para llevar adelante un proyecto
de gobierno electrénico destinado
a conectar municipios y comunas
de menos de 60 mil habitantes. La
iniciativa es financiada en un 60
por ciento con un aporte no reem-
bolsable de la Sepyme vy el resto lo
ponen las propias firmas. Ademas,
en mayo el cluster se sumé a una
mision comercial a Barcelona y
acordo tres contratos con empre-
sas industriales espanolas para re-
alizar desarrollos para Internet en
dispositivos méviles y software pa-
ra gestionar proyectos. Emplean
70 personas y este afno creen que
terminaran facturando 3 millones
de pesos. Uno de los principales
problemas que enfrentan es la fal-
ta de recursos humanos califica-
dos. “Las empresas extranjeras
que llegaron en los ultimos ahos
absorbieron varios empleados que
habian sido formados por las py-
mes y secaron la plaza”, sostuvo a
Cash Oscar Niss, gerente del clus-
ter. Ahora firmaron un convenio
con la UTN para formar gente y
montar un laboratorio de investiga-
cion y desarrollo que les permita
seguir creciendo.®

Mendoza Software
Factory

EI grupo esta constituido por
cinco pymes que en 2004 de-

cidieron asociarse para reducir
costos y potenciar la exportacion.
En la actualidad, venden software
a empresas de telecomunicacio-
nes, energia, petrdleo, vitivinicul-
tura y turismo. También exportan
a Chile, Espaia y Estados Uni-
dos, llegando a facturar cerca de
100 mil ddlares por ano. El grupo
esta integrado por 160 profesio-
nales. Para apoyar el desarrollo
del cluster, la Secretaria de la Pe-
quefia y Mediana Empresa les fi-
nancia la contratacién de un coor-
dinador que se encarga de elabo-
rar las presentaciones para que
puedan acceder a subsidios. Sin
embargo, los recursos publicos
son escasos y los empresarios se
quejan por la falta de créditos
bancarios para el sector. “Si no
tenés garantias fisicas el banco
no te toman en cuenta. Nosotros
obtuvimos la certificacién de cali-
dad ISO 9001 en desarrollo de
software, pero tenemos que finan-
ciar los productos con recursos
propios”, asegur6 a Cash, Eduar-
do Colomer, titular de la empresa
Tecnologia Aplicada y director del
consorcio. ™
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Empleo de la coima

Por Marcelo Zlotogwiazda

uiso el azar que la denuncia del intento de soborno

para abortar el proyecto de ley que obliga a pagar en

efectivo lo que se entrega en vales de comida se difun-
diera el mismo dfa en que el presidente Néstor Kirchner ade-
lantara que la desocupacién bajé hasta el 7,4 por ciento el mes
pasado, que es la mitad de la tasa que habfa hace tres afios.

Mds alld de la coincidencia, los dos hechos forman parte de
un mismo fenémeno. La notable caida del desempleo ha for-
talecido el poder de los sindicatos hasta niveles no registrados
hace muchisimos afios, que légicamente se traduce en una
ofensiva reivindicatoria y despierta la consecuente resistencia
empresaria. Y asf como el avance sindical transita distintos ca-
minos, los obstdculos que les interponen asumen formas di-
versas, que pueden ser trabas licitas que se usan en una mesa
de negociacién, y también pueden ser ilegales como una coi-
ma. La diferencia es de forma, que por supuesto no es una di-
ferencia para subestimar en lo mds mi{nimo. Tampoco es indi-
ferente que los sindicatos hagan valer su fuerza civilizadamen-
te 0 a punta de pistola. Sin restarles importancia a esas cues-
tiones, la novedad no es la coima sino el escenario en que aho-
ra se dirime la puja distributiva. Sobornos también hubo du-
rante el gobierno de la Alianza, pero tenfan como fin aceitar la
aprobacién de una ley de flexibilizacién laboral en un contex-
to de recesién y destruccién de empleo.

En un ensayo que todavia no dio a luz, Luis Beccaria sostie-
ne que “la recuperacién econémica que se inicié a los pocos
meses de la salida del régimen de tipo de cambio fijo —y que se
extiende hasta la actualidad, sin vaticinios de serias dificulta-
des que lo afecten en el corto plazo— no sélo fue intensa sino
que tuvo efectos también significativos en el mercado de tra-
bajo, especialmente en lo que hace al empleo que crecié a una
tasa muy clevada”. En el paper titulado Mercado de trabajo lue-
go de la crisis: avances y desafios, el experto destaca que esa ca-
racterfstica de fuerte aumento del empleo (que no siempre se
da en fases expansivas) fue
el factor determinante en la
mejora de dos indicadores
sociales bdsicos como la po-
breza y la distribucién del
ingreso. En particular, Bec-
caria calculd que dos terce-
ras partes de la caida en el
coeficiente de Gini (cuanto
mds bajo es menos desigual
el reparto de la torta) que se
verificé entre 2003 y 2006
se explica por el aumento
en la ocupacidn.

En el mismo sentido, el
Panorama Social de Améri-
ca latina que la Cepal di-
fundié dfas atrds revela que
la regién en su conjunto ha
logrado reducir la pobreza y la indigencia a sus niveles mds ba-
jos de los dltimos diecisiete afios, y subraya como uno de los
factores principales las altas tasas de empleo que hay en la ma-
yoria de los paises. La otra gran causa que destaca el organis-
mo son los planes de transferencias de dinero condicionadas a
la atencién médica o a la asistencia social que se pusieron en
marcha, especialmente el Bolsa Familia en Brasil y el Progresa
Oportunidades en México.

Lo anterior no excluye que América latina siga siendo el
continente mds desigual del mundo, con 190 millones de po-
bres y 69 millones de indigentes. En cuando a la Argentina,
Beccaria sefiala que si bien el drama laboral que habfa en 2002
se morigerd bastante, la problemdtica “continda encabezando
el listado de los desafios que enfrenta la politica econdmica y
social”. Y dado el decisivo impacto favorable que ha tenido el
aumento del empleo, advierte sobre la escasa chance de que el
ritmo de creacién de trabajo se mantenga.

El ensayo de Beccaria es parte de un libro de la Cepal edi-
tado por Bernardo Kosacoff, que entre sus otros trabajos
compila uno titulado Macroeconomia en recuperacién: la Ar-
gentina poscrisis de Oscar Cetrdngolo, Daniel Heymann y
Adridn Ramos, que en una de sus referencias a la puja por el
ingreso plantea como un dilema central para el futuro “la
tension entre los objetivos distributivos y los correspondien-
tes impulsos sociales, por un lado, y la demanda de rentabili-
dad previsible como sustento de la inversién y del financia-
miento externo, por el otro”.

Nada dicen sobre coimas. ™

zlotogwiazda@hotmail.com
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Reportaje
trabajo

M “La precariedad del empleo
implica problemas para los
directamente afectados, pero
también un debilitamiento de la
disciplina social.”

M “El desempleo y la
precariedad laboral son un
problema comun a todos los
paises.”

M “En Europa, las condiciones
del desempleo son diferentes,
porque existe el seguro de
desempleo y la asistencia
social.”

M “El caso boliviano es muy
importante, precisamente
porque la llegada de Evo
Morales al poder fue el
resultado directo de la lucha de
los movimientos.”

Rafael Yohai

FANRRN
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I Holloway: “Los piqueteros dicen: ‘No a. la alienacién del trabajo, y si a una actividad digna™.

PRECARIEDAD DEL EMPLEO Y DISCIPLINA SOCIAL

Crisis del mercado laboral

POR NATALIA ARUGUETE

ohn Holloway es un investiga-

dor irlandés que vive desde ha-

ce veinte afios en México. Se de-
dicé a estudiar los movimientos so-
ciales, en particular el zapatismo. Es
un reconocido tedrico marxista y de-
sarrollé lineas de pensamiento como
el cambio social “sin tomar el poder”
yla “crisis del trabajo abstracto”. Cash
dialogé con Holloway, quien estuvo
en Buenos Aires invitado por la revis-
ta Herramienta y el IADE.
¢Qué factores inciden en lo que us-
ted llama “la crisis del trabajo abs-
tracto”?

—Entiendo la crisis del trabajo abs-
tracto como la prolongacién de la cri-
sis del fordismo. Hay diferentes expli-
caciones. Una es que, entonces, habia
mds resistencia a la alienacién del tra-
bajo. Esto produjo la crisis de la f4bri-
camasivay el intento del capital de es-
tructurar el proceso de produccidn.
Por eso se habla de posfordismo. Yo
creo que la crisis no estd resuelta, si-
gue prologdndose y se expresa, por
ejemplo, con la expansidén del crédito
y la deuda y con la inestabilidad que
esto genera. Es una resolucién ficticia
delacrisis, porquelareproduce de otra
manera. Otro aspecto es el auge del de-
sempleo masivo. La precariedad del
empleo implica problemas para los di-
rectamente afectados pero también un
debilitamiento de la disciplina social.
¢Qué posibilidades brinda ese “de-
bilitamiento”?

—Resistir el proceso mismo del tra-
bajo abstracto. Un ejemplo de eso es
el movimiento piquetero en Argenti-
na. Muchos de ellos dicen “nosotros
no queremos regresar al empleo, que-
remos dedicarnos a una actividad que
tenga significado para nosotros. No
queremos aceptarlaalienacién del tra-
bajo, sino hacer una actividad digna,
util, creativa”.

Los cambios sociales
y de produccién han
alterado las
condiciones de
desarrollo del trabajo.

¢Cree que se pudo producir algin
cambio hasta ahora?

—Es un cambio efectivo e impor-
tante, ya que condujo a una respues-
ta por parte del capital. La politica del
peronismo con el surgimiento de
Kirchner se tiene que entender como
una respuesta al desaffo planteado al
capital por estos grupos. Esto condu-
jo acambios significativos pero al mis-
mo tiempo no se logrd transformar la
sociedad, que sigue igual de capitalis-
ta, igual de espantosa.
¢Qué diferencia encuentra en las
formas que adquirieron los movi-
mientos sociales en América latina
para impulsar el cambio?

—No tuvieron la misma légica de
funcionamiento pero hay mucho en
comun, mucha interaccién. El movi-
miento aqui, en México y en Bolivia.
¢, Como se manifiesta la crisis del
trabajo abstracto en paises ricos y
en paises pobres?

—El desempleo y la precariedad la-
boral son un problema comun a to-
dos los paises. En Europa, las condi-
ciones del desempleo son diferentes
porque existe el seguro de desempleo
y la asistencia social, pero la realidad
del desempleo y la inseguridad labo-
ral es de todos. Eso implica una cri-
sisdelarelacién tradicional con el tra-
bajoylaoportunidad de plantear otro
tipo de sociedad. Lo que se estd ma-
nifestando en el movimiento alter-
mundista es precisamente eso: la pre-
cariedad relacionada con la crisis del
trabajo abstracto.

¢ Cree que la diferencia entre paises
ricos y pobres se reduce a la exis-
tencia de un seguro de desempleo
o hay otras particularidades?

—Obviamente que cada pais tiene

sus propias caracteristicas. En el Nor-
te, en Europa, hay una disciplina so-
cial mucho mds arraigada en la socie-
dad. Es como una libertad dentro de
un marco de represién que uno sien-
te mds fuerte que aqui.
Usted planteaba dos escenarios: la
crisis de la disciplina impuesta por
el trabajo y una reabsorcion de di-
cha crisis por parte del capitalismo.
¢Qué funcion le cabe al Estado en
esa dinamica?

—Lo entiendo como un proceso de

recuperacién de las luchas, porque lo
que hace el Estado —en algunos casos,
por medio de la represién abierta— es
canalizar las luchas dentro de ciertos
dmbitos y de ciertas formas que faci-
litan la reconciliacién de las luchas con
la reproduccidn del capital.
Un caso particular es el de Bolivia,
donde llegaron al poder lideres de
varios movimientos sociales. ¢C6-
mo evalua el hecho de que los diri-
gentes sociales estén en lugares de
decision de la politica boliviana?

—El caso boliviano es muy impor-
tante, precisamente porque la llegada
de Evo Morales al poder fue el resul-
tado directo de la lucha de los movi-
mientos. Supone encauzar las luchas
dentro de ciertas formas de compor-
tamiento y de organizacién. No digo
que la llegada de Morales no fue un
avance, por supuesto que si. Pero, al
mismo tiempo, se estd dando una bu-
rocratizacién del proceso de reconci-
liacién de las luchas sociales con la re-
produccidon del capital. Eso se puede
ver en la nacionalizacién del gas. Ob-
viamente no se puede rechazar esa de-
manda social fundamental, pero se es-
td implementando de una forma que
no asuste demasiado al capital. @



MEDIO AMBIENTE, RECURSOS NATURALES, MULTINACIONALES Y BOSQUES

Biodiversidad en peligro

POR VIVIANA FIGUEROA *
Y NORMA GIARRACCA **

n octubre pasado, dos reunio-

nes del Convenio de Diversi-

dad Bioldgica en el marco del
Programa de las Naciones Unidas pa-
ra el Medio Ambiente tuvieron lugar
en Montreal, Canadd. Dicho conve-
nio se abrié después de la Cumbre de
la Tierra en Rio de Janeiro en 1992y
entr en vigor en 1993. Participan en
¢l 190 paises y declara como objetivos
conservar la diversidad bioldgica, el
uso sostenible de sus componentes asi
como una justa y equitativa partici-
pacién en los beneficios derivados de
los recursos genéticos. Las dos reu-
niones en Canadd trataron sobre el ac-
ceso de las corporaciones de los paises
desarrollados a la biodiversidad, sobre
la participacién en los beneficios de
las poblaciones locales y sobre el pa-
pel de sus conocimientos.

La agenda estuvo centrada en el ré-
gimen internacional sobre accesoy par-
ticipacién en los beneficios por el uso
de los recursos genéticos y el conoci-
miento tradicional de los pueblos in-
digenas. En una reunién anterior, los
paises en desarrollo habfan avanzado
en laimplementacién del régimen que
se demanda: que los paises desarrolla-
dos paguen por el acceso, el uso de los
recursos genéticos y por el conoci-
miento tradicional asociado a ellos. En
estas reuniones de octubre, esa nego-
ciacién se volvié a estancar. En la ac-
tualidad la entrada a los lugares de la
biodiversidad estd garantizada por es-
te mismo convenio que manda a las
partes (gobiernos nacionales) facilitar
dichoacceso. Como no existe otro mar-
co de regulacién internacional el acce-
so es libre, es decir, los paises interesa-
dos en la biodiversidad pueden llevar-
serecursos, conocimientos de cualquier
lugar del mundo. En realidad, se sabe
que el 80 por ciento de estos recursos

Las dificultades para el tratamiento de la ley

de bosques nativos refleja los poderosos

intereses en juego en un area sensible.

-

B

I “La relacién de fuerza en nuestro pais nos hace temer una posicién de pais colonial”.

estdn en territorios de indigenas y cam-
pesinos quienes supieron preservarlos.

Los mismos paises que votaron en
contra de la Declaracién de Derechos
para los Pueblos Indigenas de las Na-
ciones Unidas en septiembre dltimo
se oponen al tratamiento de regular el
acceso y negociar un valor econémi-
co de esos recursos. Son Australia,
Nueva Zelanda, Canadd asi como Es-
tados Unidos que no es miembro de
la Convencidén pero opina. Los pue-
blos indigenas de todo el mundo no
han tenido una posicién unificada en

(S CY V]l V:\\ V|3 B Por M. Fernandez Lépez |

Vende esas joyas

torno de estos procesos pero el Foro
Internacional de Pueblos Indigenas
sobre Biodiversidad, que participa pe-
ro no vota, aportd definiciones muy
claras y firmes. Afirmaron en la reu-
nién: “Para nosotros, los Pueblos In-
digenas, nuestros conocimientos tra-
dicionales y recursos genéticos aso-
ciados que se encuentran en nuestros
territoriosy tierras ancestrales son fun-
damentalmente espirituales y no sim-
plemente de valor comercial (...).
Consideramos que cualquier sistema
de certificacién de origen/fuente/pro-

cedencia legal que sean desarrollados
deben reconocer los derechos colec-
tivos de los Pueblos Indigenas y no
afectar nuestro patrimonio cultural e
intelectual en los cuales se incluyen
los recursos genéticos y los conoci-
mientos tradicionales en los términos
de los articulos 31 y 26 de la Decla-
racién de Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas”.

Engeneral proponen guardar el de-
recho a decidir el otorgamiento de los
accesos, que no sean los Estados na-
cionales los que lo hagan. Proponen
demostraralahumanidad que no hay
valor econdmico para todo, no lo hay
para la vida, la espiritualidad, para la
diversidad bioldgica y cultural con-
servada desde valores propios.

Estas negociaciones muestran a las
claras la necesidad de los paises desa-
rrollados, de sus corporaciones, de
apropiarse y sacar provecho de los re-
cursos de nuestros territorios. En es-
tos tiempos se enfrentan con la vo-
luntad de los pueblos indigenas de de-
fender sus territorios, cultura y los co-
nocimientos de susancestros. Muchas
legislaciones nacionales e internacio-
nales estdn de su lado pero hay que es-
tar atentos para que los Estados na-
cionales, los que finalmente votan y
acuerdan, no terminen aceptando los
términosyvocacién colonialistadelos
pafses desarrollados. La relacién de
fuerza en nuestro pais nos hace temer
una posicién de pais colonial. Sélo
basta recordar la suspension del trata-
miento de la ley de bosques nativos,
y luego su modificacién, para funda-
mentar esta preocupacién.d

* Vivina Figueroa es abogada de la
UBA, presidenta de la Juventud Indi-
gena Argentina (Foro Internacional de
Pueblos Indigenas sobre Biodiversidad).

** Norma Giarracca es socidloga,
profeésora e investigadora del Instituro
Gino Germani, UBA.

Justo el 28

Explotacion
tierras

M “La agenda estuvo centrada
en el régimen internacional
sobre acceso y participacion en
los beneficios por el uso de los
recursos genéticos y el
conocimiento tradicional de los
pueblos indigenas.”

M “Se sabe que el 80 por
ciento de estos recursos estan
en territorios de indigenas

y campesinos, quienes
supieron preservarlos.”

M “No hay valor econémico
para todo, no lo hay para la
vida, la espiritualidad, para la
diversidad bioldgica y cultural
conservada desde valores
propios.”

M “La necesidad de los
paises desarrollados, de sus
corporaciones, de apropiarse
y sacar provecho de los
recursos de nuestros
territorios.”

a economia cldsica, en cierto sentido,

era mds “humana” que otras formas de

economia subsiguientes, pues, aunque
no distingufa diferencias entre individuos, al
menos reconocia la pertenencia a una u otra
clase social. Lo hacfa al distinguir el modo de
participacion en la produccién, y con ello los
respectivos niveles de ingresos, y por tanto el
acceso a distintos tipos de bienes: los asalaria-
dos sélo podian acceder a “bienes para asala-
riados”, en tanto los terratenientes, cuyos in-
gresos dependfan de las buenas o malas cose-
chas y por tanto —cubiertas en todo momen-
to sus necesidades bdsicas— tenfan acceso a
bienes reservados al alto poder adquisitivo:
los llamados “bienes suntuarios”, aquellos
consumidos por puro lujo u ostentacién, que
no son insumos de ningtin proceso producti-
vo. Los terratenientes, segtin los economistas
cldsicos, en tiempos de buenas cosechas, y
por tanto de ingresos abundantes, gastaban
(o mejor dicho, dilapidaban) sus incrementos
de ingresos en emplear criados, servidores cu-
yos servicios mejoraban el tenor de vida del
terrateniente, pero no la cantidad de produc-
cién social o la acumulacién de capital. Esas
ideas, expresadas en términos mds generales,

sugieren que los bienes suntuarios son aque-
llos demandados al ocurrir incrementos de
ingresos de agentes econémicos cuyas necesi-
dades de subsistencia ya se hallan cubiertas, y
forman una alternativa a ahorrar el incre-
mento de ingresos. Bienes asi son las joyas.
Estos bienes tan especiales, que uno asociaba
a la imagen de los reyes y alta aristocracia,
hoy aparecen en los medios, indicdindonos
que se ha formado un mercado para ellos.
:Cémo entender de otro modo los siguientes
mensajes?: “Esas joyas que usted ya no puede
usar, ese viaje con que sofiaba y no puede pa-
gar: llévelas a Casa X: 85 afios en el mercado,
pago en efectivo, precios internacionales, ab-
soluta reserva”. El mensaje claramente impli-
ca una redistribucién de ingresos: de una cla-
se cuyos ingresos bajaron (algtin estrato de la
clase media) hacia una clase cuyos ingresos ya
eran altos antes de la redistribucién, y cuyos
nuevos ingresos crean, después de la misma,
una nueva demanda de bienes suntuarios. Es
un caso clarisimo de una sociedad que se
vuelve mds desigual. La historia se repite, co-
mo se ve, en el sentido de una redistribucién
perversa, de dar mds riqueza a los ricos, ha-
ciendo mds pobres a los pobres.d

(44 Sin saber, nada se adelanta”, decia
Belgrano, y a renglén seguido indi-
caba una serie de conocimientos in-

dispensables para que América del Sur saliese

de su estado de atraso e inaccién. Los instru-
mentos para transmitir conocimientos a grupos
humanos y para incorporar adelantos genera-
dos en otras latitudes son la escuela y el libro,
respectivamente. Ese espiritu de mejorar a tra-
vés del saber nos hace conmemorar cada 28 de
noviembre como el doble aniversario de medi-
das para mejorar la sociedad a través del cono-
cimiento econémico. En primer lugar, la crea-
cién de una cdtedra especifica de Economia en
la Universidad, el 28 de noviembre de 1823. El
mérito fue de Bernardino Rivadavia, tras ha-
berlo intentado once afios antes. Cuando pro-
puso, en 1812, que se ensefiase Economfa Poli-

tica en un salén literario, no tenfa definido a

quién se confiarfa tal misidn, con qué texto se

ensefiarfa, dentro de qué plan de estudio, en
qué lugar y aula, y con qué fondos se pagarifa
tal servicio. En 1823, luego de haber visitado

Inglaterra y Francia, acordé con el creador de

la primera moneda patria, Pedro José Agrelo,

que tomase la tarea, hizo traducir el texto de

James Mill para ese fin, y fij6 las dreas que se

ensenardn y obligaciones del profesor. En
1824, triunfal, declaré en la Legislatura que
“ha comenzado a ensefarse la economia politi-
cay pronto el pais contard con administradores
inteligentes”. En segundo lugar, la aprobacién
de un plan de estudios para ensefar Ciencias
Econdmicas, en el seno de una Facultad especi-
fica de la UBA, el 28 de noviembre de 1913.
En octubre de 1909 Antonio Dellepiane, en la
colacién de grados de la Facultad de Derecho,
propuso abrir en esa misma casa de estudios
una nueva carrera, la de Altos Estudios Comer-
ciales. Hizo suya la idea el ministro de Instruc-
cién Publica Rémulo S. Naén al fundar en la
UBA una nueva facultad, “de ciencias econd-
micas y comerciales”, denominada, en el presu-
puesto de 1910, “Instituto de Altos Estudios
Comerciales” (IAEC). El IAEC estaba destina-
do a ensefar dos carreras: Licenciado en Cien-
cias Econémicas (4 afios) y Contador Publico
(3 afios). Sobre la base del Instituto y conforme
al proyecto del médico y diputado José Arce, se
cred la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UBA por ley N° 9254, del 30/9/1913, pro-
mulgada el 9/10/1913. E1 28/11/1914 el CD
aprobé el primer plan de estudios de ciencias
econémicas de la Argentina.[
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Finanzas

el buen inversor

B Axoft Argentina, lider en

el desarrollo de software de
gestidn para empresas,
presentd las nuevas versiones
Evolucién 5 de los programas
de software “Tango” y “Restd”.

B Movistar lanzé un nuevo
concurso por el cual se

sortearan 69 cero kildmetro
en los proximos dos meses.

M El Banco Central puso
en marcha un Programa de
Alfabetizacion Econdémica y
Financiera y un Concurso
Nacional de Pintura, que
distribuye 100 mil pesos en
premios.

M Speedy lanzé un nuevo
centro de seguridad para sus
clientes. Esta orientado a que
los usuarios de banda ancha
de Telefdnica puedan proteger
su computadora del ataque de
virus y otras amenazas
informaticas.

M La estadounidense
Transnational Foods anuncié
el inicio de operaciones en la
Argentina, con la apertura de
una oficina en Buenos Aires.
La compaiia se especializa
en la distribucién de productos
alimentarios, en especial
derivados de la agroindustria.

DISPAR EVOLUCION DE LOS DEPOSITOS A PLAZO EN DOLARES Y EN PESOS

El temor es el consejero

POR CLAUDIO ZLOTNIK

n las dltimas dos semanas al-

gunas variables financieraslo-

cales se fueron normalizando.
Bajaron las tasas de interés, se re-
compuso la liquidez de los bancos,
en la Bolsa mejoraron las acciones
empresarias y el Banco Central vol-
vid a registrar un nivel record de sus
reservas. Desaparecio el temor a una
escapada del ddlar. Excepto los titu-
los de la deuda publica, que son la
oveja negra. Esos papeles contindan
desvalorizados porlaaversién al ries-
go de los operadores y por la crisis
en el Indec. Y hay otra variable fi-
nanciera que estaba planchada, y que
recién en las dltimas semanas mos-
tré una incipiente recuperacién: los
depésitos a plazo fijo en pesos del
sector privado.

Las colocaciones a plazo habian
tocado un mdximo de 52.700 mi-
llones de pesos hacia fines de julio
dltimo, cuando explotd la crisis en
los mercados. Desde ese momento
se not6 una fuga de depésitos, a pe-
sar de que los bancos intentaron re-
tener ahorristas subiendo los rendi-
mientos. A partir de entonces hubo
un salto en la demanda de délares,
tanto por parte de empresas y ban-
cos como de publico minorista.

El peor momento tuvo lugar du-
rante octubre, cuando el stock de
plazos fijos del sector privado bajé
a 50.400 millones de pesos. La ca-
ida total habia alcanzado a 2300 mi-
llones. Los banqueros aprovecha-
ron esta situacién para ajustar los

TASAS VIERNES 23/11
Plazo Fijo 30 dias Plazo Fijo 60 dias Caja de Ahorro
$ Us$s $ Us$s $ us$s
9,00% 1,20% 9,50% 1,50% 0,50% 0,10%

Fuente: BCRA

ALQUILER —

Aficio 220 / RICOH

¢ Equipo copiador digital e
impresora laser byn

*De 16 a 35 ppm

¢ 1 a 3 cassettes frontales

¢ Copiadora e impresora laser byn

¢ Mesa de apoyo (opcional)
e Fax laser (ocional)
¢ Conectable a red (opcional)

Digital Copiers

---------- Office Solutions

.........................................

La solucion al copiado e impresion de su empresa

¢ Alimentador de originales (opcional)

Las colocaciones en ddlares aumentaron cuando la crisis internacional
era mas fuerte y antes de las elecciones. Ahora, con un escenario

un poco mas tranquilo, crecen los depdsitos en moneda doméstica.

Guadalupe Lombardo

I Los plazos fijos alcanzaron un méximo de 52

.700 millones de pesos en julio. Todavia no se recuperaron: hoy suman 51.400 millones.

costos de sus créditos. Argumenta-
ron que como los créditos crecfan a
un ritmo muy fuerte mientras que
los depdsitos retrocedfan no tenfan
otra opcién que elevar las tasas de
interés.

Distinto era el panorama con las
colocaciones dolarizadas. Dejaron la
estabilidad de los dltimos afios y co-
menzaron a crecer a un ritmo ma-
yor. Cuando estalld la crisis, los pla-
zos fijos en moneda dura se encon-
traban en 3170 millones de délares.
Dos meses después ya se situaban en
3700 millones. En las dltimas se-
manas, la expansién se moderd. En
el dltimo mes hubo un salto de 250

millones de délares y ahora rondan
los 3900 millones. En cuatro meses,
las colocaciones en billetes verdes su-
bieron un 23 por ciento (730 mi-
llones de délares).

La caida de los depdsitos en pe-
sos coincide con la expansién de los
ahorros dolarizados. La recupera-
cién de los plazos fijos en moneda
local es incipiente. El mes pasado se
estabilizd el stock de depdsitos. La
mejora se reinicié a comienzos de
noviembre. En dos semanas (lti-
mos datos del Banco Central), la su-
ba alcanzé a unos 862 millones de
pesos. Ya estdn en 51.577 millones
de pesos.

PRECIO ($) VARIACION (%)

ACCIONES Viernes 16/11 Viernes 23/11 Semanal Mensual Anual
ACINDAR 5,390 5,350 -0,7 -0,9 16,1
SIDERAR 27,200 25,200 -7,4 -10,0 5,4
TENARIS 74,500 73,000 -2,0 -13,7 0,4
BANCO FRANCES 9,500 9,060 -4,6 -9,4 -4,1
GRUPO GALICIA 2,440 2,360 -3,3 -6,4 -17,5
INDUPA 3,910 3,850 -1,5 -8,1 17,3
MOLINOS 11,050 11,650 5,4 0,4 177,4
PETROBRAS ENERGIA 3,650 3,370 7,7 -10,1 -1,6
TELECOM 15,800 15,800 0,0 3,6 32,8
TGS 4,020 3,850 -4,2 -11,5 -8,1
INDICE MERVAL 2.314,230 2.212,040 -4,4 -5,9 5,8
INDICE GENERAL 128.034,410 124.214,950 -3,0 -4,5 20,4

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

De todas maneras, serd dificil que
se iguale la performance de la pri-
mera parte del afio. Un informe que
acaba de publicar el Departamento
de Investigaciones del IAEF dio
cuenta de que la expansién de depd-
sitos del primer semestre resulté del
12,7 por ciento. El objetivo de los
banqueros es que 2007 termine con
un nivel algo superior al que mos-
traba antes de la crisis, que era de
52.700 millones. De no mediar una
profundizacién delacrisis en los mer-
cados, continuard la recuperacién de
los depdsitos. Y alos banqueros se les
acabard la excusa para mantener al-
tas las tasas de sus créditos. @

PORCENTAJE
fecha indice
25-NOV 2,0185
26-NOV 2,0190
27-NOV 2,0195
28-NOV 2,0201
29-NOV 2,0206
30-NOV 2,0211
01-DIC 2,0217

Fuente: BCRA
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Perspectivas. Seguird la volatilidad en los merca-
dos. Es el escenario que nos acompanara al menos
por un semestre mas. A las dudas por la situacion
econdmica en Estados Unidos se suma el hecho de
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una fuente adicional de incertidumbre.
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POR CLAUDIO SCALETTA

rente a la persistencia de las su-
Fbas de precios, el Gobierno de-

cidié seguir interviniendo en el
mercado ldcteo. Esta vez les tocé a los
precios primarios. La Secretarfa de
Comercio Interior exigid a las usinas
que paguen unos 10 centavos menos
por la materia prima, la leche fluida
que compran a los tamberos, con lo
quelos valores primarios deberfan ba-
jar de mds de 80 a 73 centavos. El ins-
trumento de presion es el bloqueo de
las exportaciones, una posibilidad ha-
bilitada recientemente por el Minis-
terio de Economia a través de la re-
solucién 370, que permite viala Onc-
ca autorizar o no los embarques. Na-
da mds eficiente, pues en la exporta-
cién estd la crema del negocio a pesar
de que el grueso de la produccién se
comercialice en el mercado interno.

En principio, la decisién de bajar
precios primarios parece extrana. En
la cadena ldctea, los tamberos son el
eslabén mds débil y tradicionalmen-
te padecieron el oligopsonio de las
usinas, que desde siempre tuvieron la
capacidad de fijar precios. Pero esta
vez, literalmente, el clima no acom-
pafié. Se proyecta que en 2007, la
produccién lechera caerd un 6 por
ciento, lo que supone un déficit de
ofertaen un contexto de demanda lo-
cal y global creciente. La explicacién
principal, segin los especialistas, no
es precisamente el desincentivo eco-
ndémico, sino los problemas climdti-
cos (inundaciones) padecidos en mu-
chas de las principales cuencas le-
cheras. Frente a la menor oferta de
materia prima las usinas aceptaron
los mayores precios de los tamberos
y la diferencia no tardé en llegar a las
goéndolas. Comercio Interior lo ad-
virtid, analizé la cadena y decidié in-
tervenir. Una intervencion que pare-
ce “al revés”, pero a la que vale la pe-
na acercar la lupa.

En 2006 se elaboraron casi 1700
millones de litros de leche fluida su-
perando por primera vez el pico de
1624 millones alcanzado en 2000. El
piso productivo se habfa tocado en
2003, con algo menos de 1400 mi-
llones de litros. El promedio del ul-

AFP

I En la actual estructura de subsidios para contener precios, los tamberos fuer

on compensados con

76,5 millones de pesos.

INTERVENCION ESTATAL

EN EL COMPLEJO MERCADO LACTEO

Bajar la leche

Comercio Interior exigio a las usinas que

paguen unos 10 centavos menos la leche

fluida que compran a los tamberos.

Pero igual los precios siguen elevados.

timo lustro de los ‘90 fue de 1500
millones de litros. El consumo anual
per cdpita pasé de un mdximo de 43,5
en 2000 a un piso de 37,45 litros en
2003 para estabilizarse en 43 litros
en 2006. En los dltimos tres afios la
poblacién crecié en algo mds de un
millén de habitantes, de 37,87 a
38,97 millones. También aumenta-
ron las exportaciones. En 2003, me-
dido a los subvaluados valores FOB,
se exportaron 123,6 millones de dé-
lares y en 2006, 792 millones, bas-
tante mds del doble que el promedio
de lo registrado en los ‘90.
Mantener el consumo interno cre-
ciente de una poblacién creciente y

con caida (interanual) dela oferta pri-
maria tuvo su costo: las exportacio-
nes delos 10 primeros meses de 2007
frente a igual periodo de 2006 regis-
traron una caida del 11 por ciento.
No obstante, si se deja la coyuntura
y se observa la evolucidn estructural
se detecta un crecimiento significati-
vo en el mediano plazo.

En cuanto a los precios agropecua-
rios, de acuerdo con la publicacién
Mdrgenes Agropecuarios, en abril de
2002 se pagaba a los tamberos 7 cen-
tavos de ddlar por litro de leche; en
2003, 15 centavos; en 2005, 16 cen-
tavos; en 2006, 16,5 y en el mismo
mes de 2007, 24 centavos de délar.

Los 83 centavos de peso que llegaron
a pagarse en noviembre equivalen a
26,6 centavos de délar. Los 73 cen-
tavos de peso que pretende Comer-
cio Interior son unos 23 centavos de
délar, bastante mds que lo que se pa-
gaba en abril y, ademds, el valor que
los tamberos establecieron como el
necesario para obtener rentabilidad
antes de las compensaciones. A ello se
debe agregar que, en el contexto de la
actual estructura de subsidios para
contener precios, los tamberos fueron
compensados con 76,5 millones de
pesos. Las usinas también tuvieron lo
suyo: 102,7 millones de pesos.

Mds alld de las modas comunica-
cionales y los gustos de estilo, en una
economia con mercados oligopélicos
y con tendencias inflacionarias, si el
secretario de Comercio Interior re-
sultase simpdtico a determinadas em-
presas y sectores muy probablemen-
te deberia ser despedido. Quizd una
virtud delaactual administracién ha-
ya sido concentrar los descontentos
por algunas intervenciones en un so-
lo funcionario. No obstante, la in-
tervencién no deberfa dejar de in-
corporar el dato de una produccién
estancada. @

es@fruticulturasur.com

il agro

M Las ventas de maquinarias
agricolas alcanzarian en
2015 a unos 1750 millones

de ddlares, de los cuales
1300 corresponderian al
mercado interno y otros

450 a exportaciones,

segun estimaciones

del INTA Manfredi.

M La empresa canadiense
Dynamotive Latinoamericana
invertira mas de 100 millones
de ddlares en Corrientes para
instalar cuatro plantas de
elaboracion de
biocombustible producido
con residuos forestales.

M El precio promedio de la
tonelada de cortes Hilton
aumento cerca de 30 por
ciento en dolares desde el afo
pasado, de 10.000 a 13.000
ddlares. La explicacion se
encuentra en buena medida
en la fortaleza del euro.
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RETENCIONES

jOtra vez sopa! Me refiero al nuevo
escombro campero generado por la ele-
vacion de algunas alicuotas de las re-
tenciones a la produccion agropecuaria.
Todo a pura ideologia y defensa de in-
tereses sectoriales que hacen tabla ra-
sa con cualquier criterio de equidad y
justicia social. No se trata mas que de
glotoneria capitalista y egoismo de cla-
se. El valor de cualquier produccién de-
be guardar relaciéon no solo con su cos-
to de produccién o su relacién insumo
producto, sino también con los parame-
tros macroecondémicos que inciden so-
bre el conjunto de producciones de dife-
rentes caracteristicas (agrario, indus-
trial, servicios) y es atributo del gobier-
no fijar a través de las instituciones del
Estado las politicas que aseguren un
razonable equilibrio entre las diferentes
fuerzas productivas. Por esta exclusiva
razon, las retenciones son legitimas,
aunque su implementacioén por el Go-
bierno no se ajuste totalmente a las me-
jores pautas para el desarrollo econé-
mico y el mejoramiento social. De lo
que en ultima instancia se trata es de
no ideologizar las demandas pidiendo
vigencia irrestricta de politicas de mer-
cado, sino gestionar poder para exigir
normas razonables de convivencia y
equilibrio distributivo. Las actuales re-
tenciones a la exportaciéon de commodi-
ties adolecen de mas de una falla en su
administracién: 1. No se aplican con
igual criterio a los productos de origen
agropecuario y a los de origen extracti-
vo, como el petrdleo, el gas y los mine-
rales. 2. Someten a una carga mayor a
los productores primarios y benefician a
aquellos que agregan valor, como es el
caso de la industria aceitera argentina.
3. Sirven a una redistribucion intersec-
torial de rentas extraordinarias genera-
das por politicas macroeconémicas que
benefician preferencialmente a algunos
sectores y postergan a otros, pero no
incorporan una légica de redistribucion
intrasectorial, donde el universo de pro-
ductores no esta sometido a iguales re-
sultados, ello, por efecto de una aplica-
cion del gabelo que no contempla las
diferente escalas de produccién. Clara-
mente la incidencia de las retenciones
sobre las diferentes escalas de produc-
cién, utilizando una alicuota uniforme,
termina ostentando un efecto regresivo
que finalmente consolida la tendencia a
la desaparicion de los pequefios y me-
dianos productores y afecta cada vez
mas al entorno social de las poblacio-
nes rurales. El gobierno nacional, que
ha mostrado sensibilidad frente a otras
cuestiones de justicia social, debe in-
corporar con urgencia mecanismos de
redistribucién de la renta capturada ha-
cia el interior del sector para invertir en
un agro que, lejos de sostenerse en la
concentracion del capital y la tierra, lo
haga apuntalando la sustentabilidad so-
cial y el desarrollo econémico de los
sectores mas vulnerables de nuestro te-
rritorio interior.

Ing. Agr. Juan Carlos Pavoni
presidente de Alteragro,
Asociacién Civil
pavonijca@eelpin.com.ar

Para opinar, debatir, aclarar,
preguntar y replicar. Enviar fax
al 6772-4450 o E-mail a
economia@paginai2.com.ar
no mas de 25 lineas

(1750 caracteres) para

su publicacion.
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BUENA MONEDA

Por Alfredo Zaiat

omo el caso del Indec ya se ha trans-

formado en una patologfa de este go-

bierno, la colaboracién de especialis-
tas de la medicina puede ayudar a describir la
enfermedad que padece el Instituto. La gan-
grena es el diagndstico coincidente de obser-
vadores incrédulos sobre el deterioro de la sa-
lud del organismo encargado de elaborar es-
tadisticas. Segtin explican los médicos, la gan-
grena es el decaimiento o la muerte de un te-
jido fino del cuerpo debido al flujo restricti-
vo de la sangre y la subsiguiente invasién de
bacterias. Esa infeccién se puede desencade-
nar después de haberse producido una herida
o una lesién grave. La gangrena se puede ex-
pandir gravemente en pocas horas, y destruir
piel y musculos y, en situaciones extremas,
provocar insuficiencia renal, shock, delirio y
muerte. En algunos casos es necesario ampu-
tar un miembro para evitar una infeccién ge-
neralizada. El bochorno del dltimo informe
sobre la tasa de desempleo del tercer trimes-
tre es el sintoma mds evidente de la extensién
de la enfermedad. Presentar un indicador sin
haber realizado el relevamiento de casi el 65
por ciento de la encuesta y ofrecerlo a la so-
ciedad como un indice confiable refleja el de-
terioro creciente del Indec.

En defensa del responsable de ese desastre,
en declaraciones radiales, el jefe de Gabinete,
Alberto Ferndndez, ubicé el problema en su
justa dimensién: “En el peor de los casos, lo
que se estd discutiendo no es la honorabilidad
de (Guillermo) Moreno sino la calidad de su
gestién”. Es, precisamente, la gestién del se-
cretario de Comercio que a lo largo de este afio
ha demostrado una ineficacia intacta. Ferndn-
dez también sefialé a favor de Moreno que
“muchas veces los criticos que lo cuestionan
por sus modos, en el fondo lo cuestionan por
intereses particulares”. En realidad, hace bas-
tante que los sectores mds concentrados de la
economia dejaron de censurarlo por su parti-
cular forma de expresarse. En un articulo pu-
blicado en esta misma columna (“Los moda-
les”, 15 de octubre del afio pasado) se decfa:
“La forma y el estilo de Guillermo Moreno, el
secretario de Comercio Interior encargado de
los relativamente exitosos acuerdos de precios,
genera desagrado en el mundo de los negocios
y en gran parte de los analistas. Los modales
son la carta de presentacién en cualquier ins-

tancia de vinculos interpersonales. Y el fun-
cionario no se preocupa en cuidarlos; mds bien
trata en lo posible de alimentar su figura de
maleducado, sobreactuando en los didlogos-
érdenes con el interlocutor de turno. No bus-
ca ser simpdtico y puede ser que no tenga por
qué intentarlo si su objetivo es mantener cier-
to control en los precios. O sea, en ese lado del
mostrador se ubica un personaje de compor-
tamiento desagradable y hasta intolerante con
la misién de mantener la inflacién anual en un
digito. Ahorabien: ;quiénes descansan del otro
lado del mostrador?”.

Hoy, la cuestién no pasa por los modales
sino por la gestién de Moreno, que ya no es
criticada por las empresas, y si padecida por
consumidores y trabajadores del Indec. Pue-
de ser que sea un eficiente colaborador del
presidente Kirchner, pero su actual desem-
pefio no estd ayudando mucho al Gobierno.
Esto no implica que su fracaso en contener
los precios a lo largo de este afio lo invalide a
estar en otro espacio del poder estatal (por
ejemplo, Enarsa), posibilidad que pone ner-

G t To
vioso a cierto sector del establishment ener-
gético acostumbrado a establecer vetos a fun-
cionarios. (A propdsito de esa costumbre de
imponer vetos, para gran parte del mundo
empresario y medidtico la denuncia del di-
putado Héctor Recalde fue destacada porque
provenfa de un hombre cercano a Hugo Mo-
yano —para descalificarla— y porque asf se es-
taba avanzando en leyes supuestamente an-
tiempresas, dejando en un lugar secundario
que se trataba de una corrupcién gigantesca
propuesta por un sector dominado por una
multinacional francesa.)

En los hechos, la labor de Moreno en este
afio fue una sucesién de fiascos.
B Acuerdos con supermercados: pese al anun-
cio, no se efectivizé la lista de 300-400 pro-
ductos rebajados, ni la disminucién del 5 por
ciento en todos los bienes en géndolas una se-
mana antes de las elecciones.
B Intervencién del Mercado Central: dismi-
nuyé la oferta en ese canal de distribucién y
comercializacién, aumentaron los precios de
las frutas y las verduras y se presioné con pa-

DyN

totasa puesteros y cooperativas, el eslab6n mds
débil de esa cadena.

B Prepagas: fracasé el sistema de co-pagos,
subieron las cuotas este afio y habrd otro ajus-
te del 25 por ciento promedio para empezar
2008.

B Intervencién del Mercado de Hacienda: la
fijacién de precios de referencia desarroll$ el
mercado negro de la carne, que ubicé los va-
lores de los cortes varios escalones por enci-
ma, nivel que quedé luego de liberar el fun-
cionamiento de ese centro concentrador.

B Acuerdos de precios de alimentos: se de-
sarmaron los relativamente exitosos de 2006
sin nada a cambio y sin disefiar una estrate-
gia de seguimiento de costos e intervencién
profesional en mercados dominados por oli-
gopolios.

B Colegios privados: pese a los convenios fir-
mados, las cuotas adicionales y el futuro ajus-
te para el préximo ciclo lectivo implicaron un
fuerte incremento en el valor de los aranceles
mensuales.

W El precio de las naftas: més alld de los co-
municados formales, las petroleras, con o sin
el consentimiento de Moreno, aplicaron an-
tes de las elecciones pequefos ajustes, para
después de los comicios iniciar una sucesién
de aumentos hasta alcanzar un alza promedio
del 30 por ciento.

B Indumentaria: cada cambio de estacién po-
ne en evidencia la escasa efectividad de los pac-
tos acordados con los industriales del sector.
B Indec: la demolicidn del instituto de esta-
disticas empezd por una cuestién metodold-
gica por los rubros Turismo y Atencién Mé-
dica, que se terminé extendiendo a los indi-
cadores IPC, IPC Nacional, Servicios Publi-
cos, Pobreza e Indigencia, y ahora a la En-
cuesta Permanente de Hogares. Ademds se
hizo habitual la presencia de matones en el
organismo y la persecucién a trabajadores re-
beldes.

No es una cuestién de los modales o la fi-
gura de Moreno. Se trata de la deficiencia
de una gestién que dejé de afectar los inte-
reses de sectores acostumbrados a tasas de
ganancias exorbitantes. Y cada paso que
avanza extiende la infeccién con una efecti-
vidad de la que carece para controlar los pre-
cios. Como la gangrena, diagnosticarfa una
junta médica.d

azaiat@paginal2.com.ar



