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BUENA MONEDA Incomprensible por Alfredo Zaiat

CONTADO Asombro por Marcelo Zlotogwiazda

OPINION La reingeniería del Estado por Martín Schorr

EL BAUL DE MANUEL Harriet. Mary por M. Fernández López 

Uno de cada tres desocupados es un joven de entre 18 y 24 años. El desempleo en ese
grupo social alcanza el 21,6 por ciento, casi el triple que el nivel general. La principal

razón de ese preocupante cuadro social es la baja preparación educacional. Además, el
61,3 por ciento de los jóvenes que tienen trabajo está en negro.

INFORME ESPECIAL EL DESEMPLEO DE LOS JOVENES
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POR ROBERTO NAVARRO

Uno de cada tres desocupados
es joven. Para el Ministerio de
Trabajo, en esa categoría ca-

lifican las personas de entre 18 y 24
años. De acuerdo con datos de la car-
tera laboral a los que tuvo acceso
Cash, a pesar de que tanto el gobier-
no nacional como el de la provincia
de Buenos Aires empiezan a encarar
planes específicos para solucionar el
problema, la desocupación en ese seg-
mento alcanza el 21,6 por ciento, ca-
si el triple que el nivel general de la
población económicamente activa.
La situación de las mujeres es mucho
peor, con un impresionante desem-
pleo del 31 por ciento, mientras que
en los varones alcanza el 19. Según
los especialistas consultados por este
suplemento, la principal razón de ese
cuadro social preocupante es la baja
preparación educacional, tanto de los

que no terminaron la secundaria co-
mo de los que la finalizaron en una
institución situada en una zona po-
blada por clase media baja o baja.
Además, por los bajísimos salarios
que se ofrecen a estos jóvenes. 

El 61,3 por ciento de los jóvenes
que tienen trabajo está en negro. La
mayoría de los que sufren ese estado
se encuentra dentro del 30 por cien-
to más pobre de la población. Pero ahí
no termina el problema: los jóvenes
de entre 18 y 24 son el único segmento
en el que la desigualdad sigue cre-
ciendo, en vez de disminuir. En la cla-
se alta y media alta el panorama me-
jora constantemente, tanto que, aún
con la carga de la inmensa mayoría a
los que les va mal, el empleo pleno
–bien pago y en blanco– ya alcanza en
esta franja de edad el 26 por ciento,
una cifra similar al nivel general. 

“Los muchachos y chicas que no
están consiguiendo trabajo tienen
una muy baja habilidad laboral, es-
tán mal formados. En muchos casos
no finalizaron la secundaria, pero hay
muchísimos que sí la terminaron, pe-
ro igual no están preparados para tra-
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¿Cuál es?
La suba del precio internacional del arroz incentivó el robo y
contrabando de este grano en Tailandia, primer exportador
mundial. La Organización Pública de Almacenes de ese país
denunció la sustracción de 16.000 toneladas, valuadas en 4,6
millones de dólares, de un galpón ubicado en la provincia de
Chiang Rai, hecho que se suma a otros hurtos similares ocurri-
dos la semana pasada. Los investigadores sospechan que las
toneladas robadas salen de contrabando por la frontera con La-
os y tienen como destino China. En el mercado internacional, el
precio de la tonelada de arroz producido en Tailandia alcanzó
los 500 dólares la semana pasada, la cifra más alta desde 1989.

el Dato
El consumo anual de tortilla
de maíz en México disminu-
yó de 120 a 90 kilos por per-
sona entre 1997 y 2007, se-
gún informó el diario La Jor-
nada. La caída comenzó
cuando el ex presidente Er-
nesto Zedillo eliminó el sub-
sidio a la tortilla hace diez
años y se profundizó por la
suba del precio internacional
del maíz, lo que motivó el re-
emplazo de ese alimento por
bolillos y sopas instantáneas.

Cursos
1. Flacso abrió la inscripción
para un curso de extensión de
la Maestría en Economía Polí-
tica titulado “Las etapas de la
historia económica, política y
social argentina en el siglo XX
y las formas de organización y
lucha de la clase trabajadora”.
Inicio: 9 de abril. Informes:
maestriaep@flacso.org.ar
2. La Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional
de San Martín y la Fundación
Bariloche organizan el curso
de posgrado “Aspectos So-
cioeconómicos y Políticos del
Cambio Climático”. Infomes:
fbbue@fundacionbariloche.
com.ar / 4331-2021/
www.posgrado.unsam.edu.ar

DEUDA
Del sector público nacional *

composición por moneda, al 30/09/2007 en miles de dólares

Moneda Monto %
Peso argentino 64.676.856 47,17  
Dólar 55.402.161 40,41
Euro 14.207.378 10,36
Yen 2.114.697 1,54
Franco suizo 556.488 0,41
Otras monedas 127.338 0,09
Libra esterlina 28.903 0,02  
Total 137.113.821 100,00

* Excluye la deuda no presentada al canje.

Fuente: Ministerio de Economía
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Adolecer de...

Un empresario va con su
pequeño hijo a su estan-
cia ganadera en el sur de
la provincia de Buenos
Aires. El hijo mira todo
atentamente y le pregun-
ta:
–Papá, papá, ¿todo lo que
veo a mi alrededor es ga-
nado?
–¡No, hijo, es robado!

E L  C H I S T E

la Posta

Las remesas de los mexicanos que viven en el extranjero,
principalmente en Estados Unidos, disminuyeron en enero
un 5,9 por ciento, respecto del mismo mes del año anterior.
Los principales factores de este descenso son la desacele-
ración de la economía estadounidense y los crecientes con-
troles migratorios. Es la mayor caída registrada desde que
la banca central mexicana comenzó a llevar el registro, ha-
ce 12 años. Además, la evolución contrasta con el creci-
miento de dos dígitos registrado el pasado año.

EL ACERTIJO

Un tren sale de Retiro con
destino a Córdoba a las 13
horas. A las 14.15 horas sa-
le un tren de carga de Cór-
doba a Retiro. El tren que
salió de Retiro lleva una ve-
locidad uniforme de 257
km/h y el tren de carga de
102 km/h.
Cuando se crucen, ¿qué
tren estará más cerca de
Córdoba?

Respuesta: 
Cuando se crucen los dos
trenes estarán a la misma
distancia de Córdoba.

el Libro
EL LIBRE COMERCIO 
EN LUCHA
Luciana Ghiotto, Rodrigo
Pascual y David 
Lecumberri Dalía
Ediciones del Centro 
Cultural de la Cooperación
Floreal Gorini
El libro indaga los múltiples

significados
y determina-
ciones so-
ciales del li-
bre comer-
cio, cristali-
zado no só-
lo en el frus-

trado proyecto del ALCA, si-
no también en los tratados
bilaterales y en la Organiza-
ción Mundial del Comercio.
En lo que refiere al ALCA,
los autores confrontan las
perspectivas frecuentemente
usadas para explicarlo y la
resistencia emergida al inte-
rior del mismo, en particular
las que colocan en el centro
del análisis al estado nación
y, consecuentemente, en-
tienden al tratado como “ex-
presión de lucha entre Esta-
dos”. Tampoco coinciden con
aquellos que consideran al
tratado como un producto del
“desarrollo de potenciales
mercados”. Del trabajo se
desprende que, como toda
mediación, el ALCA es un
espacio virtual de la lucha de
clases donde se expresan
las contradicciones funda-
mentales del capitalismo de
la globalización.

“En el país hay 600 mil jóvenes que no trabajan ni estudian. Esa
es nuestra mayor preocupación y para ellos estamos trabajando.

Por eso a partir de ahora encaramos un plan de cuatro años de dura-
ción con un presupuesto de 600 millones de pesos. Ya comenzamos a
trabajar en Tucumán y San Juan y vamos a cubrir todo el territorio
nacional. En una primera etapa, que dura dos meses, tienen talleres de
orientación con dos módulos de derechos laborales y aprendizaje sobre
cómo buscar un empleo: armado de currículum, definición de proyec-
tos y otros temas. En esa etapa cobran 120 pesos. Luego pasan a un
curso de formación profesional de entre tres y seis meses. En la tercera
etapa los ubicamos en una empresa según sus características persona-
les. Finalmente, si la empresa decide tomarlos, recibe un subsidio del
Estado de 275 pesos. Es decir, la idea es orientarlos, formarlos y po-
nerlos en contacto con el mundo del trabajo. Cosas que para una per-
sona que está acostumbrada a trabajar parecen poco, pero que para un
desocupado estructural están lejísimos de su alcance”. c

bajar, porque su nivel educacional es
precario”, explicó a Cash Daniel
Arroyo, ministro de Desarrollo So-
cial de la provincia de Buenos Aires.
Y agregó: “Luego de tantos años de
desocupación, se ha instalado la idea
de que no existe un futuro para ellos:
no tienen en la cabeza la idea del as-
censo social. Por eso cuando consi-
guen un empleo lo toman como tem-
poral y desarrollan sus tareas con es-
caso entusiasmo. Así, viven pasando
de trabajo en trabajo. Se trata de em-
pleos de baja calidad y magros sala-
rios”, completó Arroyo. Según un re-
levamiento realizado por Cash, mu-
chos jóvenes consiguen trabajos de
medio tiempo cuyos salario apenas
les alcanza para pagarse los gastos de
viaje y algo para comer. Además pa-
ra tener un trabajo tienen que com-
prarse ropa adecuada. Un informe de
la consultora Equis de Artemio Ló-
pez destaca que la desocupación en-
tre jóvenes el la provincia de Buenos
Aires supera el promedio país, lle-
gando al 24,4 por ciento.

Entre los jóvenes la desocupación
sigue en los niveles de los noventa. Y
las empresas mantienen con ellos la
misma conducta que en esa época: les
pagan lo menos posible. “En los últi-
mos tres años se triplicaron las pa-
santías entre los estudiantes o recién
egresados. Trabajan en condiciones
miserables y sin ningún tipo de segu-
ridad laboral”, señaló a Cash Cristian
Henkel, presidente de la Fuba. Otro
dato revelador de la forma en que son
tratados los jóvenes es que el prome-
dio salarial de los que trabajan en blan-
co es de 798 pesos, contra 1280 de
promedio general.  Según la consul-
tora Equis, los que peor la pasan son
los que trabajan en el noroeste ar-
gentino, en donde el 78 por ciento es-
tá en negro, y en el noreste, región en
la que el 76,6 por ciento se desempe-
ña en un empleo no registrado.

“El problema es mucho peor que
lo que sugieren las cifras del Indec”,
advirtió a Cash Agustín Salvia, so-
ciólogo del Instituto Gino Germani
de la UBA. “Al 21,6 por ciento de
muchachos desocupados hay que su-
marle un 15 por ciento de jóvenes
trabajadores indigentes, como son
los cartoneros, limpiavidrios, vende-
dores ambulantes y hasta mendigos,
que se dicen ocupados, pero no los
son. Por otra parte están las madres
jóvenes que figuran como inactivas
porque no pueden salir a buscar tra-

118,5millones de
dólares re-
portó la ex-

portación de chocolates el
año pasado, un 18 por ciento
más que en 2006, según in-
formó la Secretaría de Agri-
cultura. Bombones, huevos y
figuras no macizas, carame-
los y cobertura de chocolate
representaron el 82 por cien-
to de las ventas al exterior.
El principal comprador en vo-
lumen fue Chile, pero México
aportó la mayor cantidad de
divisas.

Sumacero

Empresas

Teddy Karagozian, luego de
desempeñarse durante 25
años como CEO de la empre-
sa familiar TN&Platex, dejó
la dirección de la sociedad,
en manos de su hermano Al-
do, hasta ahora, titular de la
Fundación Pro Tejer.

Salarios: Otro dato

revelador es que el promedio

salarial de los jóvenes que

trabajan en blanco es de 798

pesos, contra 1280 de

promedio general.

ENRIQUE DEIBE, SECRETARIO DE EMPLEO

Orientación y formación



Tres jóvenes, tres clases sociales, tres historias

claves
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Desempleo
jóvenes
��  Uno de cada tres
desocupados es joven de
entre 18 y 24 años.

�� La desocupación en ese
segmento alcanza el 21,6 por
ciento, casi el triple que el
nivel general de la población
económicamente activa. 

��  La situación de las mujeres
es mucho peor, con un
impresionante desempleo del
31 por ciento. 

��  La principal razón de ese
cuadro social preocupante es
la baja preparación
educacional.

�� Entre los jóvenes la
desocupación sigue en los
niveles de los noventa. 

�� Y las empresas mantienen
con ellos la misma conducta
que en esa época: les pagan
lo menos posible.

�� El 61,3 por ciento de los
jóvenes que tienen trabajo
está en negro. 

�� La mayoría de los que
sufren ese estado se
encuentra dentro del 30 por
ciento más pobre de la
población. 

�� Además, en los jóvenes es
el único segmento en el que la
desigualdad sigue creciendo,
en vez de disminuir.

bajo porque no tienen guarderías que
les cuiden los chicos. Si se suman esos
ítem, la desocupación juvenil ronda
el 40 por ciento, lo que es una bar-
baridad”, concluyó.   

En los últimos cinco años la deso-
cupación cayó del 27,0 por ciento al
7,5 por ciento. Sin embargo, y a pe-
sar de que se están encarando planes
para enfrentar el problema, el tema
sigue sin resolverse. En una cuestión
compleja como el desempleo juvenil
las razones son múltiples. Según una
reciente encuesta de 600 casos en la
provincia de Buenos Aires realizada
por la Universidad Católica, el nivel
socioeconómico es determinante a la
hora de conseguir un conchabo. En
el relevamiento se comprobó que an-
te idénticas credenciales educativas,
por ejemplo secundaria completa, los
jóvenes de clase media y media alta
tienen un 35 por ciento de posibili-
dades de conseguir un empleo pleno
(bien pago y en blanco). En cambio,
los muchachos y chicas de entre 18 y
24 años de clase baja con el mismo
estudio sólo tienen un 12 por ciento

de posibilidades de acceder a ese
mismo puesto. Se trata –explica el in-
forme– de un problema de cultura de
la pobreza, de contactos personales y
de códigos comunicacionales. Cuan-
do se le pregunta a un joven de bue-
na posición socioeconómica cómo
consiguió su trabajo, en la mayoría
de los casos contesta: “Por contac-
tos”. En cambio los más pobres res-
ponden: “Me llevó un amigo”.

A pesar de todo, el empleo juvenil
creció del 29,5 por ciento en 2003 al
34,5 por ciento en 2007. Para que el
promedio general se haya incremen-
tado de tal manera el segmento so-
cioeconómico más alto registró un sal-
to muy importante para equilibrar el
resto. Según datos del Instituto Gino
Germani, en base a datos del Indec, el
empleo pleno en los jóvenes es del 26
por ciento, similar al promedio gene-
ral. La cuestión es que está concen-
trado en las capas medias y medias al-
tas de la sociedad, lo que ensancha la
brecha social y promete replicar un
modelo social injusto para el futuro.

Aunque los jóvenes de clases aco-

modadas y medias parecen tener un
futuro venturoso, los especialistas
afirman que muchos de ellos también
corren peligro. Lo que está ocurrien-
do es que la mayoría de ellos estudian
carreras que son mínimamente de-
mandadas y pocos siguen estudios
que están siendo pedidos con urgen-
cia por las empresas. En 2007 el 30
por ciento de las inscripciones co-
rrespondieron a medicina, abogacía
y psicología. Sólo el 2,3 por ciento se
anotó en ingeniería informática, el
0,9 por ciento en ingeniería indus-
trial, el 0,7 por ciento en ingeniería
electrónica, el 0,6 por ciento en in-
geniería mecánica y el 0,3 en siste-
mas de información.  Muchos jóve-
nes seguirán la carrera por su voca-
ción, pero seguramente habrá otros
tantos, al menos, que actuarán de-
sinformados. Las carreras menciona-
das refieren, en el caso de la infor-
mática, a un rubro con pleno empleo
que está tomando a estudiantes en su
segundo año de carrera con salarios
altísimos; en el rubro de ingenieros
industriales y mecánicos tienen tra-

Gustavo Mujica

bajo en la industria de mayor desa-
rrollo y una de las que mejor pagan
del país: la automotriz. 

Quizás el mayor logro en el ám-
bito sociolaboral de la administra-
ción Kirchner haya sido la reducción
del desempleo. Pero la precaria si-
tuación de los jóvenes es una asig-
natura pendiente, que recién se em-
pieza a encarar. El 10 de enero últi-
mo se lanzó el Plan Nacional de
Apoyo y Capacitación. Y dos meses
después apenas comenzó a ejecutar-
se en Tucumán y San Juan con 4 mil
jóvenes. Lo mismo ocurrió en la pro-
vincia de Buenos Aires, territorio en
el que recién ahora se lanza un plan
para encarar el tema. Fueron las or-
ganizaciones sociales las grandes
contenedoras de los muchachos y
muchachas desocupados de los años
duros y no el Estado. En países co-
mo Dinamarca, Australia, Holanda,
Nueva Zelanda e Inglaterra, entre
otros, se encararon políticas de lar-
go plazo que consiguieron igualar la
tasa de desocupación de los jóvenes
con la general. c

Patricio Bernárdez,
22 años, clase media

“Uno se va 
desanimando”

¿Cuánto hace que estás desocupado?
–Hace seis meses que estoy buscando tra-

bajo. Pero no puedo ir todos los días. Ade-
más, la verdad, uno se va desanimando. Por
otra parte, si bien no consigo, los trabajos
que hay disponibles son por sueldos bajísi-
mos.

¿Cuánto ofrecen?
–La mayoría te quiere pagar en negro 700

u 800 pesos.
¿Qué estudios tenés?
–Terminé la secundaria y empecé el CBC

y lo dejé. Pero parece que con eso no alcanza
porque para los mismos puestos que me pre-
sento yo van pibes que tienen años cursados
de facultad o la tienen terminada o fueron a
colegios secundarios muy buenos y saben idio-
mas y se manejan mejor que yo en computa-
ción. 

¿Qué trabajos estás buscando?

–Fui bajando de nivel. Antes me presenta-
ba en empresas conocidas para administrati-
vo, ahora estoy yendo a supermercados para
repositor, a shoppings para vendedor o a cual-
quier aviso que salga.

¿Tenés la posibilidad de seguir estudian-
do?

–No, imposible. Necesito trabajar. En el ca-
so de conseguir un laburo con un horario ra-
zonable, quizá, más adelante, podría comen-
zar a cursar despacito una carrera en la UBA. 

Pablo Roldán,
24 años, clase baja

“Nunca tuve un trabajo 
en serio”

¿Cuánto hace que estás desocupado?
–Trabajo en serio, con papeles, no tuve nun-

ca. Y la vez que más duré en un laburo fueron
seis meses en la construcción de un edificio
en González Catán. Lo que me salen son chan-
gas, en general. Pero ahora hace rato que no
consigo nada. Está difícil.

¿Qué te dicen cuando vas a buscar?

–Me piden cosas que no sé. Yo puedo tra-
bajar en una obra, ayudar en un taller. Tam-
bién fui motoquero, lo que pasa es que me caí
y me lastimé un pie. El tema de la construc-
ción se cayó mucho y está lleno de bolivianos
y paraguayos. Los jefes dicen que ellos traba-
jan mejor. 

¿No podés tratar de aprender otras cosas
mediante las organizaciones sociales o la mu-
nicipalidad?

–No sé, nunca me ofrecieron. Yo hice so-
lamente la primaria. Las computadoras no sé
ni cómo se prenden. No creo que aprenda a
usarlas nunca. Además, de dónde voy a sacar
una: son carísimas. Voy a seguir buscando de
lo que yo sé. Algo va a salir.

Patricio Torello,
19 años, clase alta

“Tener espacio 
para el estudio”

¿Qué formación tenés?  
–Terminé la secundaria en el 2005, ahora

estudio Marketing en una universidad priva-

da durante la mañana, estoy cursando el se-
gundo año, tengo un muy buen manejo de
inglés, estudié durante muchos años y poseo
un buen conocimiento de informática.

¿Por qué no trabajas?
–Porque no encuentro un trabajo que se

adecue a mis horarios. La verdad es que ten-
go poco tiempo, por la mañana asisto a la
facultad y en las tardes voy a entrenar fút-
bol en un club. Y todo esto me lleva mucho
tiempo. 

¿Cómo te mantenés económicamente?
–Mi familia me mantiene.
¿Trabajaste alguna vez?  
–Sí, en negro, haciendo trabajos de ad-

ministración para un familiar por algunos
meses.

¿Qué requisitos pedís para aceptar una
oferta de trabajo? 

–Solamente que tenga posibilidades de
aprender a hacer lo que me gusta e ir for-
mando mi carrera dentro del lugar de tra-
bajo. También el tema del horario es im-
portante, ya que tiene que dejarme espacio
para el estudio. c
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“Es muy poco lo que se ha hecho en materia de políticas de desarrollo”, afirma Schorr.

claves

�� A fines de 1973, el gobierno
de Perón lanzó el Plan Trienal
para la Reconstrucción y la
Liberación Nacional. 

�� Se trató del último gran
intento de planificación
estratégica en nuestro país.

�� La lectura de ese documento
puede aportar algunas claves
para pensar la coyuntura de la
Argentina y los desafíos que se
plantean.

Propuesta
planificación

NUEVOS DESAFIOS PARA VIEJOS PROBLEMAS

La reingeniería 
del Estado

conómico. Estas deberían tener como
objetivo la reindustrialización ligada
a una inserción internacional menos
pasiva y subordinada que la actual, así
como una mejora considerable en ma-
teria de distribución del ingreso en un
triple nivel: entre actores económicos,
sectores de actividad y regiones.

Se trata de generar un importante
e imperioso debate social y político en
torno de las características que debe-
ría asumir una política estatal de de-
sarrollo que propicie un cambio de la
estructura productiva y distributiva.
Ello, a partir de la selección estratégi-
ca de sectores en función de diferen-
tes variables: encadenamientos inter-
nos, creación de empleo, elevación de
los salarios, generación y difusión de
tecnologías, formación de capital, ex-
portaciones netas, formas de inserción
en el comercio internacional.

2En el Plan también se señalaba que
“uno de los atributos de esa capa-

cidad de decisión, que se estima más
significativo para la actual situación del
aparato estatal argentino, es el relativo
a la coherencia y la complementarie-
dad de las decisiones que se adoptan
en el ámbito del sector público”.

Uno de los rasgos salientes del fun-
cionamiento del Estado en las últi-
mas décadas ha sido la falta de co-
ordinación entre las medidas aplica-
das por distintas dependencias, lo
cual potencia la situación negativa
que se desprende de la ausencia de
ámbitos convalidados para el ejerci-

CONTADO

Por Marcelo Zlotogwiazda

Un viejo cuento sobre la profesión relata que un economista vuel-
ve tras varios años a su facultad para dar una conferencia y apro-
vecha la oportunidad para saludar a un antiguo profesor. Tras

charlar un rato en su oficina ve una pila de exámenes sobre el escrito-
rio, toma uno, lo mira, y le dice al profesor con asombro:

–Es el mismo examen que me tomó a mí hace muchos años.
–No me extraña. Sólo tengo tres exámenes y los voy turnando.
–Y no tiene miedo de que los alumnos se den cuenta y vayan con

las respuestas preparadas.
–Para nada. Las respuestas a los problemas económicos cambian to-

dos los años. 
El cuento admite dos moralejas. Que los economistas cambian de

opinión  como de camiseta; o que lo que cambia muy de prisa es la re-
alidad. 

Por supuesto que las moralejas no son excluyentes, tal como se pue-
de comprobar en estos tiempos. 

¿Quién hubiera dicho hace no mucho que los precios de las mate-
rias primas se iban a disparar como lo han hecho y que, tal vez, la ten-
dencia sea prolongada?

¿Quién se hubiera atrevido siquiera a conjeturar que China influya
más que los Estados Unidos como factor externo de la macroecono-
mía argentina?

Sólo un delirante hubiese apostado hace algunos años que el país
que más ricos tiene actualmente entre los diez que encabezan el ran-
king es India, con cuatro entre esos diez (leyó bien, y si no cree verifi-
que en la última edición de la revista Forbes).

La dinámica mundial desorienta tanto que el economista estadouni-
dense Brad Setser escribió el miércoles pasado en su muy visitado blog
una nota titulada “Lo que no puede ser permanente parece que lo es”.
Setser es uno de los mayores especialistas en el fenómeno de acumulación
de reservas en países emergentes, y aun así expresó su “asombro” de que
las reservas chinas aumentaron en enero en 61.600 millones de dólares
(totalizan alrededor de 1,5 billón). Como para no asombrarse: China in-
crementó en un solo mes más que el total de reservas argentinas. 

Pero la razón de origen para el asombro de Setser, y de muchos otros,
es que uno de los motivos claves por los que China sigue acumulando re-
servas a ritmo creciente es su performance exportadora, que no se vio
afectada en lo más mínimo por la crisis estadounidense. Por el contrario,
en enero sus ventas externas crecieron casi un 27 por ciento (rozan los
110.000 millones de dólares), que fue el mayor salto de los últimos seis
meses. Una muy buena noticia para la Argentina, dado
que al amparo de su potencial exportador China si-
gue aumentando sus compras en el mundo (en
enero las importaciones subieron un 28 por
ciento), sin deteriorar su excedente comercial
(22.700 millones de dólares en enero).

No está de más recordar que es el segundo
cliente de la Argentina, detrás de Brasil. 

Si China sigue creciendo, y si de la mano de la
demanda china la soja continúa valorizándose,
¿quiere decir que la Argentina podrá seguir sacando provecho de un
contexto internacional favorable?

La palabra de moda entre los economistas es “desacople”. Hay un per-
manente debate sobre si tal o cual país o región están total o parcialmente
desenganchados, desconectados, desacoplados de la crisis estadounidense.
Respecto de América latina, un informe del miércoles último de Morgan
Stanley firmado por Gray Newman y Daniel Volberg comienza diciendo
que “la desconexión entre la economía estadounidense y América latina
nunca ha sido tan grande como en el primer bimestre de 2008”, pero
luego sostiene “sospechamos que 2008 probablemente sea el año en que
la región enfrente su primer shock externo serio luego de varios años, a
medida que la recesión estadounidense se haga sentir en los flujos de co-
mercio exterior, en los precios de las commodities, en los planes de inver-
sión y en los mercados financieros”. Sospechan que “el año va a terminar
muy distinto a cómo empezó”, pero no lo afirman. Hay que ser muy osa-
do para jugarse con seguridad en un mundo tan volátil y asombroso. En
lo que Newman y Volberg si son precisos es en el cálculo de cuánto de la
bonanza macroeconómica argentina de los últimos cinco años se debe a
factores locales y cuánto a factores externos. Mediante un modelo econo-
métrico determinaron que “si el contexto internacional no hubiese sido
inusualmente favorable, el 8,7 por ciento de crecimiento promedio que
tuvo el país desde 2003 habría sido de sólo el 3,7 por ciento”. 

Así como la palabra “sólo” es equivocadamente peyorativa, la última
oración del artículo revela un simétrico exagerado pesimismo. Vatici-
nan:  “La era de la abundancia en América latina fue mayoritariamen-
te fogoneada por factores externos, y su final también puede venir des-
de afuera”.

No sería raro que, como en el cuento del principio, dentro de poco
digan otra cosa.

PD: Morgan Stanley perdió miles de millones de dólares por malos
negocios con las llamadas hipotecas “subprime”. 

zlotogwiazda@hotmail.com
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Asombro

POR MARTIN SCHORR

Afines de 1973 el gobierno de
Perón lanzó el Plan Trienal pa-
ra la Reconstrucción y la Libe-

ración Nacional. Se trató del último
gran intento de planificación estraté-
gica en nuestro país, que fue elabora-
do por sólidos cuadros técnicos que in-
tegraban el aparato estatal. La mayo-
ría de las apuestas del Plan no llegó a
concretarse ante la aceleración de la
crisis económica y política y el boicot
sistemático de diversos factores de po-
der poco interesados en “la recons-
trucción y la liberación nacional”, mu-
chos de ellos procedentes del propio
partido gobernante. En tiempos como
los actuales, de preocupación por la
“calidad institucional”, la lectura de
ese documento puede aportar algunas
claves para pensar la coyuntura de la
Argentina y los desafíos que plantea en
diversos aspectos, entre los que sobre-
sale el de la necesaria reingeniería del
Estado tras su largo y sistemático des-
mantelamiento iniciado en 1976.

1A partir del reconocimiento de que
“se presenta como un desafío la re-

construcción del aparato estatal”, los
técnicos que elaboraron el Plan des-
tacaban que “la función del Estado co-
mo regulador de la conducta de los
agentes económicos y de la comuni-
dad en su conjunto se considera esen-
cial a la política de desarrollo”.

A pesar del tiempo transcurrido, se
trata de una afirmación que presenta
una notable vigencia. Es indudable
que desde hace unos años estamos en
presencia de un cuadro macroeconó-
mico que, en conjunción con un es-
cenario internacional muy favorable,
ha propiciado un crecimiento econó-
mico a “tasas chinas”. Sin embargo,
es muy poco lo que se ha hecho en
materia de políticas de desarrollo. De
allí que un primer e ineludible desa-
fío pase por recuperar las alicaídas ca-
pacidades estatales con vistas a com-
plementar dicho cuadro macro con un
conjunto consistente y consensuado
de políticas de nivel meso y microe-

En estos años de

crecimiento a tasas

chinas, poco se ha

avanzado en la

definición de

estrategias de

desarrollo de largo

plazo.

Gustavo Mujica

cio de la planificación estratégica de
mediano y largo plazo. 

3Finalmente, en el Plan se plantea-
ba que “el Estado, al mismo tiem-

po que incrementará su participación
dentro del aparato productivo del pa-
ís, adquirirá cierta especificidad en sus
actividades, dirigiendo su acción pro-
ductiva hacia campos básicos de gran
efecto multiplicador sobre toda la eco-
nomía. Orientarán esta acción los con-
ceptos de soberanía y reconstrucción
nacional y los propósitos de una inte-
gración territorial efectiva y más justa.
Es en esta función donde se necesita
además de una gran eficiencia produc-
tiva, una concentración de recursos y
una reforma de la estructura adminis-
trativa capaz de crear óptimas condi-
ciones de coordinación de esfuerzos. La
consolidación de esquemas coordina-
dos entre las actividades nacionales,
provinciales y municipales merece tam-
bién una especial consideración”.

Uno de los factores explicativos de
los enormes desequilibrios regiona-
les de nuestro país se asocia con la
larga ausencia de planificación esta-
tal en materia de desarrollo regional.
De allí que recuperar la planificación
estratégica en este campo se presen-
te como indispensable. Sobre todo
si se considera que la mayoría de las
producciones provinciales posee una
difundida presencia de MiPyMEs,
un importante dinamismo en lo que
se refiere a la creación de empleo y
por presentar un efecto multiplica-
dor para nada despreciable en mate-
ria productiva.

En suma, no se trata de recuperar
la “letra” del Plan pero sí su “espíri-
tu” en lo que se vincula con el rol de-
cisivo que deberían asumir el sector
estatal y la planificación estratégica en
la puesta en marcha de un proceso de
desarrollo socioeconómico. Se trata de
una cuestión sumamente relevante
que cuanto más se demore en enca-
rar, tanto peor: la necesaria reinge-
niería institucional del Estado en la
Argentina no es algo que se vaya a lo-
grar a corto plazo. c
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estadísticas, el PIB mundial aumen-
taría de 20 a 30 por ciento. 

Otra forma de medir el trabajo do-
méstico es calcular el tiempo inverti-
do en estas tareas. De esta manera se
consigue visualizar las desigualdades
de género. Una reciente encuesta re-
alizada en España por el Consejo Su-
perior de Investigaciones Científicas
advierte que no se perciben progresos
hacia la igualdad de género en el re-
parto del tiempo. Así, las mujeres de

POR DIEGO RUBINZAL*

Hace tiempo que la mujer se in-
corporó plenamente al mun-
do laboral. Las estadísticas se-

ñalan que su tasa de participación en
la economía se ha ido incrementando
de manera constante. Sin embargo, un
reciente documento de la Cepal titu-
lado Aspectos económicos de la equidad
de género demuestra que en casi todos
los indicadores utilizados para la rea-
lización del estudio (empleo, desem-
pleo, ingresos, propiedad y puestos ad-
ministrativos) la situación desventa-
josa de las mujeres se mantiene. Las
desigualdades están lejos de quedar re-
cluidas al ámbito laboral formal. Exis-
te una inequidad más profunda en un
trabajo que permanece invisible en las
estadísticas de la economía: las tareas
no remuneradas de mantenimiento y
limpieza de la vivienda, la organiza-
ción de las compras y del consumo
(comida, indumentaria) y la crianza
de los hijos no son registradas en las
cuentas oficiales.

La realización de esas actividades es
imprescindible para que el jefe de fa-
milia pueda desarrollar una tarea re-
munerada. De allí que el trabajo do-
méstico sea necesario social y econó-
micamente. En la Conferencia de la
Mujer desarrollada en Pekín, en 1995,
la mayoría de los gobiernos aceptó la
propuesta de Naciones Unidas de re-
formar el Sistema de Cuentas Nacio-
nales para rescatar de la invisibilidad al
trabajo no remunerado. La idea es in-
corporar a los sistemas contables na-
cionales una cuenta satélite que lo cuan-
tifique. Este procedimiento permitiría
valorar la contribución real del trabajo
no remunerado al Producto Interior
Bruto sin que se reflejen en las cuentas
nacionales. A su vez, permitiría la com-
paración con otros sectores económi-
cos contemplados en la contabilidad na-
cional. El objetivo es que el aporte a la
reproducción económica que realizan

LA RELEVANCIA DEL APORTE DEL TRABAJO
DOMESTICO A LA PRODUCCION ECONOMICA

Tareas del hogar

Carolina Camps

claves
Trabajo
mujeres
�� Hace tiempo que la mujer 
se incorporó plenamente al
mundo laboral. 

�� Las estadísticas señalan 
que su tasa de participación 
en la economía se ha ido
incrementando de manera
constante.

�� Pero en casi todos los
indicadores (empleo,
desempleo, ingresos,
propiedad y puestos
administrativos) la situación
desventajosa de las mujeres 
se mantiene.

�� Las tareas no remuneradas
de mantenimiento y limpieza de
la vivienda no son registradas
en las cuentas oficiales.

�� Si se incorporara el valor
económico del trabajo
doméstico a las estadísticas, 
el PIB mundial aumentaría 
de 20 a 30 por ciento.

El trabajo doméstico permanece en la oscuridad estadística.

las trabajadores domésticas no continúe
en la oscuridad estadística.

A pesar del fuerte apoyo que reci-
bió esta propuesta en Pekín, no se
han detectado cambios significativos
en la práctica contable internacional.
Una de las excepciones es un traba-
jo presentado de la Comunidad de
Madrid. Además de ese estudio, dis-
tintas estimaciones coinciden en afir-
mar que si se incorporara el valor eco-
nómico del trabajo doméstico a las

Pese a que contribuyen a la producción

económica, el trabajo doméstico no figura en

las estadísticas. Se trata de una labor realizada

en su mayoría por mujeres.

18 a 24 años dedican tres veces más
tiempo al trabajo no remunerado do-
méstico que los hombres de su misma
edad. Los varones aumentan ligera-
mente su dedicación con el paso del
tiempo y alcanzan el valor máximo en
el grupo de 30 a 39 años, para luego
descender suavemente.  En la Argen-
tina, el Indec abordó en 2006 esta
cuestión en la Encuesta Permanente
de Hogares. En el último relevamien-
to, el 70 por ciento de los varones de-
claró no hacerse cargo ni ayudar en las
tareas del hogar. En términos de ho-
gares, la encuesta reflejó que las tare-
as domésticas son efectuadas exclusi-
vamente por varones en un 11 por
ciento de los casos, son realizadas ex-
clusivamente por mujeres en un 71,
en un 13 se comparte el trabajo y en
el 5 por ciento restante esa responsa-
bilidad recae en el servicio doméstico.
Thelma Gálvez, consultora de la Uni-
dad Mujer y Desarrollo de la Cepal,
autora de Aspectos económicos de la
equidad de género, señala que “el aná-
lisis de género de las desigualdades no
se limita a la simple comparación en-
tre hombres y mujeres, aunque re-
quiere necesariamente de ella para re-
alizar un análisis apropiado de la rea-
lidad social. Por eso, un primer paso
consiste en lograr la visibilidad esta-
dística de las diferencias. Conocer los
efectos diferenciados que sobre hom-
bres y mujeres tienen las políticas eco-
nómicas no es un mero ejercicio aca-
démico y reviste la mayor importan-
cia si tomamos en cuenta que las mu-
jeres, independientemente del grupo
social al que pertenecen, son objeto
de discriminación y se encuentran
siempre en desventaja respecto de sus
pares varones”. Es decir, desarrollar
indicadores de datos del trabajo no re-
munerado permite evaluar con mayor
corrección el aporte de las mujeres a
la economía. 

* drubinzal@yahoo.com.ar
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EL GOBIERNO PIDE MAS CREDITOS A LA PRODUCCION. LOS BANCOS DICEN QUE DAN BASTANTE 

Cocodrilos en el bolsillo
Finanzas
el  buen inversor

� A partir de la incorporación
de un nuevo Airbus 320, 
LAN Argentina duplicó 
las frecuencias a Córdoba,
llevándolas a cuatro 
vuelos diarios.

� El Grupo Bapro,
conformado por diez
empresas y controlado por 
el Banco Provincia, obtuvo 
en 2007 una ganancia neta 
de 226 millones de pesos.
Todas las compañías 
lograron utilidades.

� Se lanzó una alianza
estratégica entre el Banco
Macro y Monsanto
Argentina en la exposición
rural Expoagro, que consiste
en la emisión de la tarjeta 
de crédito MacroAgro
Distribution.

� Después del incendio 
en su planta, La Salteña
regresa a los hogares
argentinos. Los productos 
ya están disponibles en las
góndolas de los
supermercados y
autoservicios de todo el país.

� El Grupo Carrefour abrió
en Río Gallegos, Santa Cruz,
el hipermercado más grande
de la Patagonia, con una
inversión total de 30 
millones de pesos.

� El Banco Credicoop
estuvo presente en Expoagro
2008 brindando todas las
novedades de sus productos 
y servicios a los productores
del campo.

POR PABLO SIMIAN

El gobierno exhortó a los ban-
cos privados a acompañar la
política oficial lanzada con la

nueva línea de créditos para pymes
del Banco Nación. Lo hizo en la pre-
sentación de esos préstamos, lo que
rebela la intensidad de la pulseada que
los sectores productivos vienen dis-
putando con los banqueros por su re-
sistencia a cambiar la inercia de un
esquema crediticio orientado al con-
sumo antes que a la producción.

Los nuevos préstamos tendrán una
tasa fija anual en pesos del 12 por cien-
to durante los primeros cinco años de
amortización y un componente varia-
ble en el lustro restante. Algunos ban-
cos ensayaron una defensa frente a las
críticas. En el Santander, que ostenta
el mayor volumen de préstamos al sec-
tor privado con más de 11.400 millo-
nes de pesos, estiman que “en el peor
de los casos, las carteras de consumo
y producción están en un 50 y 50 por
ciento”. Y aclararon a Cash que “los
préstamos a individuos muchas veces
responden a financiaciones de em-
presas, ya que incluyen las asistencias
con garantía hipotecaria y prendaria,
contratos de leasing y tarjetas de cré-
dito corporativas”. La cartera del ban-
co se reparte en créditos a individuos
por 6090 millones de pesos y présta-
mos a pymes y grandes empresas por
3000 y 2400 millones, respectiva-
mente. En los primeros dos meses del
año, además, el banco lanzó líneas pa-
ra la compra de bienes de capital y pre-
financiación de exportaciones agro-
pecuarias. “No queremos polemizar,
preferimos producir acciones concre-
tas”, señalaron en la entidad.

Desde el Banco Galicia afirmaron
que “el 57 por ciento del stock de
créditos, que en total es de unos
9900 millones de pesos, está desti-
nado a la producción”. Ese porcen-

en millones

RESERVAS SALDOS AL 07/03

TOTAL RESERVAS BCRA. 49.601

PROMEDIO COMPRAS 
ULTIMOS 20 DIAS 45

COMPRAS DEL ULTIMO VIERNES 50

Fuente: BCRA.

El Banco Nación lanzó una ambiciosa línea de asistencia a pymes. 

En ese marco, la banca privada salió a defenderse sobre su escasa

vocación de ofrecer préstamos accesibles a la producción.

taje se alcanza al agregar los présta-
mos a pymes y agro (38 por ciento)
y grandes empresas (19 por ciento).
En este sentido, según la última in-
formación disponible en el Banco
Central –a septiembre de 2007–, el
43 por ciento de las financiaciones
otorgadas por el Galicia se concen-
tró en sus 160 principales clientes.

Muchos bancos privados se ampa-
ran en la dificultad de conseguir fon-
deo a largo plazo para justificar la es-
casez de préstamos productivos, pero
no admiten que cualquier esfuerzo de
captación será estéril mientras las ta-
sas ofrecidas sean negativas en térmi-
nos reales y apenas alcancen a cubrir
el IPC Moreno, un indicador que na-
die tiene en cuenta al momento de
analizar alternativas de inversión que

fecha                                          índice

CER PORCENTAJE

01/03 2,0896

02/03 2,0902

03/03 2,0909   

04/03 2,0915

05/03 2,0921 

06/03 2,0927

07/03 2,0931

Fuente: BCRA.

ACINDAR 4,97 4,85 -2,4 -2,4 -13,8

SIDERAR 26,60 26,45 -0,6 -0,6 7,9      

TENARIS 71,50 74,80 -4,6 -4,6 6,4  

BANCO FRANCES 7,91 8.30 -2,3 -2,3 -1,8

GRUPO GALICIA 2,35 2,28 -2,1 -2,1 -0,9

INDUPA 5,33 5,87 8,3 8,3 30,4

MOLINOS 12,95 11,30 -3,5 -3,5 18,5

PETROBRAS ENERGIA 3,78 3,69 -6,9 -6,9 -9,7

TELECOM 14,50 13,25 0,0 0,0 1,4

TGS 3,08 3,20 -0,3 -0,3 -19,2

INDICE MERVAL 2.150,40 2.128,84 -1,5 -1,5 -1,0    

INDICE GENERAL 121.179,43 120.201,99 -0,8 -0,8 -1,2

Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales.

ACCIONES
PRECIO ($)

Viernes 29/02   Viernes 07/03

VARIACION (%)

Semanal  Mensual   Anual

permitan al menos mantener el po-
der adquisitivo de la moneda.

Más allá de los problemas de fon-
deo, las jugosas tasas de interés que re-
muneran las carteras orientadas a la
compra de electrodomésticos y la ex-
posición de bajo riesgo que logra la
banca privada al atomizar sus activos
(mucha cantidad de créditos por mon-
tos bajos) convirtió a las financiacio-
nes con tarjetas y los préstamos per-
sonales en sus productos predilectos.

El negocio es tan tentador que in-
cluso algunas cadenas comerciales
como Garbarino y Frávega han de-
jado sus pasillos libres de televisores
y heladeras para ofrecer préstamos
personales a tasas desorbitantes, de
alrededor del 80 por ciento anual. El
Central inició en la semana una se-

rie de inspecciones que intentará de-
terminar si la financiación de esas
operaciones incluye la captación di-
recta de fondos de terceros, lo que
podría configurar una violación a la
ley de entidades financieras.

Por otro lado, en línea con la es-
trategia oficial, el BC prevé realizar
en las próximas semanas la primera
licitación de swaps, un instrumento
que permitirá escalonar los flujos de
fondos de la banca para que estiren
los plazos de los créditos a tasa fija.
Además, la autoridad monetaria fle-
xibilizó las normas sobre el capital re-
gulatorio de los bancos y admitió la
capitalización de las Obligaciones
Negociables, lo que redundará en un
mayor margen para otorgar présta-
mos a largo plazo. c

El Nación presentó un programa de créditos a pymes. En general, el sistema financiero privilegia las líneas al consumo.

Guadalupe Lombardo

TASAS VIERNES 07/03

Plazo Fijo 30 dias Plazo Fijo 60 dias Caja de Ahorro

$ U$S $ U$S $ U$S
9,10% 1,60% 10,02% 2,50% 0,50% 0,10%

Fuente: BCRA.



claves
agro
� Brasil elevó las
estimaciones de su 
cosecha de granos 2008, 
la cual sería de 139,3 
millones de toneladas, 
5,8 por ciento más respecto 
a la zafra anterior.

� La Cámara Algodonera
Argentina informó que el
precio del algodón,
acompañando las 
tendencias de las 
materias primas, se
incrementó el 60 por 
ciento en el último año. 

� Las exportaciones 
de vino durante 2007 
sumaron 656,2 millones 
de dólares, un crecimiento
interanual del 32 por ciento.
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POR CLAUDIO SCALETTA

Al extremarse las categorizacio-
nes en el campo argentino se
puede determinar la existen-

cia de dos tipos de visiones enfrenta-
das. Una es coyuntural, vinculada a
la política agropecuaria, y otra es-
tructural, relacionada a los cambios
que el desarrollo capitalista genera en
la estructura productiva sectorial.
Ambas dimensiones, si bien guardan
una relación estrecha, suelen mez-
clarse. Una de las razones de la con-
fusión es que la sociedad civil no agra-
ria se entera del campo por boca de
los dirigentes sectoriales y de algunos
integrantes de la sociedad política.
Quienes viven en la coyuntura, y no
en ámbitos académicos, no pueden
hablar aisladamente de la estructura.

Pero la vida da sorpresas. En Expo-
agro, la feria que concluyó ayer en la
ciudad de Armstrong, Santa Fe, se cru-
zaron en la sala/carpa de prensa dos
actores a los que suele personificarse
como representantes de dos visiones
estructurales en pugna: Gustavo Gro-
bocopatel, titular del holding Los Gro-
bo y referente top del mundo de los
agronegocios, y Eduardo Buzzi, titu-
lar de Federación Agraria, entidad crí-
tica del “modelo de exclusión” gene-
rado por los agronegocios. Aunque no
debatieron cumplieron con el rol tá-
cito que se esperaba de ellos.

En línea con los comunicados di-
fundidos por FAA en las últimas se-
manas, entidad que hasta recriminó
al gobernador santafecino Hermes
Binner haberse reunido con Grobo-
copatel, Buzzi sostuvo que el capital
financiero, a través de fideicomisos,
fondos de inversión y pools de siem-
bra “está avanzando de manera muy
preocupante, concentrando tierras y
desplazando a productores más tra-
dicionales. La lógica de estos fidei-
comisos es la del contrato por cose-
cha, con escasa reposición de nu-
trientes, deterioro del recurso natu-
ral, falta de planificación y problemas
en los pueblos, porque si no hay di-
versificación no hay empleo”.

Grobocopatel agregó que a él tam-
poco le gustaba el proceso de concen-
tración en marcha, el que “tal vez no

EL DEBATE ESTRUCTURAL

La sangre 
no llegó al río

vo del ingreso de capitales financie-
ros, lo que dispara los precios de los
arrendamientos. Esto generó exclu-
sión para quienes no pudieron seguir
arrendando y para quienes quedaron
por debajo del punto crítico de la nue-
va escala de la economía, pero tam-
bién, aunque menos dicho, convirtió
en rentistas a muchos terratenientes. 

El debate vuelve a la coyuntura:
¿Qué hacen los Estados frente a las
tendencias de la economía? Grobo-
copatel, en línea con una tradición
de pensamiento, consideró que el sec-
tor público “debe generar las condi-
ciones para la equidad y la igualdad
de oportunidades”. Buzzi puso como
ejemplo a los países más avanzados:
“Italia no modificó su millón de agri-
cultores, Francia tampoco, y el Esta-
do norteamericano de Nebraska im-
pide a las corporaciones la compra de
tierra por enmienda constitucional.
Los países desarrollados tienen polí-
ticas para proteger a sus estructuras
agrarias y en este país estamos ha-
ciendo lo contrario”, concluyó. 

cs@fruticulturasur.com
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granos les doy servicios de logística,
los capacito y les transfiero determi-
nadas capacidades de gerenciamiento
para hacerlos más competitivos.”

Efectivamente, de acuerdo con las
leyes económicas, el capital siempre
se dirige a los sectores de mayor ren-
tabilidad. En el mundo existe hoy mu-
chísimo capital en busca de valoriza-
ción. Con los actuales precios de las
commodities el campo no está a sal-

Interesantes exposiciones de Eduardo Buzzi,

de la FAA, y Gustavo Grobocopatel, de Los

Grobo, sobre la concentración de la tierra.

DyN

sea el más adecuado”, pero lo atribu-
yó “a las formas que tiene la econo-
mía hoy; socialista, capitalista o lo que
sea” y de lo que se trata es de “encon-
trar oportunidades de desarrollo” en
el contexto. El empresario aseguró
también que no le conviene un cam-
po con exclusión. “Mi negocio es que
haya muchos productores y que todos
sean mis clientes. Yo les vendo servi-
cios, les vendo insumos, les compro

Los agronegocios tienen cada vez más influencia en el campo.
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BUENA MONEDA

Por Alfredo Zaiat

Argentina se caracterizó en cuestiones económicas por
transitar senderos a lo largo de su historia que desorien-
taron al saber convencional. La situación más reciente y

que aún lo sigue sorprendiendo es la extraordinaria recupera-
ción luego de la violenta debacle de 2001, cuando se prenun-
ciaba la disolución nacional. Quien expresó con impactante sin-
ceridad las limitaciones de analistas y consultores para enten-
der los fenómenos económicos del país fue el español Ja-
vier Santiso, flamante director de la institución europea
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Eco-
nómico (OCDE). En un interesante reportaje publicado
por La Nación el miércoles pasado, Santiso afirmó que “a
los economistas, la Argentina nos enseña a ser más hu-
mildes”. Del mismo modo que el actual ciclo de creci-
miento continúa desconcertando a muchos, el proceso de
inflación elevada y la crisis del Indec por la burda altera-
ción de la metodología del IPC también provocan con-
fusión en el club de economistas preocupados por la evo-
lución de la macroeconomía. Desde la intervención del
Instituto por parte del secretario de Comercio Interior,
Guillermo Moreno, el Indice de Precios al Consumidor
dejó de ser un indicador representativo sobre la inflación.
Entonces, como parte de las particularidades que ofrece
la Argentina al mundo en cuestiones económicas, la so-
ciedad ha empezado a funcionar con un consenso nebu-
loso a partir de otro “verdadero” índice. Esto implica que
contratos, salarios, alquileres y previsiones presupuesta-
rias del sector privado se realizan por una cifra de ajuste
socialmente aceptada, que para 2008 se ubica cerca del
20 por ciento, ignorando el dato oficial del 8 al 10 por
ciento que se cocina en el horno del Indec. No deja de ser
un caso insólito y un desafío como objeto de estudio pa-
ra los economistas. No existe antecedente en el mundo
del funcionamiento de una economía que ignora por des-
confianza las señales que brindan las estadísticas públicas
para la toma de decisiones, asumiendo otras que tienen
una rigurosidad científica limitada. Y, para generar ma-
yor confusión, esa situación irregular no provoca por aho-
ra grandes dificultades ni alteraciones en la dinámica de
crecimiento de la actividad económica.

Si bien todavía no se vislumbran costos para la eco-
nomía, la irresponsabilidad del Gobierno con el Indec está
provocando un estado de irritación generalizado en el mun-
do de los economistas, hasta en los más cercanos a la política
oficial. Fastidio originado en que están convencidos que aun-
que la manipulación del IPC, que genera un deterioro de to-
do el sistema de estadísticas nacional, no ha tenido impacto
negativo, terminará causando desequilibrios futuros que sig-
nificarán costos más elevados al momento de enfrentarlos. De
todos modos, la inflación alta no está inquietando en gran ma-
nera a la mayoría de la población, según se desprende de una

reciente encuesta de la Consultora Equis (los dos principales
problema de la agenda en la provincia de Buenos Aires son
inseguridad y educación, y en la Capital, inseguridad y la ba-
sura), porque no está afectando el poder adquisitivo. El actual
ciclo de alza de precios causa disgusto y exaspera porque li-
mita la mejora de la capacidad de compra, pero no la reduce
debido a que los ingresos están acompañando el sendero de
subas. En general, la población no experimenta disminución
en calidad ni cantidad de su canasta de bienes, lo que queda

en evidencia por el boom de consumo que se verifica en dis-
tintos segmentos del mercado. De todos modos, se trata de
una peligrosa dinámica que salarios y precios se ajusten por
una inflación cada vez más elevada. Definir el alza de ingre-
sos por la inflación pasada a partir del consenso gaseoso del
20 por ciento está basado en el sentido común: recuperar el
valor real que tenía el bien o el servicio en relación al último
ajuste aplicado. Como se sabe, ese mecanismo de indexación
es una ilusión para la defensa del valor real del flujo de ingre-
sos, pues éste depende de la tasa de inflación futura, no de la

pasada. Y si bien se estima un recorrido similar de precios al
registrado en 2007, la ausencia de una consistente política an-
tiinflacionaria y la estrategia deficiente de Comercio Interior
para frenar el alza de precios abre interrogantes sobre la evo-
lución de los ingresos en términos reales.

En ese contexto, la economía funciona con inciertos crite-
rios adaptativos. La situación es aún más compleja porque lo
que para el saber convencional constituiría un ancla en una
política antiinflacionaria, como un aumento del superávit fis-

cal, en el caso argentino hoy no tiene efecto. En el pri-
mer trimestre de este año aumentará el excedente de las
cuentas fiscales tal como era reclamado por los econo-
mistas de la city, pero ese saldo se obtendrá por los cre-
cientes ingresos por retenciones frente a precios de ma-
terias primas en constante alza. Entonces, como explica
Miguel Bein en su último informe, el teórico efecto con-
tractivo de un superávit fiscal no se comprueba porque
ese excedente no impacta en la demanda doméstica, pues-
to que es obtenido por el lado del comercio exterior. De-
manda que el Gobierno no piensa restringir porque for-
ma parte del corazón de su programa económico y po-
lítico. A la vez, con más superávit fiscal mejora la sol-
vencia del sector público y, por lo tanto, disminuye la
tasa de interés, lo que establece límites a la política mo-
netaria para actuar como herramienta antiinflacionaria.
En ese escenario complejo se suma que la inflación se ha
convertido en un problema en casi todos los países. Bein
calculó que la inflación internacional aportó casi cuatro
puntos más a la inflación doméstica el año pasado res-
pecto al anterior. 

El IPC manipulado, una cifra de ajustes de salarios y
contratos en base a un número de consenso social, in-
certidumbre sobre ingresos futuros en términos reales,
incapacidad de la política fiscal y monetaria para cons-
truir una estrategia antiinflacionaria y el proceso de in-
flación internacional constituyen un complejo panora-
ma que es en gran parte compensado por el extraordi-
nario recorrido de las materias primas. Los commodi-
ties no paran de subir: el índice que elabora el Banco
Central arrojó un alza de 58 por ciento en enero en re-
lación al mismo mes del año anterior. Con un tipo de
cambio elevado, aunque ha ingresado en un sendero de
apreciación, y una demanda doméstica sostenida, la in-

flación no actúa en esta situación como limitante del creci-
miento. Por el contrario, pese a las dudas de la mayoría de los
consultores por la desprolijidad y deficiencia técnica en el ma-
nejo de la política económica, el PIB ha estado creciendo en
los últimos años y lo seguirá en éste por encima del potencial. 

La economía argentina continúa de ese modo brindando
material para ser fiel a su esencia: un caso incomprensible pa-
ra el saber convencional. 

azaiat@pagina12.com.ar
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EL BAUL DE MANUEL

Los 8 de marzo los economistas pasan
lista de las mujeres-economistas, y el re-
sultado es desalentador: las únicas mu-

jeres notables parecen ser Rosa Luxemburgo
y Joan Robinson. A menor nivel, el número
crece: aparecen Ursula Hicks, Anna
Schwartz, Irma Adelman. Sin embargo, las
obras principales de la economía fueron es-
critas por economistas (varones) adultos que,
por ello, vivían con una mujer en el momen-
to de escribir. Por caso, John Stuart Mill
(1806-’73), una de las mentes más desarro-
lladas de la ciencia económica. Como se sa-
be, los 24-25 años marcan el momento cru-
cial en que el hombre busca compañera. A
sus 25, en 1830, J. S. Mill se prendó de una
de 23, Harriet Hardy, apellidada Taylor por
su esposo, un comerciante. Durante veinte
años, Mill no le tocó ningún pelo, a la vez
que escribía sus mejores trabajos de econo-
mía, entre ellos Los valores internacionales,
donde presentó las funciones de demanda re-
cíproca, cuyo gráfico (debido a Marshall)
tanto se parece al aparato genital externo fe-
menino. Las palabras de Mill hablan por sí
solas: “Fue el período de mi progreso mental
ahora alcanzado, cuando trabé la amistad
que ha sido el honor y mayor bendición de

mi existencia, como también la fuente de
gran parte de todo lo que he procurado hacer
por el mejoramiento humano, o espero hacer
de aquí en más... Era un fino especimen del
viejo puritanismo escocés; firme, severa y po-
tente, pero muy afectuosa con los niños.
Aunque pasaron años desde mi presentación
a la Sra. Taylor hasta que nuestra relación
con ella se volviera íntima o confidencial,
muy pronto sentí que ella era la persona más
admirable que jamás hubiera conocido. Con
ella el propio mejoramiento, el progreso en el
sentido más alto y en todos los sentidos, era
una ley de su naturaleza”. Los trabajos de
Mill, ¿eran sólo de él?: “Cuando dos perso-
nas tienen sus pensamientos y especulaciones
totalmente en común; cuando todos los te-
mas de interés intelectual o moral son discu-
tidos entre ellas en la vida cotidiana... poco
importa cuál de ellas sostiene la pluma; la
que contribuye lo menos a la composición
puede contribuir lo más al pensamiento; los
escritos que resultan son el producto conjun-
to de ambos”. Al fallecer Taylor, contrajeron
enlace, en 1851. Mill pasaba temporadas en
Francia, y en una de ellas falleció Harriet.
Mill, hasta morir, nunca dejó de volver al lu-
gar para rendir homenaje a su amada. c

Ala hora de hablar de estudios universi-
tarios, es corriente referirse a las pri-
meras mujeres que cursaron tal o cual

carrera, “pese a las dificultades propias de su
condición de mujer”, dejando sin aclarar en
qué consisten tales dificultades. El caso más
célebre en el país es el de Cecilia Grierson
(1859-1934), pero aquí no hablamos de Me-
dicina sino de Economía. En nuestra disci-
plina el caso que ejemplifica el dicho “detrás
de todo grande hombre hay una gran mu-
jer”, es el Mary Paley (1850-1944), una de
las primeras mujeres en acceder a un diplo-
ma en Economía en la Universidad de Cam-
bridge, y primera profesora adjunta de la cá-
tedra de Economía en esa universidad. Co-
mo muchas veces pasa en los cursos, la alum-
na y el profesor se enamoraron. Sólo que en
aquel caso el profesor era nada menos que
Alfred Marshall (1842-1924), y que la uni-
versidad de entonces sólo admitía docentes
célibes, de modo que al casarse debieron
abandonar ese ámbito y reiniciar la vida en la
Universidad de Bristol, adonde Alfred Mar-
shall fue nombrado primer director del Uni-
versity College y profesor de Economía Polí-
tica. Se comprometieron en 1876, y pronto
la pareja dio su primer fruto: un libro de am-

bos, The Economics of  Industry (Economía de
la industria, 1879). ¿Cuánto de esa obra con-
junta se debió a uno y cuánto al otro? La
obra tenía todas las características de ser una
anticipación de Principles of Economics (Prin-
cipios de Economía, 1890), la obra principal
de síntesis de las distintas tendencias del mo-
vimiento neoclásico. Mary sobrevivió veinte
años a Alfred. Al fallecer este último, le pro-
porcionó al joven John Maynard Keynes la
documentación y reminiscencias que le per-
mitieron al futuro barón de Tilton escribir la
que acaso es la biografía más famosa de un
economista sobre otro economista. En ella
dijo Keynes: “Ella consagró su vida a Mar-
shall y a la obra de Marshall con un grado tal
de desinterés y de comprensión, que se hace
difícil a sus amigos y a sus viejos discípulos
pensar en ellos separadamente, o negar a las
brillantes dotes de carácter de ella una gran
participación en lo que realizó la inteligencia
de Marshall”. Luego de fallecer Marshall,
Mary contribuyó a organizar y desarrollar la
Biblioteca Marshall de la Universidad –aque-
lla que Piero Sraffa prefirió dirigir, antes que
tomar un cargo docente en dicha universi-
dad– y a atender y asesorar a estudiantes de
economía. c

Harriet Mary
Por M. Fernández López

Incomprensible


